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O ano de 2018, foi mais um ano dificil, marcado por alguns eventos que
afetaram as atividades e o resultado da Fecoagro. A economia brasileira
foi impactada com as incertezas sobre a eleicdo presidencial, que causaram
fortes oscilagbes no mercado. Impactante também foi, a greve dos cami-
nhoneiros em consequéncia do alto preco do diesel, que ocorreu em maio,
paralisando rodovias pelo pais e gerando um caos em diversas cidades, que
sofreram devido a falta de abastecimento de alimentos e de combustiveis, a
qual foi também responsdvel por uma desaceleragcéo na economia afetando
a industria, comercio e o agronegacio.

No cendrio mundial, a rivalidade comercial entre Estados Unidos e China
gerou duvidas sobre o futuro da economia mundial, afetando diretamen-
te a economia no Brasil, e em todos os paises emergentes e suas moedas,
inclusive a expectativa referente a decisdo do FED sobre a taxa de juros
estadunidense.

Tudo isso fez com que o ddlar alcancasse seu recorde histdrico, chegando
a marca de R$ 4,19. Porém, no final de 2018, ja com as defini¢des do pleito
eleitoral, o délar fechou o ano a R$ 3,87 quando foi possivel recuperar a
variagdo contabilizada, equilibrando assim, os numeros do nosso Balango.

Apesar das incertezas, preocupacgées e fatos impactantes, sequimos traba-
lhando duro o que nos permitiu que ao final fosse gratificante, pois con-
sequimos atingir um resultado positivo, na casa dos R$ 7 milhées. Nosso
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com satisfagcdo que apresentamos mais um importante capitulo de nossa historia que iniciou
ha 43 anos. Os dados ora compilados, servem de imprescindivel subsidio para a tomada de
decisGo, sempre em observancia as diretrizes da Fecoagro. Retratam ainda, nossos esforcos
para o alcance dos objetivos estratégicos, mediante o desenvolvimento de agdes, incluindo
projetos, visando melhorias dos produtos e servigos, e na gestdo como um todo.

faturamento total cresceu 25%, merecem destaque nossas vendas para
sécios que cresceram 42% se comparados a 2017. A previsdo de fatura-
mento para 2019 é de 327 milhées, considerando-se a taxa do ddlar de
3,7 e resultado previsto é de R$ 8,5 milhées. Investimos em torno de 10
milhées em reforma e manutencdo das fdbricas, e também em recursos
de Tl, visando maior sequranca nas informagdes, além de pequena re-
forma nas instala¢ées da matriz. Para 2019 a previsdo estd em torno de
R$ 5 milhées. Esses numeros confirmam que nossas filiadas continuam
acreditando e buscando o fortalecimento e o crescimento da Fecoagro.

Nossa Central de Compras, que tem como objetivo beneficiar as filiadas
com melhores precos e descontos nas compras em conjunto, superou a
meta dos valores negociados de R$ 800 milhées, realizando R$ 843,5. O
faturamento direto da central para a Fecoagro ora planejado de R$ 34 mi-
Ihées alcangou R$ 35,7, 0 nimero mais importante foi da economia gerada
que somou R$ 26 milhdes, ou seja, 5,66% maior do que 2017.

Importante também foram os nimeros realizados através do programa
terra boa e troca x troca do Governo do Estado, os quais hd duas décadas
a Fecoagro coordena. Programa este que beneficia os produtores rurais
de todo Estado de Santa Catarina, independentemente de serem ou ndo,
associados das nossas cooperativas. A operacdo de 2018, beneficiou mais
de 70 mil produtores, totalizando o valor subsidiado de R$ 45,3 milhées.



Em sua nova edigdo, para ao ano de 2019 o Programa Terra Boa terd investimentos
de R$ 47 milhées. O Governo do Estado, recém-eleito, acreditando na parceria que se
firmou ao longo dessas ultimas duas décadas com as cooperativas e empresas do setor
agropecudrio, optou pela continuidade dos programas e jd formalizou os convénios
através da Secretaria da Agricultura de Estado e da Pesca - SAR, garantindo os recur-
50s necessdrios para atingirmos as metas propostas para o ano que se inicia.

Com o compromisso de disseminar o cooperativismo e o fortalecimento deste,
a Fecoagro através do setor de comunicacdo e marketing, se dedica a difundir o co-
operativismo e o agronegocio, através das mais variadas formas de comunicagdo.
Conheca ao longo deste relatério a abrangéncia e os

resultados deste importante trabalho que é de produ-

zir contetdo para a televisdo, rddio e internet levando

informagées que possam ajudar a melhorar a vida do

produtor rural associado.

No capitulo desempenho social, deste relatdrio demons- Para 2019, continuaremos

t de benefici labo-
raremos nczssos programas .e. eneficios aos cola q contando com o empenho
radores, acées e projetos sociais, entre outras contri-

buicbes G comunidade. Dando destaque ao balango e engajamento de todos os

social, o qual tem nos proporcionado, anualmente, a colaboradores para que juntos
Certificacdo de Responsabilidade Social concedida pela ! ’

Assembleia Legislativa de Santa Catarina, ressaltamos continuemos trabalhando
também a homenagem prestada essa casa, ao Diretor para fazer da Fecoagro uma

Ivan Ramos, pelos relevantes servicos prestados em prol . .
do fortalecimento das cooperativas de Santa Catarina. empresa ainda mals_f orte.

0 ano de 2018 foi de muita luta e conquistas, para 2019, continuaremos contando com
0 empenho e engajamento de todos os colaboradores para que, juntos, continuemos
trabalhando para fazer da Fecoagro uma empresa ainda mais forte. Desafios ndo fal-
tardo, um dos mais importantes é a implantacdo da ISO 9001-2015, cujo objetivo serd
melhorar a qualidade, a padronizacdo, o conhecimento, que servirGo para obtermos
melhores resultados, onde todos ganharemos. Continuamos comprometidos cada vez
mais, juntamente com os colegas do conselho de administracdo, conselho fiscal, direto-
ria executiva e todos os funciondrios, para que possamos juntos fazer da Fecoagro uma

Cldudio Post
empresa de sucesso.

Presidente da
Fecoagro

Em meu nome e em nome dos demais colegas do conselho de administragdo, agradeco
nossos colaboradores, filiadas, clientes, fornecedores, instituicoes financeiras, cooperativas
de crédito, comunidades, érgdos reguladores e poderes publicos pela confianca e apoio.
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COOPERATIVAS FILIADAS:

MAPA DE LOCALIZACAO DAS UNIDADES DA FECOAGRO
€ DAS COOPERATIVAS EM SANTA CATARINA
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Cooperar é evoluir

ossas atividades estdo concentradas no Estado de Santa Catarina. Fornece-
mos fertilizantes para aplicacdo na agricultura e centralizamos compras de
itens agropecudrios e de supermercados para nossas 11 cooperativas filiadas.
Atuamos também no Paraguai em parceria com outra cooperativa, atraves
de representacdo comercial, a qual revende nossos fertilizantes, com férmula
especial para aquele solo. Ha duas décadas, também coordenamos programas em par-
ceria com o Governo do Estado de Santa Catarina, por meio de convénios que atendem
produtores rurais em geral. Fomentamos o cooperativismo, através da nossa rede de co-
municacdo que abrange mais de 65 radios, TV e internet, através dos quais divulgamos
as mais diversas acoes das cooperativas, do cooperativismo e do agronegocio catarinense.

Sdo Francisco
do Sul

Industria de
Fertilizantes

Rio do Sul
{ FECOAGRO
Matriz l
Floriandpolis
COOPERJA
(

Jacinto Machado
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MATRIZ

Rua Tiradentes, n° 158 - Centro — Floriandpolis/SC
CEP: 88010-430

e (48) 3878-8155

CNPJ: 83.052.407/0001-90 - Inscricdo Estadual: 250.418.150
Inscricdo Municipal: 18.689-9

@ fecoagro@fecoagro.coop.br

° www.fecoagro.coop.br

FILIAL
CENTRAL DE COMPRAS

Rodovia Municipal Claumir Luiz Trevisol, km 01 - Bairro
Industrial - Palmitos/SC - CEP: 89887-000

e (49) 3462-8350

CNPJ: 83.052.407/0002-70 - Inscri¢do Estadual: 253.816.777
Inscricdo Municipal: 022545-2




FILIAL
UNIDADE MISTURADORA DE
FERTILIZANTES

Rodovia Olivio Nobrega, s/n°

Bairro Rocio Grande - Sdo Francisco
do Sul/SC - CEP: 89240-000

e (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0003-51
Inscricdo Estadual: 254.505.333
Inscricdo Municipal: 56706-0

FILIAL
UNIDADE GRANULADORA DE
FERTILIZANTES

Rua Vereador Jodo Marcelino, s/n

Bairro Rocio Grande - Sio Francisco
do Sul/SC - CEP: 89240-000

e (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscricdo Estadual: 257.176.969
Inscricdo Municipal: 9836
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COOPERATIVAS FILIADAS

Nossas filiadas sdo 10 cooperativas singulares e 1 central, todas na
area de agricultura e com sede no Estado de Santa Catarina.

COOPERADOS FILIAIS

sneuares  50.330 8.911 452 R$ 8,769
wreora 25.000 2 28.000 63 R$ 9,120

BILHOES DE

FUNCIONARIOS FATURAMENTO
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Cooperar é evoluir

COOPERALFA
Cooperativa Agroindustrial Alfa
Chapecd/SC
www.cooperalfa.com.br
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CRAVIL

CRAVIL
Cooperativa Regional Agropecudria Vale do Itajai
Rio do Sul/SC
www.cravil.com.br

( a
COPERDIA

COPERDIA
Cooperativa de Produgdo e Consumo Concérdia
Concérdia/SC
www.coperdia.com.br

Vo
b

auriverde

COOPERAURIVERDE
Cooperativa Regional Auriverde
Cunha Pora/SC
www.auriverde.coop.br

4

COOPERVIL

COOPERVIL
Cooperativa Agropecudria Videirense
Videira/SC
www.coopervil.com.br

g\

COOPER AL
Cooperativa A1
Palmitos/SC
www.cooperal.com.br

——
COOPER
ITAIPU
COOPERITAIPU

Cooperativa Regional Itaipu

Pinhalzinho/SC
www.cooperitaipu.com.br

it
COOLACER

COOLACER
Cooperativa dos Suinocultores de Lacerddpolis
Lacerddpolis/SC
www.coolacer.com.br

COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

COOPERJA
Cooperativa Agropecudria de Jacinto Machado
Jacinto Machado/SC
www.cooperja.com.br
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COOCAM
Cooperativa Agropecudria Camponovense
Campos Novos/SC
www.coocam.com.br

N\
aurord

AURORA
Cooperativa Central Aurora Alimentos
Chapecé/SC
www.auroraalimentos.com.br
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A FECOAGRO

esde 1975, a Fecoagro vem promovendo a unido, a inte-

gracdo e a intercooperacdo. ldealizada pelo cooperativista

Aury Luiz Bodanese com o intuito de ser o brago poli-

tico do cooperativismo agropecudrio de Santa Catarina,

posicionou-se no mercado e comecou a atuar na co-
mercializacdo de insumos agricolas, na centralizacdo de compras,
na industrializacdo de fertilizantes, nos programas desenvolvidos
pelo Governo e coordenados pela Fecoagro ha duas décadas e na
divulgacdo do cooperativismo e do agronegdcio, através de seu
sistema de comunicacdo estruturado, com programas em radio e
televisdo. Promove o fortalecimento das cooperativas filiadas, redu-
zindo os custos de producio agricola e aumentando a renda dos
agricultores cooperados. Sempre valorizando as pessoas, respeitando
0 meio ambiente e adotando praticas sustentaveis. Com sede em
Florianopolis e Unidades em Palmitos e Sdo Francisco do Sul-SC,
congrega atualmente 10 cooperativas singulares e uma cooperativa
central, distribuidas por todas as regides de Santa Catarina com
mais de 60.000 agricultores associados

v
PITS

60 MIL

AGRICULTORES
ASSOCIADOS

Em Floriandpolis, estd sediada a matriz da Fecoagro. Nesta
estrutura, 31 funciondrios compéem a equipe do setor ad-
ministrativo, que contempla a base do financeiro, cdmbio,
contabilidade, fiscal, recursos humanos e a tecnologia da
informacdo (Tl); também estd a equipe do setor de convé-
nios, que atua na gestdo dos programas desenvolvidos pelo
governo do Estado, bem como do setor da comunicagdo e
marketing. Todos esses departamentos trabalham de for-
ma integrada, dando total suporte as demais unidades. As
decisées estratégicas sdGo tomadas pela diretoria executiva
em conjunto com o conselho de administracdo e fiscal, sob
o comando do presidente.

A FECOAGRO | FECOAGRO @



TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

No ano de 2018, houve a continuidade
dos projetos de automatizacdo de
tarefas, buscando sempre garantir a
seguranca das informacdes, melhorias
na comunicagdo, reducao de custos,
melhoria na qualidade e nos resultados
do setor e de toda a empresa. A
revisdo constante da politica
de seguranca da informacao,
baseada na gestdo de
@ riscos, bem como plano
de contingéncia em Tl
para correcao de toda e
qualquer falha, os quais sdo
criados especificamente para
corrigir quaisquer problemas que possam
afetar a produtividade. O setor de TI
da Fecoagro, busca constantemente
aprimorar o sistema de seguranca por
meio de backups frequentes, atualizacdes
em softwares, sistema de gestdo de
seguranca da Informacdo dentre outras
medidas preventivas.
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COMUNICACAO

Na area de comunicacdo produzimos conteudos para a televisdo, radio e
internet buscando sempre levar informagdes que possam ajudar a melho-
rar a vida do produtor rural associado.

Nosso compromisso também estd na difusdo dos objetivos e principios
universais do cooperativismo.

Para manutenc¢do dos programas de radio e de televisdo a Fecoagro conta
com os seguintes apoiadores: SESCOOP NACIONAL, OCESC/SESCOOP/SC,
SENAR, AURORA ALIMENTOS, SICOOB, SICREDI, BRDE, SECRETARIA DA
AGRICULTURA/SC E FERTILIZANTES FECOAGRO. Todos os apoiadores
tém o seu retorno em midia por veiculacdo de comercias e ou através de
conteudo jornalistico. Para os FERTILIZANTES FECOAGRO os programas
de televisdo proporcionaram em 2018 a veiculacido de 782 comerciais de
Fertilizantes no Canal Rural, 52 no SBT/SC, 104 na Record News, 52 na
TV da Cidade de Joinville.

Ainda apoiamos os programas RIC Rural e Oeste Rural na TV RIC-RECORD e
o Estado de Exceléncia na Record News. Todos com veiculagdo de comerciais
dos fertilizantes Fecoagro e participacdo na pauta editorial dos programas.

Nos programas de radio os spots dos fertilizantes rodaram em 313 progra-
mas, veiculados em 65 emissoras, somando mais de 5,3 mil insercdes em
Santa Catarina. Foram mais de R$ 2 milhdes de retorno se considerado a
compra de midia avulsa nas emissoras de TV e de radios, citadas.

RESENHA DO . . X
cooperativismo r\n\fgﬁpfﬁr(lf/‘_
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INTERNET FACEBOOK

Programagdo 09 transmissoes Fanpage:
24h ao vivo FERTILIZANTES FECOAGRO PARAGUAY
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1.322 3.300 397mil 118mil 49 395 6,6mil  253mil

noticias via leitores inscritos views postagens compartilha- reagdes usudrios
site e e-mail cadastrados  YouTube mentos alcangados

TV COOP/SC

TELEVISAO COOPERATIVISMO EM NOTICIA

Programas: RESENHA Veiculagdo: segunda a Exibigdo: k Programa: )
DO COOPERATIVISMO e sexta no CANAL RURAL CANAL RURAL, SBT/SC, RECORD NEWS/SC, OCIOHOJE  INFORMATIVO AGROPECUARIO

AGRONEGOCIO e TV COOP/SC TV DA CIDADE DE JOINVILLE e TV COOP/SC ulagdo: didrio Veiculagdo: semanal
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1.056 132h R$ 7,9 Mi 114 14,4h RS 7,4 Mi 1.736 66h R$ 2,3 Mi
matérias  de conteddo  de retorno de matérias  de conteddo  de retorno de matérias de conteddo  de retorno
imagem exclusivo imagem em comercial

65

emissoras



Os Dias de Campo realizados pelas cooperativas filiadas, tem sido
uma vitrine de divulgacdo, demonstracdo e comprovacao de resulta-
dos dos fertilizantes da Fecoagro. Em 2018, a equipe de engenhei-
ros agronomos que compdem a area comercial da Fecoagro e atuam
diretamente nas cooperativas, participaram dos tradicionais Dias de
Campo. Foi com objetivo de buscar novos conhecimentos, que
mais de 100 mil agricultores, participaram dos eventos:
Itaipu Rural Show em Pinhalzinho, Dia de Campo da

Coopervil em Videira; Dia Campo da Coocam em Lebon Régis,
Barracdo e Curitibanos; Dia de Campo da Cravil em Lontras e Dia
de Campo da Cooperja Jacinto Machado.

Também foram realizados diversos encontros técnicos que levam
informacoes acerca dos fertilizantes, mas, sobretudo, trata-se do
elo de comunicacdo direta com o cliente, que pode oferecer suges-
toes de melhorias, bem como de novos produtos.



CONVENIOS
203,7

0 Programa Terra Boa, um dos projetos mais tradi- mil sacas
cionais da Secretaria de Estado da Agricultura e da de sementes
Pesca - SAR, sob a coordenacdo da Fecoagro, que
ha mais de 20 anos vem beneficiando os produ-
tores rurais catarinenses com a subvencdo para
aquisicdo de calcario, sementes de milho, kit for-
rageiras e kit apicultura, mais uma vez, alcancou as
metas propostas nos convénios firmados no inicio do

ano de 2018, executados em parceria com a Epagri e mais 5 1 2 M“.
y

de 250 cooperativas e empresas agropecuarias em todo o Estado

de Santa Catarina. agricu[tores
atendidos
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Somados todos os programas, os investimentos superaram o total
do ano anterior em cerca de R$ 1,8 milhdo, atingindo a aplicacdo
de R$ 45,3 milhdes, com mais de 69 mil produtores beneficiarios. O
Programa Terra Boa ¢ uma ferramenta do Governo do Estado que
objetiva aumentar a produtividade e diminuir o déficit Catarinense

na producio de milho. Com um consumo de sete milhdes de to-

MILHOES

neladas de milho/ano e uma producgio de somente trés mi- de subsidios
Thoes de toneladas/ano, o Estado é um grande impor-

tador do grio para atender a demanda das cadeias
produtivas de aves, suinos e bovinos de leite.

Em 2018 o programa de sementes de milho disponibilizou aos
produtores catarinenses um total de 203,7 mil sacas de sementes,
sendo atendidos mais de 51,2 mil agricultores, com um subsidio
total de R$ 18,8 milhdes. Mesmo com a pequena queda no nimero
de produtores, houve aumento na quantidade de sacas distribuidas,
o que defmiu que o valor do subsidio total se mantivesse prati-

camente o mesmo em relacdo ao ano anterior, sem prejuizo na
M I L produtividade. Assim se conclui, que os produtores continuaram
optando pelas sementes de altissimo potencial genético, uma vez
EER&LI'JEEIEE que os valores dos subsidios, por saca, de cada grupo de sementes,

também permaneceram os mesmos do ano anterior.
A FECOAGRO | FECOAGRO e

MILHOES
INVESTIDOS




O programa kit apicultura e abelhas rai-

291 ? nhas selecionadas, que tem o propdsito
A y de diversificar as atividades econdmicas e
mil tonel,a.das aumentar a renda dos produtores rurais.
de calcario Contempla os apicultores com os equipa-
mentos necessarios para a criacdo de abe-
lhas e a producdo de mel na propriedade,
inclusive abelhas rainhas. Em 2018 foram
18 5 distribuidos 519 kits apicultura e 3.596

y 15,3 ML

abelhas rainhas, com recursos no montante

MILHOES produtores de R$ 1,4 milhdes.
de subsidios atendidos

Em sua nova edicdo, para ao ano de 2019 o Programa
Terra Boa terd investimentos de R$ 47 milhdes, que serdo
destinados para apoiar a distribui¢do de 300 mil toneladas
de calcario nas modalidades Via Cooperativas (100 mil
toneladas) e Direto Mineradora (200 mil tonela-
das), 200 mil sacas de sementes de milho, 3
mil kits forrageiras, 500 kits apicultura e 5
mil abelhas rainhas selecionadas. O novo
Governo do Estado, recém-eleito, acredi-
tando na parceria que se firmou ao longo
dessas ultimas duas décadas com as coo-
perativas e empresas do setor agropecua-
rio, optou pela continuidade dos progra-
mas e ja formalizou os convénios atraveés
da Secretaria da Agricultura de Estado e
da Pesca - SAR, garantindo os recursos
necessarios para atingirmos as metas pro-
postas para o ano que se inicia.

No programa de calcario, mais um forte
aliado para o aumento da produtivida-
de das culturas agricolas no Estado de
Santa Catarina, foram distribuidas mais

de 291,7 mil toneladas de calcario, su-
perando o ano anterior em 6,5 mil tone-
ladas, 15,3 mil produtores foram aten-
didos, com um investimento de R$ 18,5
milhées, proporcionando aumento de R$
678 mil no valor dos subsidios.

O programa kit forrageiras objetiva in-
vestimentos na melhoria de pastagens
para producdo de carne e de leite. O kit
pode ser montado a partir de mais de 130
itens colocados a disposi¢do do produtor, a partir de

um projeto técnico elaborado pela Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina - Epagri. Em
2018 foram distribuidos 3.040 kits para 1982 produtores, num
investimento de R$ 6,6 milhdes. Houve um aumento de 10% no
numero de produtores atendidos em relacdo ao ano anterior.

6,6 1982

MILHOES

investidos

3.040

kits forrageiras

produtores
atendidos
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CENTRAL DE COMPRAS

Fundada com o objetivo de gerar economia para as cooperativas
filiadas, a Central de Compras da Fecoagro atingiu mais uma vez
sua meta em 2018.

A economia gerada, em 2018, alcancou o montante de R$ 26 mi-
Thdes, aproximadamente R$ 1.4 milhdes a mais, se comparada com
dados de 2017. O valor total das compras somou R$ 843 milhdes
em mercadorias para nossas cooperativas. Deste valor, 20,93% ¢

representado pelo setor de supermercado, incluindo os produtos
hortifrutigranjeiros, e 79,07% corresponde a agropecuaria.

Acreditamos que estamos no caminho certo, pois 0s numeros
nos mostram isso. Porém, nada seria possivel se ndo fosse a de-
terminacdo, unido e apoio das nossas filiadas que nunca deixam
de acreditar no nosso trabalho e, principalmente, na forca do
Cooperativismo.

73.67% 14.28% 4.85% 2.77%

Construcao e
Ferragens

Higiene e

Alimenticios ;
Limpeza

Agropecuarios

ITENS NEGOCIADOS PELA CENTRAL DE COMPRAS

1.98% 1.52% 0.39% 0.29% 0.26%

Manutencao
e Material de
Expediente

Hortifrutigran-

. Combustiveis Linha Pet
jeiros

‘) r$ 843.586.791 29

($) rR$26.019.292 66
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INDUSTRIAS DE FERTILIZANTES

A unidade de producio de fertilizantes, situada em Sio Francisco COMPRAS POR PRODUTO

do Sul, tem capacidade para armazenar aproximadamente 100 mil
toneladas de matéria prima, 80 mil na misturadora e 20 mil na uni-
dade granuladora, a qual teve sua atividade alterada durante 2018. 30%
Atualmente essa planta estd sendo utilizada como armazém ja que

35%

tinhamos necessidade de locacdo de armazém de terceiros. 2%
20%
COMPRAS DE Em 2018, importacdes totaliza- -

MATERIA PRIMA ram 191 toneladas, equivalendo
2018 a mais de USD de 60 milhdes. 10%
I .
I . |l N NN e 0%

Ureia = s AT g
33% KCL - - - =
NPK 07.20.10 .
6% COMPRAS POR PAIS
SAG 2
5%
8%
20%
NPK 02.10.10 NP 01.20 15%
3% 3%
10%
NP 03.12 5%
2% ‘ NPK 04.18.06 Bl e n o
2% [ @« © @© @ o 1] @ @© = (] o 0%
MAP 11.52 DAP £ ft:i 38832 ¢ § %
1% 1% E - = = 5 S8 a =
NPK 02.16.16 = 2
2% z
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A unidade conta com 03 fabricas, totalmente reestruturadas e mo-
dernizadas a fim de dar mais agilidade as atividades operacionais. L4
ocorre o processamento da mistura de matérias primas para a pro-
ducdo de mais de 60 férmulas de fertilizantes e, hd também proces-
samento de matéria prima pura, as quais sdo embaladas e entreques
as cooperativas filiadas.

Quanto a capacidade média de producao ¢ de 70 toneladas por hora.
Cada unidade produtora conta com sistema de peneiramento para
retirada de finos e aplicacdo de aditivos para redugio de particula-
dos, visando um produto final com maior qualidade quimica e fisica.
E, para atestar a qualidade de nossos fertilizantes, mantemos um
cronograma de andlises fisico-quimicas, que garante a rastreabili-
dade de cada carga. Para isso, contamos com laboratério proprio e

PRODUCAO DE FERTILIZANTES - TONELADAS

LLLLLl

2011 2012 2013 2014

credenciado no Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento -
MAPA, que inclusive estd habilitado para prestar servigos a terceiros.
0 laboratorio conta com profissionais habilitados e os mais moder-
nos equipamentos e instalacdes e, estamos aptos a realizar qualquer
tipo de andlise quimica ou fisica para fertilizantes.

Nosso setor de controle de qualidade sempre ativo dentro das fabri-
cas e no laboratorio, acompanha todo processo produtivo, desde a
chegada da matéria prima até a saida do produto acabado.

No ano de 2018 foram processadas 304 mil toneladas de fertilizan-
tes e, para 2019 a meta ¢ 331.450 toneladas. Do total processado
19% foram de ureia pura e os outros 81% sdo formulacdes variadas
de fertilizantes.

. FORMULADO . UREIA . GRANULADORA

2015 2016 2017 2018
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Observamos no grafico abaixo que o percentual de ven-
das para nossas filiadas foi de 52%, 40% refere-se a
prestacdo de servicos e 6% refere-se a exportacdo, so-
mente 2% venda a terceiros.

VENDAS COOPEATIVAS FILIADAS 157.661,25
VENDAS A TERCEIROS NO PAIS 5.120,85
EXPORTACAQ PARAGUAY 18.282,78

TOTAL DE VENDA 181.064,88

PRESTAGAQ SERVICOS 123.379,05

Total Produzido e entregue 304.443,93

Vendas a entregar em 2018 -
Coop.

6.269,18

Vendas a entregar em 2018 -
terceiros (Brasil e Paraguay)

TOTAL A ENTREGAR (TON) 6.470,23

201.05

PRODUCAO ENTREGUE (TON) 304.443,93

e FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

DISTRIBUICAO DA PRODUCAO
(toneladas)

VENDAS
COOPERATIVAS

VENDAS A

TERCEIROS
5.120,85 157.661,25

2%

52%

PRESTACAO
DE SERVICOS

123.379,05 VENDAS,,O
0 EXPORTACA
40A’ 18.282,?%

6%

PRODUTOS

Os fertilizantes sdo compostos minerais ou organicos que visam suprir as defi-
ciéncias em substancias vitais a sobrevivéncia das plantas, tem intuito de repor
a extracdo realizada pela cultura, bem como aumentar a produtividade.

A industria de fertilizantes Fecoagro destina-se basicamente a mistura
dos nutrientes essenciais indispensaveis ao crescimento e desenvolvimen-
to das plantas.

Com duas linhas distintas de produtos: formulas convencionais (mistura
de matérias primas) e a linha diferenciada NOBRE NPK - NP no gréo.



PRODUTO CONVENCIONAL
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Na linha de

convencionais temos
uma ampla gama-de
formulas para atender

nossos cooperados
nas mais diversas
culturas.
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PRODUTO NOBRE

A linha NOBRE foi elaborada a partir da mistura de fertilizante
NPK (Nitrogénio-Fdsforo-Potassio) no grdo mais matérias primas
selecionadas. Proporcionando um equilibrio nutricional, além de
apresentar os nutrientes NPK em equilibrio, possui macro nutrien-
tes secundarios e micronutrientes permitindo com que as culturas
tenham nutrientes essenciais, possibilitando as plantas desencadear
processos vitais e expressar todo potencial genético.

DISTRIBUIGAO DO
FERTILIZANTE NOBRE
NPK/NP + macro e
micro nutrientes

O tratamento que

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

A linha NOBRE PREMIUM apresenta-se na forma de NPK ou NP
no grdo, permite a aplicacdo dos nutrientes de maneira uniforme,
contribuindo para obteng¢do dos melhores resultados para sua cul-
tura. Potencializada com carbono organico total, mais uma soma
de micronutrientes essenciais, uma férmula completa com macro e
micronutrientes de alta disponibilidade durante todos os estagios
de desenvolvimento das plantas.

NOBRE

y PREMIUM
. DISTRIBUIGAO DO
FERTILIZANTE NOBRE
N PREMIUM
NPK/ NP + micro
to que
Omﬁ:m merece nutrientes
FOO ——
_{_ 25Kg |
L ———



LABORATORIO

Toda empresa que preza por qualidade em seus produtos fabri-
cados, precisa ter um controle de qualidade efetivo. Foi pensando
nisso que a FECOAGRO estruturou o laboratoério de analises fisicas
e quimicas, para certificar que suas matérias primas e seus produtos
fabricados estejam dentro das garantias exigidas pelos clientes e
pelos érgdos governamentais.

Quando as atividades foram iniciadas, o laboratorio atendia so-
mente as analises dos produtos da FECOAGRO, porém ao constatar
que o mercado de fertilizantes em Santa Catarina estava aumen-
tando, abriu o laboratorio para prestacdo de servicos laboratoriais
a outras empresas.

Comecamos este trabalho no ano de 2017, prestando este servico
para 5 empresas, no ano de 2018 aumentamos para 24 con-
tratos de prestacdo de servicos de laboratorio.

No ano de 2018 efetuamos 8.130 analises e a

meta para o ano de 2019 ¢ aumentar esse nu-
mero em 300.

8.130

ANALISES EM
2018
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Principios do COOPERATIVISMO:

'ﬁ‘ ....

Adesao Participacao Educacao,
voluntaria e economica dos treinamento e m a
livre associados informagao omunidade

.
a0

Controle Autonomia e
democratico pelos independéncia
cooperados

Intercooperagao
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Nascemos com o principal propdsito de crescimento em conjunto e
estamos fundamentados nas seguintes diretrizes:

©
MISSAO

Promover o fortalecimento das
cooperativas filiadas e seus
associados, com produtos e servigos
de qualidade, proporcionando
rentabilidade e competitividade no
mercado em que atua.

VALORES

® Compromisso com as cooperativas filiadas.
e Etica e profissionalismo nos relacionamentos.
® Desenvolvimento e inovagdo em produtos e servigos.

® Qualidade e responsabilidade.

N

® Valorizagao das pessoas.

VISAO

Ser referéncia em integracao
e intercooperagao no sistema
cooperativo nacional.
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GESTAQO

Com a funcdo basica de manter

o direcionamento estratégico dos
negocios nas tomadas de decisoes,
de acordo com os principais
interesses da federacdo como um
todo, a Fecoagro conta com os
Conselhos de Administracédo e
Fiscal, assim composto:

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAOQ

Claudio Post - Presidente
Joao Carlos Di Doménico - Vice-Presidente
Romeo Bet - Secretdrio

CONSELHEIROS
Arno Pandolfo
Elio Casarin
Vanduir Luis Martini

Vanir Zanatta

Efetivos:
Ademir Proner

Harry Dorow
Jacir José Favero

Suplentes:
Marcos Antonio Zordan
Riscala Miguel Fadel Junior
Santo Tumelero

DIRETORIA
EXECUTIVAE
GERENCIAS

Ilvan Ramos — Diretor Executivo
Janete Barcaro — Gerente Administrativo / Financeiro

Sérgio Giacomelli — Gerente Geral das Industrias de Fertilizantes

Elisete Fatima Squena — Gerente Operacional
Jairo Losse — Gerente Comercial
Mauro Schuh — Gerente de Comunicagdo e Marketing
Jairo Sedosvki — Gerente da Central de Compras

Simone Laskoski — Contadora
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Apresentamos a estrutura organizacional vigente:

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Presidéncia
Auditoria Externa Assessoria Juridica

Diretoria Executiva

Geréncia Geral
das Industrias

Geréncia da Geréncia de Geréncia
Central de Comunicagdoe Administrativa e
Compras Marketing Financeira

Geréncia Geréncia
Comercial Operacional
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FERRAMENTA DE GESTAO

0 PDGC - Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas,
no qual a Fecoagro participa desde 2013, estd pautado em conceitos
de sustentabilidade. O programa tem como principal objetivo promover
a adocdo de boas praticas de gestdo e governanca, tornando-se um
medidor da eficiéncia e qualidade da gestdo das cooperativas.

INDICE
DE GOVERNANCA
COOPERATIVISTA:

2016 2017 2018 2016
89,85%

97,75% | 100% | 95,50%

\ 4 COOPERATIVA.,
CAMINHE PARA
( A EXCELENCIA.

PROGAAMA DE DESENVOLVIMENTD DA
GESTAD DS COOPERATIVAS - PDGC

INDICE
DE GESTAO:

2017
94,35%

2018
94,78%

A participagdo da Fecoagro nestes seis anos, foi com muita serie-
dade objetivando sempre evidenciar os pontos fortes e as melhorias
a serem implementadas na governanga e gestdo da cooperativa. Os
indices abaixo, demonstram a evolucdo dos ultimos trés anos:

INDICE
DE SUSTENTABILIDADE
COOPERATIVISTA:

2016 2017 2018
91,82% | 95,75% | 94,96%

A partir de 2019, a Fecoagro esta inserida na possibilidade de con-
correr ao Prémio SomosCoop - Exceléncia de Gestdo, que ¢ o reco-
nhecimento nacional as cooperativas que promovem o aumento da
qualidade e da competitividade do cooperativismo por meio do de-
senvolvimento, e da adocdo de boas praticas de gestdo e governanca.
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RECONHECIMENTOS

CERTIFICADO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pelo 5° ano consecutivo fomos agraciados com o certificado de
responsabilidade social instituido pela Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina, reconhecendo e destacando a responsa-
bilidade social incluida em nossas pautas internas.

Esta certificacdo ¢ organizada por meio de uma comissdo mista
com representantes da sociedade civil, que defiem o regulamento
e analisam nossos dados através do relatorio de sustentabilidade.

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

>

Outro importante reconhecimento foi recebido pelo Diretor lvan
Ramos, pelos seus servicos prestados ha mais de 40 anos, em prol
do fortalecimento das cooperativas agropecuarias do Estado de
Santa Catarina. Homenagem esta, feita por iniciativa do Deputado

Estadual Natalino Lazare.

]
'@ ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
o)

1 A serobivia Legielatioan do Fotads de Santa Cataring, acolbends proposivge de Depuudo

Mg [ dare, rummbrimenta o Sembir

IVAN RAMOS

5
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PREMI10 SOMOSCOOP - MELHORES DO ANO

Promovido pela OCB, o Prémio SomosCoop - Melhores do Ano, em
2018 teve 450 projetos inscritos, destes, 21 foram selecionados e ti-
veram sua premiacdo revelada em grande evento Brasilia. A Fecoagro
foi a sequnda colocada na categoria Intercooperacdo com o case da
Central de Compras Conjuntas. Esse foi o terceiro prémio, em trés
edi¢des do SomosCoop, que a Fecoagro participou.

O prémio tem o objetivo de mostrar as acdes das cooperativas que
ajudam no desenvolvimento social, através de um modelo econd-
mico, justo e sustentavel.

SISTEMA DE
GESTAO DE
QUALIDADE

Em busca de melhorias nos processos internos e
consequentemente nos resultados, e compromisso
de entregar aos seus associados e clientes produtos
e servicos de qualidade, a Fecoagro decidiu
implantar o SGQ - Sistema de Gestao da
Qualidade, visando o certificado 1SO

9001:2015.

A Norma da 1SO 9001:2015, respeitada

e conhecida por todos os paises,

propde requisitos que aperfeicoam

o sistema de gestdo de qualidade

aprimorando os processos de forma geral,
incentiva a melhora crescente, bem como reducado
de custos. Agregar o selo a nossa marca, significa
que a empresa cumpre cada um dos requisitos
estipulados pela 1SO 9001:2015, ou seja, o selo
de qualidade traz seguranca e confianca para as
empresas que a utilizam.

0 SGQ e a conquista do selo 1SO 9001:2015 sera

de muita importancia para a Fecoagro, desta forma
toda a equipe segue engajada neste projeto.
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Faturamento Bruto: Com faturamento na casa de 300 milhoes,
2018 foi superior em 25% em relacdo ao ano de 2017.

DEMONSTRAGAO DAS RECEITAS () z0rr (@) 2o1s
(MILR$)

42.570

w0
©
N
©
N

Receita Bruta

Resultado Bruto
(RB)

Receita Liquida
(RB) (RL)

Margem Bruta e Margem Liquida: A margem bruta foi de 8,9% e
a liquida de 2,3%. Observamos que fomos eficientes com relacéo a
margem liquida, tanto em relacdo ao ano anterior, quanto a ativi-
dade industrias de fertilizantes.

MARGEM BRUTA
A 17,91%
17,32% B ° 4 15,61% y
8,93%
2014 2015 2016 2017 2018
MARGEM LiQUIDA
4,26%
3,23%
1,38% 2,34%
I 0,60%
2014 2015 2016 2017 2018
LIQUIDEZ GERAL

Ao analisar nossos direitos e obrigacdes de longo prazo, por meio do
indice de liquidez geral, constatamos que subiu de 0,95 para 0,97, e
apresenta-se equilibrado nos ultimos cinco anos.

0,98

i 0,97
0,95

0,94 0,94

2014 2015 2016 2017 2018
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LIQUIDEZ CORRENTE

Com indice de 1,05, calculados a partir dos direitos e obrigacdes
de curto prazo, constatamos que temos folga de capital disponivel
para possivel liquidacdo das obrigagcdes. Ao analisarmos os ultimos
cinco anos observamos que sempre se manteve acima de 1.

1,14 1,16
1,09 1,11 ’
, . 1,06
2014 2015 2016 2017 2018

SOBRAS LiQUIDAS

0 valor das sobras, teve um crescimento muito importante em rela-
¢do ao ano anterior. De 973 mil, subiu para 6,9 milhdes. O melhor
resultado dos ultimos 05 anos.

6,898
5,938 5.768 !
¢
2,303
! 1,189
’
2014 2015 2016 2017 2018
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ENDIVIDAMENTO GERAL

Apesar do aumento de 0,66 para 0,73 deste indice, a Fecoagro
mantem-se conservadora e coerente no endividamento, sempre
abaixo de 1.

0,73%
0, 68% iy T
0,67% »68% ?
. 0,66%
2014 2015 2016 2017 2018

INVESTIMENTOS REALIZADOS

0 valor dos investimentos em 2018 foi na casa de R$ 10,390 mi-
Thoes, valores estes aplicados em reforma das fabricas, melhorias
dos maquindrios para producio, também em equipamentos de in-
formatica e reforma nas instalacdes da matriz.

Investimento ‘ Investimento sobre a receita anual

12.000.000,00 4,0%
10.000.000,00 3,5%
3,0%
8.000.000,00 2 5%
6.000.000,00 2,0%
4.000.000,00 1,5%
1,0%
2.000.000,00 0.5%
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018



VALOR AGREGADO

Através do DVA, quadro abaixo, demonstramos de que forma a valor retornara a comunidade em geral, 30,2% aos
Fecoagro esta contribuindo para a sociedade na qual estd inserida. financiadores através dos juros pagos, e 18,56% fica a
Mostra que 39,4% dos valores gerados através das nossas atividades, disposicdo dos associados. Essa foi nossa efetiva e importante
foram destinadas aos funcionarios, 11,84% equivale a impostos, cujo contribui¢do, dentro de uma visao global de desempenho.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 2018 E 2017 (RS)
CONTAS ste208) | sezote| |
8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 376067226 00| 2905181244 ]

8.1. Empregados 14,639,599.04 39.40% 14,510,284.90 49.95%
8.2. Tributos 4,399,239.50 11.84% 4,340,723.51 14.94%
Federais (Pis/Cofins/IRPJ/CSLL) 4,137,688.82 11.13% 4,122,732.78 14.19%
Estaduais 221,830.98 0.60% 198,062.36 0.68%
Municipais 39,719.70 0.11% 19,928.37 0.07%
8.3. Financiadores 11,223,835.03 30.20% 9,227,354.59 31.76%
8.4 Resultado 6,897,998.69 18.56% 973,449.14 3.35%

COMPOS'CAO DO CAPITAL SOCIAL demonstramos através do grafico abaixo, como é composto o capital social da Fecoagro.

Do
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Fecoagro esta cada vez mais disposta a ter maior parti-
cipacdo dentro da sociedade, por isso, busca constante-
mente realizar acdes e projetos de cunho social, dentre
eles a preservacdo do meio ambiente.

Visando a redugido do impacto que podemos gerar a natureza em
funcdo de nossas atividades e insumos utilizados na industria, reali-

zamos um trabalho especifico com os materiais, dando a eles destina-
cdo correta. Trabalhamos com prestadores de servicos especializados e
com as obrigacdes ambientais em dia, para que desta forma possamos
realizar a abertura do MTR (Manifesto de Transporte de Residuos e
Rejeitos) para transporte do nosso residuo e ao mesmo tempo tendo
a garantia de receber do prestador de servico o CDF (Certificado de
Destinacgdo Final), que é a comprovacéo do final deste ciclo.

DESTINACAO DOS RESIDUOS NO ANO DE 2018:

90.900 kg

SUCATA DE FERRO

16.480 kg

MADEIRA

0 0 0O

6.8 kg

MATERIAL CONTAMINADO

155.000 kg

RESIDUOS DE FOSSA,
GALERIAS E CISTERNAS

O

63 unidades

LAMPADAS FLUORESCENTES

DESEMPENHO AMBIENTAL | FECOAGRO @



Projeto
NOS RECICLAMOS.
NOS COOPERAMOS!

A reciclagem se tornou a bandeira do desenvolvimento desses no-
vos tempos e a arte de cooperar uma virtude de gente do bem. Foi
com esse conceito que a FECOAGRO, através de um movimento
colaborativo, criou o projeto - Nos Reciclamos. Nos Cooperamos.
Criando consciéncia ambiental em seus colaboradores através da
educacgdo continuada, melhorando o ambiente de trabalho das uni-
dades industriais de Sdo Francisco do Sul e auxiliando uma enti-
dade social que atende dependentes quimicos, o abrigo DIVINA
MISERICORDIA.

A entidade atende em torno de 60 internos, que buscam a recu-
peracdo. O programa terapéutico estd baseado num tripé, que liga
oracdes, laborterapia e disciplina, de forma gratuita.

Nesse programa de reciclagem, a FECOAGRO busca promover a se-
paracdo de material ndo mais utilizado, dando destinacdo correta
de acordo com a legislacdo ambiental, reciclando residuos sélidos,
secos e inorganicos.




OBJETIVOS DO PROJETO

O 0 0 0 0O

SEPARAR COOPERAR MELHORIA
os residuos coma do ambiente
gerados pelas preservagao de trabalho;
fabricas de ambiental;

fertilizantes e
encaminhados
para a reciclagem;

A FECOAGRO tem como tarefa separar o lixo reciclavel gerado pelas
unidades fabris e entrega-lo na entidade para que seja feita a venda
e, consequentemente, a arrecadacdo de dinheiro que mantém as ati-
vidades dos internos. Os residuos sdo constituidos por papeldo, bor-
racha e embalagens vazias de plasticos e rafia (ndo contaminadas).

O projeto que iniciou em maio de 2018 ndo tem um prazo final
determinado. A meta ¢ entregar 20.000 kg de material reciclavel
para a instituicdo, anualmente.

Até dezembro de 2018 foram entregues ao abrigo 30.480 quilos de
lixo reciclado, 10.480 quilos acima da meta.

Com o projeto defiido e as turmas capacitadas, a FECOAGRO espera
levar para a sociedade de Sio Francisco do Sul, o conceito de coo-
peracdo. Transformando a terceira cidade mais antiga do pais, numa
cidade cooperativa e com maior consciéncia ambiental. E assim que
a Fecoagro abraca a causa e contribui com as metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, apoiada pela OCB.

DIVULGAR

o processo de
reciclagem correta
do lixo através
dos nossos
colaboradores e
suas familias;

NoOs reciclamos

DESPERTAR

0 consumo
consciente

em nossos
colaboradores e
todos os demais
envolvidos no
projeto;

AGIR

de forma social e
colaborativa com
uma entidade
beneficente de
nosso municipio:
Abrigo Divina
Misericordia.

SOMOSCCOP»

Nos cooperamos
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GESTAO DE PESSOAS

tema gestdo de pessoas ¢ um dos destaques na atuali-
dade, principalmente em consequéncias de fatores de
produtividade e lucratividade, independente da dimensao
da empresa. Atualmente, o mundo dos negocios esta em
constante movimento e com isso direcionando um olhar
mais estratégico para a drea de pessoas, afinal € o capital humano que
move a industria, o comercio, a agricultura, ou seja, gera os resultados
necessarios para que a economia cres¢a e se desenvolva cada vez mais.

A Fecoagro tem como importante diretriz a valorizacdo das pessoas,
pois a preocupacdo vai além da lucratividade. Busca constantemente
o desenvolvimento dos seus colaboradores, enquanto profissionais e
pessoas, 0 bem estar e a saude, a retencio de seus talentos, e principal-
mente o treinamento para que possam desempenhar suas funcoes de
forma leve, o que sera gratificante para ele e produtivo para a empresa.

Nosso quadro ¢ composto por 150 colaboradores na area operacio-
nal, 87 na administrativa e 1 executivo, distribuidos entre a matriz
que conta com 31 colaboradores, na unidade central de compras
com 33 colaboradores e Sdo Francisco do Sul, com 174. Totalizan-
do 238 colaboradores.

EVOLUCAO DO CORPO FUNCIONAL

1 1

S
EXECUTIVA

‘ 2017 . 2018

ADMINISTRATIVA

OPERACIONAL

80% de colaboradores encontram-se na faixa etdria entre os 18 e
45 e 14% entre 46 e 60 anos. A distribuicdo desses dois percen-
tuais encontra-se em todos os setores da empresa, independente-
mente do cargo ocupado.

Locados estritamente nas areas administrativas, encontra-se o per-
centual restante de 6%, situados na faixa dos menores de 18 anos,
contratados como aprendizes, bem como os colaboradores com
idade acima de 60 anos.

PERFIL POR FAIXA ETARIA

191

DE18A DE46 A

34 08

MENORES
DE 18 ANOS
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PERFIL POR
GENERO

48 190

MULHERES HOMENS

0 numero reduzido de mulheres no quadro de colaboradores, da-se
pelo fato da grande quantidade de vagas operacionais nas indus-

O encontro foi muito gratificante e com
certeza agregou conhecimento. Foi uma

triais de Sdo Francisco do Sul, visto que as fungdes ali desempe- oportunidade para troca de experiéncias

nhadas requerem certo grau de esforco fisico. humanas e profissionais entre as par-
ticipantes. Sai do encontro mais forte e

0 destaque das mulheres no ramo cooperativista ¢ muito bem visto confiante, sentindo-me mais motivada a

pela Fecoagro, por isso anualmente incentiva e dispensa um grupo superar desafios e ultrapassar barreiras,

de funcionarias para participar do “Encontro Estadual das Mulheres com certeza mais preparada, renovada,

Cooperativistas, promovido pelo Sescoop/SC, cujo tema deste ano feliz e capacitada a ser uma melhor cola-

foi “Felicidade, bem-estar e qualidade de vida”. Além disso, realiza boradora e contribuir para o crescimento

acoes com as funciondrias, como a homenagem do dia da mulher da Fecoagro.”

e dia das maes, distribuicdo de camisetas da campanha do Outubro

Rosa, tudo isso para valorizar, incentivar e motivar as MULHERES Maura Elizabeth de Melo Candeia

que compdem ndo somente o quadro, mas também as esposas e Assistente de comunicagdo

filhas dos colaboradores.
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PROGRAMA DE PREVENCAO
DE ACIDENTES E SAUDE

Contribuindo para o alcance da saude dos colaboradores, e também
cumprindo com o previsto na legislacdo, a Fecoagro mantém em
todas as suas unidades comissdes internas de prevencdo de aci-
dentes (CIPAs), que atuam juntamente com o SESMT, com intuito
de melhorias das condicdes de trabalho e conscientizacdo dos co-
laboradores nos cuidados com a seguranca e a saude. Anualmente
¢ promovida a SIPAT em cada unidade, organizada pela CIPA e
SESMT, onde assuntos em evidéncia na area da saude e acidentes
sdo abordados por convidados e parceiros.

Sessdes de ginastica laboral sdo oferecidas nas unidades de Floria-
nopolis e Sdo Francisco do Sul, colaborando com a prevencdo de
doencas relacionadas a ergonomia, a partir de 2019, unidade de
Palmitos também contara com este beneficio.

A prevencio da gripe ¢ realizada oferecendo a vacina a todos os co-
laboradores e disponibilizando para dependentes. A aquisicdo das
vacinas ¢ feita junto ao SESI que além de fornecer as doses, vai até
as unidades da Fecoagro, efetuar as aplicagdes.

SEMANA INTERNA DE

GINASTICA

PREVENCAO DE ACIDENTES LABORAL

DO TRABALHO

TP

T ———————

PREVENCAO
DA GRIPE
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IGUALDADE SOCIAL

Ao iniciar seus processos seletivos para a captacdo ou aproveita-

mento de talentos, a Fecoagro, foca no tema ‘pessoas certas nos

lugares certos’ para que ao contratar por suas habilidades técnicas,
estes desenvolvam seu trabalho de forma eficiente e eficaz.

Independente do género, raca ou cor, todos os candi-
datos passam pelo processo seletivo, que contam com
as etapas: triagem de curriculo (conforme solicitado
pelo perfil), processo de entrevistas técnicas, compor-
tamentais, avaliacdes pertinentes a area e, se aprovado
em todas, ¢ convidado a fazer parte do quadro de
funcionarios.

Desta forma, a Fecoagro apresenta e destaca, sua con-
duta sobre a igualdade em seus processos de recrutamento,
selecdo e contratacdo dos seus talentos.

TRABALHO
ESCRAVO E INFANTIL

A Fecoagro ¢ contra qualquer tipo de trabalho escravo e infan-

til, por isso tem essa premissa inserida em seu codigo de

ética. Busca sempre incentivar as pessoas a crescerem
profissionalmente, o que por consequéncia resulta
em remuneracgdo justa, para os seus funcionarios.

Na mesma linha de entendimento a Fecoagro tam-

bém acredita nos valores familiares, e ndo aceita

nenhum tipo de trabalho infantil, “lugar de crianca

' \‘f't € na escola” em casa os pais sdo os provedores e
& transmitem valores aos seus filhos.
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PERFIL POR
TEMPO DE SERVICO

Em sua maioria, os colaboradores encontram-se entre 01
a 05 anos de casa. A rotatividade mais intensa ¢ na area
de producdo, em virtude de picos de produtividade. Nos
demais setores, os desligamentos e contratacdes ocorrem
de maneira esporadica.

135

DE 1 ATE
5ANOS

ATE 1 ANO

li

DE 6 ATE
10 ANOS

ACIMA DE
10 ANOS




HOMENAGENS

E como forma de agradecimento e incentivo pela dedicacdo
e bons servicos prestados, sdo homenageados os colabora-
dores com 5, 10, 20, 25 e 30 anos de casa.

Jubilados
Matriz

Completar 10 anos de trabalho é muito orgulho. Agra-
deco o privilégio de evoluir dia apds dia com a familia
Fecoagro e desejo continuar contribuindo e aprendendo
a cada dia.”

Silvia de Souza Santos

Assessora Administrativa.

Completar 10 anos de Fecoagro foi uma realizagdo pro-
fissional. Foi grande o aprendizado e oportunidades no
decorrer deste longo periodo. Tenho muita gratiddo por
tudo e por todos que contribuiram e continuam contri-
buindo para o meu crescimento profissional e pessoal”
Rosdngela Anita Francisco

Coordenadora de Recursos Humanos.

' de Sao Francisco do Sul
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TREINAMENTOS E PERFIL PR St
AUXILIO EDUCACAO

A Fecoagro estimula constantemente seus

colaboradores a cultura do crescimento
profissional, o que de alguma forma, também
agrega na vida pessoal. Pessoas bem preparadas ‘
tem uma visdo mais ampla, conquistando assim,
mais oportunidades de crescimento dentro da
empresa € no mercado de trabalho.

Em 2018 a Fecoagro proporcionou

mais de 40 cursos e treinamentos

em conjunto com o Sescoop SC,
aos colaboradores das unidades 1 05
e da matriz, ndo somente em
niveis técnicos, como também
relacionados ao desenvolvimento
pessoal, como o Coaching Group que
tem por objetivo o autoconhecimento
e o relacionamento interpessoal. Buscando

ter os melhores profissionais, também incentiva ® Y
a busca por capacitacdo e oferece em parceria
com 0 Sescoop/SC, um excepcional beneficio

que ¢ o auxilio educacdo, onde um percentual

das mensalidades de cursos de graduacio, 2

tecnologos e de pos-graduacdo, ¢ subsidiados

pela Fecoagro e Sescoop/SC cabendo uma CURSANDO PGS CURSANDO SEM

parcela de apenas 25% da mensalidade ao ENSINO GRADUADO POS _ INSTRUCAO
SUPERIOR GRADUACGAO ESCOLAR

colaborador. [

COMENSINO COM ENSINO COMENSINO
MEDIO FUNDAMENTAL SUPERIOR
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COACHING AVALIACAO DE
Em 2017 realizou o Coaching Group aos colaboradores da matiz, [ JESEMPENHO

2018, foi a oportunidade dos colaboradores de Sdo Francisco do
Sul, onde 40 colaboradores da unidade participaram, o que foi re-
cebido por toda equipe como um “presente”.

A Fecoagro, esta sempre acompanhando as necessidades de merca-
do e a evolucio, dentro deste foco também estda mudando suas ca-
racteristicas de avaliacdo de desempenho e principalmente, refor-
mulando suas ferramentas para que os seus colaboradores tenham
um desempenho melhor e conhecam os pontos de crescimento
necessarios para atingimento de metas dentro da Fecoagro, em

conjunto com a sua gestao.

Neste momento atual a Fecoagro esta investindo em
um novo modelo de avaliacdo, que tem como obje-
tivo diagnosticar e analisar o desempenho individual
e grupal dos colaboradores, proporcionando o cresci-
mento pessoal e profissional dos mesmos. E impor-
tante que cada colaborador seja avaliado pelo nivel
de competéncias necessarias para o seu cargo, ndo so
pelo que faz, mas também pelo que entrega.

A avaliacdo de desempenho, foi construida, em peque-
nos processos, pelos gestores das areas, visando

Este presente proporcionou o autoconhecimento, identificando as dispor de uma ferramenta de avalicio de desem-
forcas do carater, e o que ¢ preciso melhorar, aperfeicoar, aprender penho, onde todos da empresa tenham claramente
e abandonar. definidos o seu objetivo e principalmente o co- :E
nhecimento de como se extrair o melhor resultado V=
Aprendemos a melhorar nossa comunicagdo, e sermos tanto do colaborador, quanto para a Fecoagro. —
mais assertivos, respeitando os diferentes pontos de vis-
ta, lembrando que cada qual tem a sua subjetividade. A nova metodologia tem por objetivo, proporcionar
aos colaboradores uma visdo mais macro de sua impor-
Que possamos levar os ensinamentos do coaching para tancia no processo, assim como sua figura no ambito profissional,
nossa vida profissional e pessoal, para que sejamos 0 quanto cada funciondrio ¢ importante, para que as metas da
sempre construtores de pontes na vida das pessoas” Fecoagro sejam alcangadas. Para a gestdo, o ponto positivo é um

acompanhamento mais proximo, com fortalecimento das relagdes.
Daiane Rocha
Analista de RH, Unidade de Sdo Francisco do Sul
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PESQUISA DE CLIMA
E RESULTADOS

Aplicar uma pesquisa de clima, é de grande im-
portancia tanto para a empresa, quanto para
os funcionarios, pois além de buscar a afe-
ricdo do indice de satisfacdo dos colabora-
dores, tem o intuito de identificar, por meio
de manifestacdes escritas e voluntarias dos
participantes, as necessidades de melhoria de

colaboradores.

signamos através de incen-
tivos fiscais, procedentes
de imposto municipal, para
projeto de promogdo da cul-
tura que sera realizado
no proximo ano.

Além dos projetos abaixo, de-

forma geral.

Como forma de avaliar o desempenho, planejar

acoes e trabalhar em busca de um processo de melhoria
continua, proporcionando um ambiente agradavel para todos, a
Fecoagro aplica a pesquisa de clima, anualmente, quando apds os
dados tabulados, traca o plano de melhorias e apresenta aos seus

ACOES SOCIAIS

Promovemos acdes voltadas a comunidade, com investimentos em
cultura, cidadania, saude e esporte, pois acreditamos que podemos
contribuir para uma sociedade melhor.

&
R$ 3.237,03

VALOR TOTAL
PATROCINADO/
INVESTIDO

Participamos do Dia C - Dia de Cooperar, realizado pelo SESCOOP/
SC, no Parque de Coqueiros em Florianopolis, celebrado no dia
mundial do cooperativismo, o evento tem como objetivo demons-

trar a forca do cooperativismo no Brasil.

Nesta acdo trabalhamos com explana-
cdes e oficinas sobre a conscientizagdo
e a importancia do desenvolvimento de
hortas caseiras e orientacdes de apro-
veitamento de lixo reciclavel. Na oca-
sido foram distribuidas mudas frutife-
ras, sementes de hortalicas, fertilizantes
Fecoagro para hortas e jardins, sucos e
frutas para consumo.

Dia®

de
COO perar




NOVEMBRO
AZUL

No calendario nacional de prevencio, No-
vembro Azul ¢ o més de referéncia de cui-
dados com a saude da populacdo masculina.
O objetivo da campanha ¢ promover uma
mudanca de paradigma em relacdo a ida do
homem ao médico para realizar exame
preventivo de cancer de prostata.
Neste sentido a Fecoagro pro-
move anualmente palestras No-
vembro Azul em alusdo ao més
de conscientizacdo e prevencio
do cancer de prostata, para to-
dos os colaboradores.

OUTUBRO ROSA

Ha 07 anos a Fecoagro incentiva as funcionarias de todas as unidades,
através de palestras que abordam a saude da mulher, em especial a
prevencdo contra o cancer de mama e de colo do utero.

Neste ano, na unidade de Sdo Francisco do Sul, as esposas dos
funcionarios foram convidadas para a palestra e aproveitaram a
oportunidade para conhecerem o ambiente de trabalho dos seus
esposos. La também promoveram durante o més de outubro, a y
campanha interna para arrecadacio de alimentos que foram do-
ados a rede feminina de combate ao cancer daquela cidade.

Sao Francisco do Sul

D

A Fecoagro também adquire camisetas a todos os funciondrios que
optarem por usa-la durante todo o més de outubro, tornando essa cam-
panha mais visivel e de conscientizacdo a toda comunidade, sendo que
o valor arrecadado ¢ destinado a AMUCC - Associacdo e Unido Contra o
Céancer, ligadas a Associacdo Brasileira de Protecdo ao Cancer.
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BALANCO
SOCIAL

Razdo ou Denominacgdo Social:
FECOAGRO - Federacdao das Cooperativas
Agropecuarias do Estado de Santa Catarina

CNPJ: 83.052.407/0001-90

Nome Fantasia: Fecoagro

Endereco: Rua Tiradentes 158, Centro
Florianopolis - Santa Catarina
Telefone: (048) 3878-8155

Natureza Juridica: Cooperativa

Porte da Empresa: Médio

Ramo de Atividade: Industria

Forma de Tributacdo: Lucro Real

RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL:
Simone Aparecida Laskoski
CRC/SC Ne: 035792/0-1
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

11

creditamos que a sustentabilidade ca-
minha lado a lado com as acgées éticas e
transparentes, o que resulta numa rela-
cdo de confianga e respeito ndo so com
os funciondrios, filiadas e demais parcei-
ros. Os numeros registrados neste balanco social,
comprovam que a Fecoagro tem foco principal nas
pessoas, que busca constantemente beneficiar seus
associados, funciondrios e familiares. Realiza me-
lhorias continuas nos beneficios oferecidos, sendo
os principais: Vale alimentacdo/refeicio, plano de
saude, PPR - Plano de Participagdo nos Resultados,
Previdéncia Privada, Sequro em Grupo, Cesta Bdsi-
ca, Plano de Saude, Auxilio Educagdo, Auxilio Cre-
che. Além dos treinamentos constantes e com total
abrangéncia ao corpo funcional.

Por meio deste balanco, a Fecoagro presta contas
aos seus associados, funciondrios, parceiros € a so-
ciedade, divulgando amplamente esses dados.”



) 2018 2017

Receita Bruta (RB) 299,316,008.02 239,806,375.88
Receita Liquida (RL) 294,368,846.84 237,749,765.35
Resultado Operacional (RO) 26,286,346.89 42,570,358.66
Sobras do Exercicio 6,897,998.69 1,188,569.35
Folha de Pagamento Bruta (FPB]) 14,408,468.23 17,620,986.69
2018 r{1} ird
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS Valores (RS) Valores (RS)
Alimentacgao 1,042,851.35 1,189,698.36
Encargos Sociais Compulsdrios 3,881,473.66 5,333,239.94
Previdéncia Privada 117191.04 149,703.13
Saudde 371,608.11 656,687.68
Seguranca e Saude no Trabalho 60,570.05 52,775.70
Transporte 26,999.90 74,994.35
Educacao 9,754.65 8,233.13
Cultura
Capacita¢ao e Desenvolvimento Profisional 103,819.28 154,954.13
Creches ou Auxilio-Creche 3,/79.32 3,998.46
Participagao nas Sobras 895,030.80 213,315.62
Seguros e Empréstimos 48,070.05 45,206.43
Outros 196,550.55 176,505.06
Total 6,757,698.76 8,059,311.99
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2018 2017

Educagao

Cultura 3,237.03 25,500.00
Saude e Saneamento

Esporte - 5,100.00
Combate a fome e seguranga alimentar

Obras publicas

Outros

Total das contribuigdes a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais) 1,535,688.76 1,105,534.38
Total 1,538,925.79 1,136,134.38

2018 {1} e
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valores (RS) Valores (RS)

Investimentos relacionados com a produgao/operagao da empresa 9,913,455.56 5,566,997.10
Investimentos em programas e/ou projetos externos
Total dos investimentos em meio ambiente 18,470.64 10,725.00
Valores de multas por infracao a legislagdo ambiental

N° de multas ambientais
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INDICADORES AMBIENTAIS

N° de empregados (as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados (as) terceirizados(as)

N° de estagiarios (as)

N° de empregados (as) acima de 45 anos

N° de empregados (as) de 16 a 18 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de afrodescendentes que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes

N° de pessoas com deficiéncia

N° de multas trabalhistas

110

35

39

48

8.33%

14

042

121

11
46
46

8.00%

53

0.00
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6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA

Relagao entre a maior e a menor remuneragao na empresa

N° total de acidentes no trabalho

Os projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram
definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a repre-
sentacao interna dos trabalhadores a empresa:

A previdéncia privada contempla

A participagao nos lucros /resultados/ sobras contempla:

Na selecao dos fornecedores, os padrdes éticos e de responsabilidade
social e ambiental adotados pela empresa:
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34.38

11

(X) Diretorias

(X) Geréncia

( ) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) Diretorias

( ) Geréncia

( ) Empregados + CiPA
(X) PPRA

( ) Nao se aplica

(X) Nao se envolve

( ) Incentiva

( ) Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) S&o exigidos

(X) Sao sugeridos

( ) Sao considerados

( ) Nao se aplica

14.68

19

(X) Diretorias

(X) Geréncia

( ) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) Diretorias

( ) Geréncia

( ) Empregados + CiPA
(X) PPRA

( ) Nao se aplica

(X) Nao se envolve

( ) Incentiva

( ) Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) Sao exigidos

(X) Sao sugeridos

( ) Sao considerados

( ) Nao se aplica

CONTINUA p



6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA

Quanto a participagdo dos empregados em programas de trabalho
voluntario, a empresa:

N° total de reclamagoes e criticas de consumidores:

% de reclamacgades e criticas solucionadas

Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade onde atua

Empresa adota politicas visando a diminuir a exclusao social, através
da admissao de idosos, pessoas com deficiéncias, mulheres, afrode-
scendentes e outros:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$)

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA)

( ) Nao se envolve

(X) Apoia

( ) Organiza e incentiva
( ) Empresa

( ] Procon

( ) Justica

( ) Empresa

( ] Procon

( ) Justica

(X) Sim [ ) Nao

(X) Sim ( ) Nao

2018

37,160,672.26

(11,84) % Governo
(39,40) % Colaboradores
(10,78) % Acionistas
(30,20) % Terceiros

(7,78) % Retido
Floriandpolis, 31 de dezembro de 2018
4% (o
Tvan Ramos Claudio Post
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente

( ) Nao se envolve

(X) Apoia

( ) Organiza e incentiva
( ) Empresa

( ] Procon

( ) Justica

( ) Empresa

( ] Procon

( ) Justica

(X) Sim [ ) Nao

(X) Sim ( ) Nao

2017

29,051,812.14

(14,94) % Governo
(49,95) % Colaboradores
(3,35) % Acionistas
(31,76) % Terceiros
(0,00) % Retido

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1
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FECOAGRO — FEDERAI;RO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SC - CNPJ: 83.052.407/0001-90

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

BALANCO PATRIMONIAL (R$)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa [Nota 5a e 5b)
Direitos realizaveis
Créditos com Filiadas (Nota 5c.1)
Créditos de Exportagao (Nota 5c.3)
Créditos com terceiros (Nota 5c.2)
Impostos a recuperar (Nota Se)
Demais Créditos (Nota 5f)
Estoques (Nota 5g)
Despesas/Dispéndios de exercicios seguintes
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Impostos a recuperar (Nota 5e)
Investimentos (Nota 5h)
Imobilizado (Nota 5i)
Intangivel (Nota 5j)

TOTAL DO ATIVO

31.12.2018
160,711,706.63
40,174,604.11
49,950,289.35
39,487,482.75
2,859,389.53
2,024,770.62
3,858,250.21
1,720,396.24
70,245,423.70
341,389.47
72,785,283.79
5,419,414.89
5,419,414.89
2,862,798.47
62,586,335.70
1,916,734.73

233,496,990.42

31.12.2017
100,982,814.68
26,383,465.74
35,239,209.97
26,234,958.56
4,937,434.75
863,398.78
2,783,408.05
420,009.83
39,074,354.16
285,784.81
68,460,959.60
7,165,397.26
7,165,397.26
2,731,697.69
56,573,599.41
1,990,265.24

169,443,774.28
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BALANGO PATRIMONIAL (R$)

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores (Nota 5k)
Fornecedores Exterior (Nota 51)
Adiantamentos de Clientes
Financiamentos Bancérios (Nota 50)
Convénios a Repassar (Nota 5s)
Obrigagdes Fiscais, Sociais e Trabalhistas (Nota 5m)
Provisdes de Férias (Nota 5n)
Vendas Entrega Futura
Outras Contas a Pagar
Exportagdo em Andamento
NAO CIRCULANTE
Financiamentos Bancérios (Nota 50)
Provisdo Contingéncias (Nota 5p)
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social Subscrito (Nota 5r.1)
Reservas (Nota 5r.2)
Reserva legal
Rates (Nota 5r.3)
Fundo de pesquisa
Fundo de desenvolvimento
Sobras ou Perdas Acumuladas
Ajuste de Periodos Anteriores (Nota 11)
Resultados a disposicao da AGO
TOTAL DO PASSIVO
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31.12.2018
153,144,044.98
3,538,497.80
44,378,557.11
655,639.27
51,953,997.75
39,188,870.00
2,495,355.23
1,441,600.14
8,699,657.68
643,669.93
148,200.07
17,972,005.56
16,910,053.20
1,061,952.36
62,380,939.88
34,420,180.87
23,200,154.73
692,796.49
8,155,005.67
2,150,931.19
12,201,421.38
4,760,604.28
752,680.68
4,007,923.60
233,496,990.42

31.12.2017
94,468,630.46
4,953,187.21
26,671,495.90
529,569.76
16,157,882.00
33,161,736.30
876,907.80
1,557,057.64
10,545,370.89
15,422.96

19,492,202.63
19,129,528.60
362,674.03
55,482,941.19
34,420,180.87
20,310,079.64
170,612.63
7,614,757.97
1,889,839.26
10,634,869.78
752,680.68
752,680.68

169,443,774.28



DEMONSTRAGAO DE SOBRAS OU PERDAS (R$)

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de servigos prestados
DEDUGOES
Impostos incidentes
INGRESSOS/RECEITA LiQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custo dos servigos prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos
Tributarios

Depreciagao/amortiza¢ao

31.12.2018
299,316,008.02
251,680,659.04
35,074,746.58
12,560,602.40
(4,947,161.18)
(4,947,161.18)
294,368,846.84
(268,082,499.95)
(261,452,887.80)
(6,629,612.15)
26,286,346.89
(15,817,374.00)
(9,138,792.30)
(2,119,731.67)
(254,282.18)

(4,304,567.85)

31.12.2017
239,356,425.99
177,523,774.39
38,710,284.05
23,122,367.55
(1,606,660.64)
(1,606,660.64)
237,749,765.35
(195,179,406.69)

(195,179,406.69)

42,570,358.66
(39,070,567.24)
(17,620,986.69)
(17,327,492.51)
(311,944.01)

(3,810,144.03)

CONTINUA p
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DEMONSTRAGAO DE SOBRAS OU PERDAS (RS)

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Dispéndios/Despesas financeiras

Ingressos/Receitas financeiras

Perdas Oriundas de Variagdes Cambiais Passivas

Ganhos Oriundos de Variagdes Cambiais Ativas

OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS
Outros Ingressos
Venda Imobilizado
Custo Baixa Imobilizado
Outras Despesas
RESULTADO ANTES DO PPR
Participagao dos Funcionarios
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IRPJ/CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO
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10,468,972.89

(3,484,994.48)

(5,381,248.11)

7,738,840.55

(27.947,291.18)

22,104,704.26
2,090,457.66
2,432,898.76
4,500.00
(3,540.56)
(343,400.54)
9,074,436.07
(895,030.80)
8,179,405.27
(1,281,406.58)

6,897,998.69

3,499,791.42

(4,613,365.39)

(7014,507.81)
4,613,989.20
(6,682,924.06)
4,470,077.28
3,246,419.09
7,014,868.05
320,270.00
(258,175.17)
(3,830,543.79)
2,132,845.12
(213,315.62)
1,919,529.50
(946,080.36)

973,449.14



DEMONSTRAGAO CONTABIL AUXILIAR (R$)

DESTINA;(JES DO RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO PPR
Participagao nos resultados
RESULTADO DO EXERCICIO APOS PPR E ANTES DO IRPJ/CSLL
IRPJ/CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO APGS IRPJ/CSLL
REVERSAOQ DA RATES
BASE DE CALCULO DAS DESTINAGOES
DESTINAGOES ESTATUTARIAS
Fundo de Reserva 10%
Reserva FATES 5%
Reserva FATES COM TERCEIROS 100%
Fundo de Desenvolvimento 30%
Fundo de Pesquisa 5%

SOBRAS A DISPOSII;RO DA AGO

31.12.2018
Socios
5,727,189.16
(750,930.84)

4,976,258.32

4,976,258.32
245,580.35

5,221,838.67

522,183.87

261,091.93

1,566,551.60
261,091.93

2,610,919.34

Nao sécios
3,347,246.91
(144,099.96)
3,203,146.95
(1,281,406.58)
1,921,740.37
47,125.67

1,968,866.04

571,861.78

1,397,004.26

Total
9,074,436.07
(895,030.80)
8,179,405.27
(1,281,406.58)
6,897,998.69
292,706.02
7,190,704.71
3,182,781.11
522,183.87
261,091.93
571,861.78
1,566,551.60
261,091.93

4,007,923.60
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31.12.201°7

2,132,845.12
(213,315.62)
1,919,529.50
(946,080.36)
973,449.14
215,120.21
1,188,569.35
1,188,569.35

(4,078,731.54)

5,267,300.89



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ASSOCIADOS/TERCEIROS (R$)

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos/mercadorias
Receitas de vendas de produtos/mercadorias
Receitas servigos prestados
DEDUGOES
Impostos incidentes
INGRESSOS/RECEITA LiQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos
Tributérios

Depreciagao/amortizagdo
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31.12.2018

TOTAL

299,316,008.02

251,680,659.04

35,074,746.58

12,560,602.40

(4,947,161.18)

(4,947161.18)

294,368,846.84

(268,082,499.95)

(268,082,499.95)

26,286,346.89

(15,817,374.00)

(9,138,792.30)

(2,119,731.67)

(254,282.18)

(4,304,567.85)

16.10

TERCEIROS

47,635,028.48

35,074,746.58

12,560,281.90

(228,530.10)

(228,530.10)

47,406,498.38

(42,668,146.26)

(42,668,146.26)

4,738,352.12

(2,721,785.87)

(1,646,534.22)

(341,276.80)

(40,939.43)

(693,035.42)

ASSOCIADOS

251,680,979.54

251,680,659.04

320.50

(4,718,631.08)

(4,718,631.08)

246,962,348.46

(225,414,353.69)

(225,414,353.69)

21,547,994.77

(13,095,588.13)

(7492,258.08)

(1,778,454.87)

(213,342.75)

(3,611,532.43)

31.12.201°7

TOTAL

239,356,425.98

177,523,774.39

38,710,284.05

23,122,367.54

(1,606,660.64)

(1,606,660.64)

237,749,765.34

(195,179,406.69)

(195,179,406.69)

42,570,358.65

(39,070,567.24)

(17,620,986.69)

(17327492.51)

(311,944.01)

(3,810,144.03)

25.57

TERCEIROS

47,599,528.50

38,710,284.05

8,889,244.45

(193,337.75)

(193,337.75)

47,406,190.75

(30,853,398.72)

(30,853,398.72)

16,552,792.03

(9,990,344.04)

(4,505,686.30)

(4,430,639.83)

(79,764.08)

(974,253.83)

74.43

ASSOCIADOS

191,756,897.48

177,523,774.39

14,233,123.1

(1,413,322.89)

(1,413,322.89)

190,343,574.59

(164,326,007.97)

(164,326,007.97)

26,017,566.62

(29,080,223.20)

(13,115,300.39)

(12,896,852.68)

(232,179.93)

(2,835,890.20)
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DEMDNSTRAI;RO DOS RESULTADOS ASSOCIADOS/TERCEIROS (R$)

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Dispéndios/Despesas financeiras

Ingressos/Receitas financeiras

Perdas Oriundas de Variagoes Cambiais Passivas

Ganhos Oriundos de Variagoes Cambiais Ativas

OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS

Outros Ingressos

Venda Imobilizado

Custo Baixa Imobilizado

Outras Despesas

RESULTADO ANTES DO PPR

Participagao dos Funcionarios

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

IRPJ/CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO

10,468,972.89

(3,484,994.48)

(5,313,00758)

7,738,840.55

(28,015,531.71)

22,104,704.26

2,090,457.66

2,591,303.91

4,500.00

(3,540.56)

(501,805.69)

9,074,436.07

(895,030.80)

8,179,405.27

(1,281,406.58)

6,897,998.69

2,016,566.25

1,155,727.08

(855,394.22)

2,116,673.12

(3,664,409.21)

3,558,857.39

174,953.58

255,589.83

724.50

(570.03)

(80,790.72)

3,347,246.91

(144,099.96)

3,203,146.95

(1,281,406.58)

1,921,740.37

8,452,406.64

(4,640,721.56)

(4,457,613.36)

5,622,167.43

(24,351,122.50)

18,545,846.87

1,915,504.08

2,335,714.08

3,775.50

(2,970.53)

(421,014.97)

5,727,189.16

(750,930.84)

4,976,258.32

4,976,258.32

3,499,791.41

(4,613,365.39)

(7,014,507.81)

4,613,989.20

(6,682,924.06)

4,470,077.28

3,246,419.09

7,014,868.05

320,270.00

(258,175.17)

(3,830,543.79)

2,132,845.11

(213,315.62)

1,919,529.49

(946,080.36)

973,449.13

6,562,447.99

(1,179,637.53)

(1,793,609.65)

1,179,797.04

(1,708,823.68)

1,142,998.76

830,109.36

1,793,701.76

81,893.04

(66,015.39)

(979,470.05)

6,212,919.82

(54,544.80)

6,158,375.01

(946,080.36)

5,212,294.65
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(3,062,656.58)

(3,433,727.86)

(5,220,898.16)

3,434,192.16

(4,974,100.38)

3,327,078.52

2,416,309.73

5,221,166.29

238,376.96

(192,159.78)

(2,851,073.74)

(4,080,074.71)

(158,770.82)

(4,238,845.52)

(4,238,845.52)



DEMONSTRAGAO DOS FLUXO DE CAIXA (RS)

METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
RESULTADO DO EXERCICIO
AJUSTES:
Depreciagao/amortizag¢ao e baixas imobilizado

Juros transcorridos e no pagos

VARIAI;EIES DAS CONTAS DO ATIVO E PASSIVO OPERACIONAL

Contas a receber

Estoques

Dispéndios/Despesas exercicio seguinte
Fornecedores internos

Fornecedores externos

Venda entrega futura

Outras contas a pagar - passivo circulante
Exigivel a longo prazo

Realizavel a longo prazo
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31.12.2018

8,179,405.27

7,012,457.96

4,308,108.41

2,704,349.55

(20,613,194.11)

(14,711,079.38)
(31,171,069.54)
(55,604.66)
(1,414,689.41)
17,707,061.21
(1,845,713.21)
8,432,640.18
699,278.33

1,745,982.37

31.12.201°7

1,919,529.50
8,144,398.47
3,693,810.00
4,450,588.47
(10,024,874.80)
(912,000.73)
10,191,756.71
(99,970.95)
(15,248,675.09)
611,531.62
(1,816,861.03)
(2,918,529.36)

167,874.03
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DEMONSTRAI;RO DOS FLUXO DE CAIXA (RS)

TRIBUTACAO DOS RESULTADOS
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisicao de intangivel
Aquisigao de ativo imobilizado
Aquisicao de investimentos
CAIXA LiQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Empréstimos/financiamentos - captagdes menos amortizagoes
Recebimento por aumento de capital pelos sdcios
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO LiQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa ou Equivalente no inicio do periodo
Caixa ou Equivalente no fim do periodo

VARII;RO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES

(1,281,406.58)

(6,702,737.46)

(128,500.70)
(10,118,813.49)
(131,100.78)

(10,378,414.97)

30,872,290.80

30,872,290.80
13,791,138.37
26,383,465.74
40,174,604.11

13,791,138.37

(946,080.36)

(907,027.19)

(1,981,668.95)
(5,987,449.44)
(258,087.88)

(8,227,206.27)

(4,880,718.75)
1,207,145.00
(3,673,573.75)
(12,807,807.21)
39,191,272.95
26,383,465.74

(12,807,807.21)
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (R$)

MUTAGOES
Saldoem

31/12/2016

Integralizagao de
Capital

Destinagao do
Resultado—AGO

Resultado do
Exercicio 2017

Reversao de FATES

FATES Resultado
Terceiros

Saldoem
31/12/201?7

Ajustes de Exer-
cicios Anteriores
(Nota 11)

Resultado do
Exercicio 2018

Utilizagdo da
RATES

Destinacao dos
resultados

FATES Resultado
Terceiros

Saldoem
31/12/2018

CAPITAL

30,481,978.95

1,207,145.00

2,731,056.93

34,420,180.87

34,420,180.87

FUNDO DE
RESERVA LEGAL

4,249,344.17

(4,078,731.55)

170,612.62

522,183.87

692,796.49
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RATES

2,562,577.29

(215,120.21)

5,267,300.90

7,614,757.98

(292,706.02)

832,953.71

8,155,005.67

FUNDO DE
DESENVOLVI-
MENTO

10,634,869.78

10,634,869.78

1,566,551.60

12,201,421.38

FUNDO DE
PESQUISA

1,889,839.26

1,889,839.26

261,091.93

2,150,931.19

AJUSTES DE
PERIODOS
ANTERIORES

3,475,912.39

3,475,912.39

(2,723,231.71)

752,680.68

SOBRAS/
PERDAS
ACUMULADAS

2,731,056.93

(2,731,056.93)

973,449.14

215,120.21

(1,188,569.35)

6,897,998.69

292,706.02

(3,182,781.11)

4,007,923.60

TOTAIS

56,025,578.76

1,207,145.00

973,449.14

58,206,172.90

(2,723,231.71)

6,897,998.69

62,380,939.88



DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 2018 E 2017 (R$)

CONTAS 31.12.2018
RECEITAS/INGRESSOS 301,406,465.68
Ingressos/Vendas Liquidas Produtos, Mercadorias e Servigos 299,316,008.02
Outros resultados Operacionais 2,090,457.66

INSUMOS ADQUIRIDOS

Custo Produtos/Mercadorias Vendidas

(262,680,066.12)
(259,528,939.59)
(8,151,126.53)
33,726,399.56
(4,304,567.85)
(4,304,567.85)
29,421,831.71
7,738,840.55

Energia, Servicos de Terc. e Outras Despesas Operacionais
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENGOES
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receita Financeira 7,738,840.55
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 37,160,672.26
DISTRIBUIQRO DO VALOR ADICIONADO 37,160,672.26

EMPREGADOS

Salarios e Encargos Sociais

14,639,599.04
11,698,363.76

Beneficios 1,789,680.16
Participagao nos Resultados 895,030.80
Honorarios da Diretoria 256,524.32
TRIBUTOS 4,399,239.50
Federais 4,137,688.82
Estaduais 221,830.98
Municipais 39,719.70
FINANCIADORES 11,223,835.03
Despesas Financeiras 5,381,248.11
Variagao Cambiais - Liquida 5,842,586.92
RESULTADOS 6,897,998.69

100%

39.40%
31.48%
4.82%
2.41%
0.69%
11.84%
11.13%
0.60%
0.11%
30.20%
14.48%
15.72%
18.56%

31.12.201°7
242,602,845.08
239,356,425.99
3,246,419.09

(214,354,878.11)

(210,820,922.08)
(3,533,956.03)
28,247,966.97
(3,810,144.03)
(3,810,144.03)
24,437,822.94
4,613,989.20
4,613,989.20
29,051,812.14
29,051,812.14
14,510,284.90
12,138,128.59
1,907,853.63
213,315.62
250,987.06
4,340,723.51
4,122,732.78
198,062.36
19,928.37
9,227,354.59
7014,507.81
2,212,846.78
973,449.14
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100%

49.95%
41.78%
6.57%
0.73%
0.86%
14.94%
14.19%
0.68%
0.07%
31.76%
24.14%
7.62%
3.35%



CONTAS

Vendas

CMV

Lucro bruto

Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao/Amortizagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Outros resultados operacionais

Lucro antes dos tributos

IRPJ e CSLL

SOBRA LiQUIDA
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31.12.2018

299,316,008.02

(273,029,661.13)

26,286,346.89

(12,407,836.95)

13,878,509.94

(4,304,567.85)

29,843,544.81

(33,328,539.29)

2,090,457.66

8,179,405.27

(1,281,406.58)

6,897,998.69

31.12.2017

239,806,375.88

(197,236,017.22)

42,570,358.66

(35,473,738.83)

7,096,619.83

(3,810,144.03)

4,613,989.20

(7,014,507.81)

1,033,572.31

1,919,529.50

(946,080.36)

973,449.14



Més Vendas Servigos Acumulado
Janeiro 10,499,072 .41 507,377.05 11,006,449.46
Fevereiro 6,867,649.53 452,247.15 7,319,896.68
Marco 6,659,047.91 556,095.55 7,215,143.46
Abril 11,411,466.60 609,756.30 12,021,222.90
Maio 12,325,996.66 1,052,912.30 13,378,908.96
Junho 20,522,865.47 1,424,784.01 21,947,649.48
Julho 35,833,995.82 1,760,089.86 37,594,085.68
Agosto 48,321,157.90 1,707,381.18 50,028,539.08
Setembro 42,549,820.68 1,630,985.65 44,180,806.33
Outubro 47,928,947.84 849,374.92 48,778,322.76
Novembro 30,185,150.19 892,122.85 31,077,273.04
Dezembro 14,246,868.26 1,117,475.58 15,364,343.84
Total 287,352,039.27 12,560,602.40 299,912,641.67

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2018

jjxmm Za)si(@o i

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1

Tvan Ramos Claudio Post

Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2018

Nota 01
NATUREZA JURIDICA

A FECOAGRO - Federacédo das Cooperativas Agropecuarias do Estado
de Santa Catarina ¢ uma sociedade de pessoas, de natureza civil,
tendo como objetivo social a congregacdo dos seus 11 sdcios para
o exercicio de suas atividades, sem o objetivo de lucro. A entidade
¢ regida pela Lei n°. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regu-
lamenta o Sistema Cooperativista no pais.

Nota 02
CONTEXTO OPERACIONAL

A FECOAGRO - Federacédo das Cooperativas Agropecuarias do Estado
de Santa Catarina atua no Estado de Santa Catarina, no fomento
da producdo agropecudaria, na industrializacdo e comercializacio
de fertilizantes, aquisicdo de produtos de supermercados e lojas
agropecuarias de forma conjunta para serem comercializados pelas
filiadas, além da prestacdo de servigos, visando o desenvolvimento
e a melhoria das condigdes socioecondmicas dos seus associados.
Também opera um convénio com o estado de Santa Catarina, o
qual tem por objetivo atender produtores rurais em geral.

Sua sede esta localizada na rua Tiradentes n° 158, centro, Floriano-
polis (SC), com filiais nos municipios de Palmitos (SC) com o centro
de distribuicio e Sdo Francisco do Sul (SC) com duas unidades
industriais (misturadora e granuladora).

Mantém uma estrutura propria de fabrica e armazéns para o aten-
dimento dos associados e clientes.
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Nota 03
ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade
com as principais Praticas Contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as empresas de pequeno e meédio porte, considerando ainda aspec-
tos especificos da Lei 5.764/71 que regem o sistema Cooperativo e
a ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade, especificos para
as Sociedades Cooperativistas. Trata-se de demonstracdes conta-
beis individuais e encontram-se apresentadas em moeda corrente
nacional (real), sendo essa a moeda funcional, tendo sido aprova-
das pela administracdo em 07/02/2019.

Nota 04
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituragao

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das muta-
cdes patrimoniais ocorridas no exercicio. A aplicagdo desse regime
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente do seu efetivo recebi-
mento ou pagamento.

b) Reconhecimento das Receitas

Todas as modalidades de vendas, praticadas pela Cooperativa, sdo
reconhecidas no momento da emissdo da nota fiscal, por satisfaze-



rem os requisitos exigidos na NBC.TG 47, aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade, com excecdo das Vendas para Entrega
Futura, cujo faturamento ¢ registrado no Passivo Circulante, como
Produtos a Entregar, e estdo reconhecidas pelo valor de venda, de
modo que a margem de comercializagdo destes produtos e mer-
cadorias somente sera reconhecida no Resultado do Exercicio no
momento da efetiva entrega dos bens.

b.1) Vendas Normais
As vendas normais sio reconhecidas no resultado no momen-
to da emissdo da nota fiscal, satisfazendo os requisitos exi-
gidos na norma contabil, face historicamente ndo ocorrerem
situacdes de vendas ndo concretizadas.

b.2) Vendas para Entrega Futura
As Vendas para Entrega Futura, sdo reconhecidas no Passivo
Circulante como Produtos a Entregar, de modo que a receita
sera reconhecida no resultado do exercicio quando da efetiva
entrega dos bens.

b.3) Convénios com Governo Estadual

A Fecoagro trabalha em parceria com o governo estadual de
Santa Catarina, tendo o papel de coordenar importantes opera-
coes entre cooperativas e o governo do estado, programas estes
que atendem os produtores rurais em geral. Estes valores sdo
apresentados no passivo sobre os quais a Fecoagro recebe uma
comissdo de até 10%, e a medida que realiza a aplicacdo dos
recursos € reconhecido as comissdes em conta de resultado.

c) Ajuste a Valor Presente
A pratica do AVP nio foi aplicada tendo em vista a analise das

operacoes que envolvem os créditos e as obrigacdes indicou que os
valores que resultariam sdo considerados nido relevantes.

d) Créditos Tributarios

Os créditos tributarios sdo resultantes de operacdes de aquisicdo

de produtos, mercadorias, servigos e bens necessarios ao desenvol-
vimento das atividades da cooperativa. A Fecoagro estd sujeita a
adocdo da legislacdo pertinente ao PIS e COFINS ndo cumulativo
conforme lei 10.637/02 e 10.833/03.

Especificamente em relacdo ao PIS e a COFINS, a realizacio destes
créditos ocorre quando do efetivo ressarcimento solicitado via Per
Dcomp, ou quando efetivado compensagoes.

e) Avaliagao dos Estoques

Os estoques de Produtos Industrializados sdo mensurados com
base no custo de producio limitado ao valor da matéria-prima e
das embalagens. As Matérias-Primas, Mercadorias para Revenda e
Embalagens sdo avaliados pelo custo médio.

f) Estimativa para Perdas com Créditos de
Liquidagao Duvidosa

A estimativa para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa ¢
reconhecida quando necessaria e seu valor mensurado com base na
andlise da carteira de recebiveis, de cooperados, clientes e demais
créditos, em montante suficiente para cobertura das perdas que
podem ocorrer na realizacdo dos créditos.

g) Gastos Antecipados

As despesas e dispéndios antecipados sdo registrados no Ativo Cir-
culante, sendo apropriados mensalmente pelo regime de compe-
téncia.

h) Imobilizado
h.1) Bases de Mensuracgio

0 imobilizado encontra-se mensurado pelo custo histérico ndo
sendo aplicado nenhuma atualizagéo.
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h.2) Método de Depreciacdo
A depreciacdo do imobilizado ¢ calculada pelo método linear
sobre o valor contabil dos bens com base nas taxas admitidas
pela Receita Federal do Brasil, ndo sendo consideradas as es-
timativas de vida uatil e o valor residual recuperavel, conforme
requerido na norma contabil.

h.3) Revisdo de Estimativas
Nio foi realizada a revisido das estimativas, e foi utilizado a
tabela da Receita Federal do Brasil.

i) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo mensurados pelo
custo historico de aquisi¢do, menos a amortizacdo acumulada cal-
culada de forma linear.

j) Método de Mensuragao dos Investimentos

j-1) Participacdes Societarias
Sdo mensurados ao custo historico, ndo havendo situacdes que
requerem a avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial.
Aos que recaem duvidas sobre sua recuperabilidade ¢ constitu-
ida provisdo para perdas.

j.2) Propriedades para investimentos
Sdo mensurados ao custo historico, sendo utilizado o critério de
depreciacdo o custo, e que o valor justo conforme avaliagdo sdo
de R$ 1.800.000,00.

j-3) Custo dos Empréstimos
Os encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos sdo
registrados integralmente como despesas financeiras no resul-
tado do exercicio.
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j-4) Provisodes
As provisdes sdo registradas quando da existéncia de uma obri-
gacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um even-
to passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado
como provavel e seu montante possa ser estimado de forma
confiavel.

0O montante reconhecido como uma provisdo € a melhor esti-
mativa do valor requerido para liquidar a obrigacdo na data do
balanco, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes
ao processo de estimativa do valor da obrigacéo.

k) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes com probabilidade de ganho provavel sio
divulgados e quando praticamente certos sido divulgados e reco-
nhecidos contabilmente.

Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sdo
divulgados e quando provavel sdo divulgados e reconhecidos em
forma de provisdo.

I) Operagoes com Nao Cooperados

As operacdes com ndo cooperados sdo contabilizadas segregadamen-
te, de forma a permitir a apuracdo do resultado em separado para
calculo e incidéncia de tributos, bem como, para fins de destinacao.

Os rendimentos das aplicagdes financeiras foram considerados
como decorrente de operacdes com nido cooperados e foi tributado
integralmente.

m) Imposto de Renda e Contribuigao Social
0 imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados uni-

camente sobre os resultados com nio cooperados em face a nio
incidéncia sobre o resultado das operacdes com os cooperados.



n) Reserva de Assisténcia Técnica
Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados
no exercicio, no montante de R$ 292.706,02, foram registrados
como custos e dispéndios, sendo ao final do exercicio revertido o
mesmo montante da reserva de assisténcia técnica, educacional e
social para a conta Sobras ou Perdas do exercicio, de acordo com a
1TG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade.

o) Resultado de Participagoes Societarias

Foram reconhecidos no resultado do exercicio valores relativos a
participacdes em outras sociedades cooperativas, referentes a re-
torno de sobras e bonificacdes relativas ao exercicio anterior, num
total de R$ 221.466,73.

p) Juros sobre o Capital Social

Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, a administra-
cdo optou por ndo atribuir juros ao capital social integralizado.

q) Circulantes e Nao Circulantes

A classificacdo de ativos e passivos entre circulante e ndo circulante
leva em consideracdo os prazos de vencimento, sendo registrados
como nio circulantes os valores com vencimentos superiores a 365
dias da data base das demonstracdes contabeis.

r) Tributos sobre o Lucro
0 imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresenta-

dos liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando houverem saldos credores a compensar.

Nota 05
DETALHAMENTO DE SALDOS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sdo demonstra-
dos pelos valores liquidos (aplicacées e resgates). As aplicacoes de
curto prazo que possuem liquidez imediata e vencimento original
em até 90 dias sdo consideradas como caixa e equivalentes.

Contas (R$) 31/12/2018 31/12/2017

Caixa 7.906,80 4.673,60

Bancos conta movimento 1.470.810,71 952.850,65

Aplicagdes financeiras

Co 38.695.886,60
liquidez imediata

25.425.941,49

Total 40.174.604,11 26.383.465,74

b) Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras encontram-se com os rendimentos apro-
priados até a data do balanco.
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Banco do Brasil CDB DI
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Unicred

Unicred

Unicred

Itad

Itad

Itad

Itad

Itad

Itad

Itad

Sicredi

Sicoob Maxicrédito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicrédito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Multicred
Sicoob Multicred
Sicoob Multicred
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc

30/12/2016
23/02/2018
08/12/201¢
20/07/2017
24/04/2018
14/03/2014
22/09/2016
10/10/2018
27/12/2018
05/07/2018
19/06/2018
30/12/2016
22/06/2018
03/05/201¢
13/03/2018
22/03/2017
30/12/2016
01/04/2017
08/05/2017
11/12/2017
21/05/2018
21/02/2018
22/01/2016
13/11/2017
14/05/2018
11/12/201¢
01/04/2017
18/08/201¢
06/01/2017
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94%
96%
89%
92%
87%
100%
105%
105%
105%
97%
?5%
100%
97%
95%
97%
93%
100%
100%
101%
101%
101%
101%
102%
102%
102%
101%
101%
101%
101%

29.491,28
3.853.753,65
534.089,87
550.775,12
1.353.304,84

1.181.869,27
90.000,00
411.815,11
2.357.565,89
3.404.772,92
3.693.372,07
3.514.753,03
1.580.535,20
1.659.237,34

1.787.217,34

3.116.987,00

2.030.059,38

2.434.658,50

1.879.193,14

501.612,85
516.107,72
3.736.318,99
1.134.833,84

3.532.862,34

3.481.272,46

1.491.625,52
1.244.116,14
1.171.275,63

1.003.477,67

423.146,93
2.300.500,53
1.003.477,67
142.683,64
1.541.459,66
6.971,90

CONTINUA



Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc
Total

c) Créditos
c.1) com cooperados

Composigao Valores a Receber - Socios 31/12/2018 (RS)

271.842,80

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 90 dias
Vencidos a mais 90 dias
Avencer até 90 dias
Avencer de 91 a 180 dias
Avencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos

c.2) com nio cooperados

Composigao Valores a Receber - Nao Socios 31/12/2018 (RS)

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 90 dias
Vencidos a mais 90 dias
Avencer até 90 dias
Avencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos

19/11/2018
16/08/2018
21/02/2018

7.610.715,02
26.038.964,93
5.565.960,00
39.487.482,75

38.990,84
11.483,92
74.146,95
1.846.028,04
54.120,87
2.024.770,62

2.014.472,86
1.076.644,23
2.020.511,70
38.695.886,60

25.425.941,49

31/12/2017 (R$)

322.460,85

9.042.230,71
16.870.267,00

26.234.958,56

31/12/2017 (R$)

59.366,65
16.400,00
54.288,72
723.967,07

9.376,34
863.398,78
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c.3) Exportacdes

Composigao Valores a Receber - Exportagoes 31/12/2018 (RS) 31/12/2017 (RS)

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 90 dias
Vencidos ha mais 90 dias
Avencer até 90 dias
Avencer de 91 a 180 dias
Avencer a mais de 180 dias
Total Liquido dos Créditos

d) Estimativa de Perda para Crédito de Liquidagao
Duvidosa

A estimativa de perdas de crédito de liquidagido duvidosa € constituida
tendo como critério os titulos vencidos ha mais de 181 dias, ou que se-
jam classificados de dificil realizacio. Em 31/12/2018 e 31/12/2017 néo
se identificou operagdes com estas caracteristicas, ndo sendo necessario
o reconhecimento de valores para estes exercicios.

2.635.015,24 309.099,52
224.378,29 4.628.335,23
2.859.393,53 4.937.434,75

e) Impostos a recuperar

Em relacdo aos créditos de 1ICMS, sobre os que se espera realizar
no préximo exercicio, se encontram registrados no ativo circulante.

Os Créditos Tributarios em 31/12/2018 e 31/12/2017 estavam as-
sim compostos:

Impostos e Contribuig6es a recuperar 31/12/2018 (R$) 31/12/2017 (R$)

Ativo Circulante:

ICMS a recuperar

PIS a recuperar

COFINS a recuperar

IRRF a Recuperar - Aplicagao Financeira
CSLL a recuperar

Saldo Negativo de IRRF a Compensar
Tributos Pagamento a Maior a Compensar
PIS a recuperar - Per Dcomp

COFINS a recuperar - Per Decomp

Total
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880.383,41 895.343,22
110.545,74 175.081,81
424.719,16 1.390.554,77
61.207,92 242.664,15
1.271,38 238,65
322.145,03 79.480,88
44,57

326.383,66 -
1.731.593,91 -
3.858.250,21 2.783.408,05



Ativo Nao Circulante:

ICMS a recuperar 1.923.585,96
PIS a recuperar 672.520,46
COFINS a recuperar 2.823.308,47
Total 5.419.414,89

f) Demais créditos a receber

Os demais créditos a receber sdo compostos conforme quadro abaixo:

1.956.272,27
1.065.134,66
4.143.990,33
7.165.397,26

31/12/2018 (RS) 31/12/2017 (RS)

Demais créditos a receber 1.017.507,26

Créditos Operagdo Swap 396.163,62

Depdsitos em Contencioso 104.075,64

Adiantamentos Operacionais 25.757,94

Créditos de Funcionarios 176.891,78

Total 1.720.396,24
g) Estoques

Os estoques em 31/12/2018 e 31/12/2017 estavam assim compostos:

220.965,65
199.044,18
420.009,83

31/12/2018 (RS) 31/12/2017 (RS)

Estoque de Mercadorias para Revenda 206.445,29
Estoque de Produtos Acabados 956.756,50
Estoque de Produtos Semi Acabados =
Estoque de Matérias Primas 66.258.607,49
Estoque de Material de Embalagens 2.539.115,41
Estoque de Suprimentos Industriais 251.089,83
Estoque de Suprimentos Administrativo 33.409,18

Estoques em Poder de Terceiros
Importagcées em Andamento
Total 70.245.423,70

137.539,72

1.645.050,87
24.861.000,82
2.716.059,51
361.941,77
40.015,82
5.428.369,86
3.884.375,79
39.074.354,16
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h) Investimentos

Sicoob Central

Sicoob Credisc

Sicoob Sicredi

Sicoob Maxicrédito
Sicoob Multicredi

Banco Unicred

Banco Sicoob Oestecredi
CCAB Participagdes S/A

Coop. Central de Consumo - Coopbrasil

Propriedade para Investimento - Salas Comerciais

Total

i) Imobilizado

Mutacdes do Imobilizado

2.620,82
460.426,46
28.275,96
1.109.817,97
92.992,85
22.729,37
7.970,49
267.245,00
5.719,55
865.000,00
2.862.798,47

A composicdo do ativo imobilizado e suas variacdes estdo demonstradas na tabela abaixo (R$):

31/12/2017 Aquisigoes Baixas Transferéncia L O L 31/12/2018
Exercicio Acumulada

Imobilizado

Terrenos 9.681.000,00
Edificios e Con- 31.418.741,43
strucdes

Equipamentos e 10.700.430,49
Maquinas

Eqmpa[n‘entOS de 183.888,11
Informatica

Instalagdes 593.775,88
Veiculos 323.757,33
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0%

4%

10%

20%

10%
20%

8.622.083,42 (1.739.819,05)

(3.663,75) 780.163,31  (1.971.611,68)

(176,81)

(120.613,15)

1.977,00
460.426,46
21.941,85
1.049.840,68
52.382,39
7.220,36
121,18
267.245,00
5.542,7¢
865.000,00
2.731.697,69

9.681.000,00

(12.602.118,48) 38.301.005,80

(7317.459,97) 10.677.240,89

(621.418,11) 230.621,14
(457.094,31) 544.103,53
(446.051,32) 203.144,18



Moveis, Utensilios

Equipamentos
Telefonia
Benfeitorias em
Propriedades de
Terceiros
Imobilizagao em
Andamento

Adiantamento
Imobilizado

TOTAL DO
IMOBILIZADO

j) Intangivel

403.046,18 10%

84.528,91 10%

677.953,46 4%
2.022.477,62 0%
484.000,00 0%

56.573.599,41

66.922,46

10.119,00

4.500,00

9.103.252,83

2.986.365,72

13.509.723,03

(9.589.057,55)

(3.204.098,72)

A composicdo do intangivel e suas variacdes estdo demonstradas no quadro abaixo (R$):

(62.936,69)

(10.202,46)

(27.650,60)

(3.840,56) (3.390.909,54) (4.102.536,64)

(473.833,22) 407.031,95
(19.168,37) 84.445,45
(38.857,89) 654.802,86

1.536.672,90
266.267,00
(21.976.001,67) 62.586.335,70

31/12/2017 Aquisigdes I s e = 1 P01
exercicio Acumulada

Intangivel
Software 1.990.265,24 10%
TOTAL DO INTANGIVEL 1.990.265,24

k) Fornecedores

A composicdo do grupo “Fornecedores A Pagar - Nacionais”,

128.500,70

128.500,70

202.031,21

202.031,21

510.975,92 1.916.734,73

510.975,92 1.916.734,73

em 31/12/2018, apresenta-se a sequinte forma:

Fornecedores - Associados

Fornecedores - Nao Associados

Total

158.915,19
3.379.582,61
3.538.497,80

185.864,45
4.767.322,76
4.953.187,21
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1) Importagao a pagar

A composicdo do grupo “Fornecedores a pagar - Exterior”, em 31/12/2018 e 31/12/2017, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2018 (RS) 31/12/2017 [R$)

Fertinagro Biotech 36.683.547,30 18.697.747,53
NPK Trading 28.993.595,36 7.973.748,37
Sompo Seguros 1.305,45

Total 65.678.448,11 26.671.495,90

m) Obrigagoes Fiscais e Sociais
A composicdo do grupo “Obrigacio Fiscais e Sociais”, em 31/12/2018 e 31/12/2017, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2018 (RS) 31/12/2017 [R$)

ISS a recolher 13.211,22 27.142,74
ICMS a recolher 5.053,23 16.389,72
IRPJ a recolher 215.722,93
CSLL arecolher 78.380,25 65.241,96
IRRF a recolher 138.965,01 96.662,39
CSLL, PIS e COFINS a recolher 12.650,73 20.923,51
FGTS a recolher 91.898,39 92.803,59
INSS Folha Pagamento a recolher 282.454,77 284.205,34
PIS Folha Pagamento a recolher 12.103,05 12.687,61
INSS a recolher Pessoa Fisica 1.401,98 18,42
INSS a recolher Pessoa Juridica 9.342,21 5.538,72
Salarios e Ordenados a pagar 373.903,51
Pré-labore a pagar 12.064,98
Rescisao Trabalhista a pagar 4.317,82
Pensao Judicial a pagar 206,21
Contribuigao ARFEC a pagar 626,62
Participacao nos Resultados 895.030,80 255.293,80
Provisoes Fiscais 348.021,52 362.674,03
Total 2.495.355,23 876.907,80
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n) Provisoes
A composicdo do grupo “Provisdo Trabalhista”, em 31/12/2018 e 31/12/2017, apresenta-se da seguinte forma (R$):

31/12/2017| _____ Acréscimos| _________Baixas] 31/12/2018

Provisao de Ferias 1.141.291,78 1.207.878,48 1.287.889,58 1.061.280,68
Provisao de INSS s/ Ferias 313.115,24 327.117,30 355.170,27 285.062,27
Provisdo de FGTS s/ Ferias 91.237,66 96.263,35 102.856,64 84.644,37
Provisao de PIS s/ Ferias 11.412,96 12.078,87 12.879,01 10.612,82
Total 1.557.057,64 1.643.338,00 1.758.795,50 1.441.600,14

V & ) ] ]
o) Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos encontram-se atualizados, sequndo as taxas contratuais pactuadas e classificadas entre passivo circulante

e ndo circulante, conforme os seus prazos e vencimentos. As obrigacdes com institui¢des financeiras estdo indexadas a taxas fixas que variam
em até 6,75% ao ano.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (R$)

. . Taxas (+) Novas Reclassificagao (+) J.urc:s ¢
Financiamentos Anuais 31/12/2017 Operagdes de Contratos (-) Pagamentos Varla.goes 31/12/2018
Apropriadas
BRDE - 218556019 6,75% 328.538,83 (182.915,82) 18.587,63 164.210,64
BRDE - 219300018 6,75% 961.247,07 (373.777,00) 53.476,01 640.946,08
BRDE - 222761018 6,75% 4.897.665,34 (1.483.430,71) 259.672,16 3.673.906,79
BRDE - 222762502 6,75% 1.039.897,18 (356.171,90) 59.191,36 742.916,64
BRDE - 222762405 6,75% 179.808,90 (61.585,78) 10.234,80 128.457,92
BRDE - 222762308 6,75% 21.181,12 (7.254,68) 1.205,64 15.132,08
BRDE - 222762200 6,75% 20.152,22 (10.602,28) 4.847,08 14.397,02
BRDE - 228769010 5,50% 3.078.225,38 (532.931,28) 148.546,47 2.693.840,57
BRDE - 228601209 3,00% 1.588.101,23 (327.973,93) 43.323,34 1.303.450,64
BRDE - 228601101 3,00% 314.475,50 (64.945,33) 8.578,87 258.109,04
BRDE — 231739025 6,50% 2.440.734,63 (423.797,86) 152.980,02 2.169.916,79
BRDE — 232546026 6,50% 2.940.730,49 (458.153,91) 165.223,95 2.647.800,53 CONTINGA }
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Financiamentos A::‘:i: 31/12/2017 J::r::;::
BRDE — 235117029 6,50% 3.006.873,16
BRDE — 241336018 9,50% 2.053.830,27 1.435.141,60
Banco do Brasil 3,50% 453.640,43
Banco Itati - NCE 10631703000 4,85%  11.962.308,85
Banco Itat - NCE 10631803000 6,60% 8.132.500,00
Banco Itati - NCE 10631804000 6,20% 6.000.000,00
Banco Itat - FINIMP 1042392 4,14% 8.395.950,00
Carta de Crédito - Santander 0,00% 21.299.891,00

Total 35.287.410,60 45.263.482,60

Reclassificagao

de Contratos

(-) Pagamentos

(557.988,56)
(171.774,83)
(91.234,11)

(12.739.663,11)

(490.639,29)
(197.559,30)

- (18.532.399,68)

(+) Juros e
Variagoes
Apropriadas
257.303,39
236.867,70
14.490,45
777.354,26
2.062.898,78
938.167,43
1.632.608,08

6.845.557,42

31/12/2018

2.706.187,99
3.554.064,74
376.896,77

9.704.759,49
6.740.608,13
10.028.558,08
21.299.891,00
68.864.050,95

Observacdo: Confrontando com o extrato do BACEN, hd uma diferenca que se refere a carta de crédito do Banco Itau no valor de R$

5.693.534,40, que ndo sao contabilizadas.

p) Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sdo compostos pelas provisdes trabalhistas e tributaria, conforme quadro abaixo (R$):

Passivo Circulante:
Provisao Natureza Trabalhista em

. 357.840,37
Contencioso
Provisdo de Impostos - PIS/COFINS/CSLL 4.833,66
Total 362.674,03

Passivo Nao Circulante:

Provisao Natureza Trabalhista em
Contencioso

Provisao Natureza Tributaria em
Contencioso

Total -
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481.132,33

163.580,76
644.713,09

442.522,31

619.430,05

1.061.952,36

494.522,31

164.843,29
659.365,60

344.450,39

3.571,13
348.021,52

442.522,31

619.430,05

1.061.952,36



q) Beneficios a Empregados

A instituicdo mantém plano de participacdo nos resultados devida-
mente homologado pelo sindicato da categoria. Considerando as
premissas estabelecidas no respectivo acordo o valor maximo que
podera ser desembolsado representa R$ 895.030,80.

r) Patrimonio Liquido

r.1) Capital Social

Capital social 31/12/2018 (RS) | 31/12/2017 (R$)

Capital Subscrito 34.420.180,87 34.420.180,87
Integralizado

TOTAL 34.420.180,87 34.420.180,87
Namero de

11 11
Associados
Valor da Cota Parte 1 1

r.2) Natureza e Finalidade das Reservas

RESERVA LEGAL - constituida com 10% das sobras das ope-
racdes com os cooperados, créditos ndo reclamados decorri-
dos 3 anos e os auxilios e doacdes sem destinacdo especial,
sendo destinada a reparar eventuais perdas e atender ao de-
senvolvimento das atividades da cooperativa.

RATES - constituido de 5% das sobras das operacdes com 0s coo-
perados e 100% do resultado das operagdes com ndo cooperados
depois de descontados os impostos incidentes, sendo destinado a
cobertura de gastos com assisténcia técnica, educacional e social
de conformidade com os artigos 28 e 87 da Lei 5.764/71.

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO - constituida com 30% das
sobras das operagdes com os cooperados e destina-se a em-
preendimentos de carater econémico, politico, social e de in-
cremento do cooperativismo.

Fundo de Pesquisa - constituida 5%, das sobras das opera¢cdes com os
cooperados e destina-se a investimentos na area de Pesquisa Agricola.

r.3) Mutacgdes do RATES em 2018

Durante o exercicio de 2018 e 2017 a conta de RATES teve a
seguinte movimentacio (R$):

(+) RATES Resultado com Terceiros 5.267.300,89
(+) RATES Resultado com Associados

(5%)

(=) Saldo apés Destinagdes 7.829.878,18
(-] Utilizag&o RATES

(-) Reversao RATES 215.120,21

(+) RATES Resultado com Terceiros 261.091,93
(+) RATES Resultado com Associados 571.861.78
(5%)

(=) Saldo apés Destinagdes 8.447.711,68
(-] Utilizag&o RATES 292.706,02

(-) Reversao RATES

Saldo 31/12/2018 8.155.005,66
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s) Convénios a repassar

Trata-se dos valores recebidos das Agroindustrias participantes do
Convénio com o Estado de Santa Catarina, o qual tem por finali-
dade beneficiar os produtores rurais catarinenses, com a subvencio
para aquisicdo de calcario, sementes de milho, kit forrageiras e kit
apicultura. A participacdo da Fecoagro ¢ de 10% a medida que
realiza a aplicacdo dos recursos.

0 saldo de R$ 39.188.870,00 na conta de convénios a repassar, sio
valores recebidos das agroindustrias em 2018, para pagamento dos
convénios de sementes de milho e calcario em 2019.

Nota 06
DEMONSTRAI;RO DE SOBRAS OU PERDAS DO
EXERCICIO POR ATIVIDADE

Durante o exercicio de 2018 a demonstracdo de sobras ou perdas
por atividade foram apurados os seguintes resultados:

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

DEMONSTRAI;ﬁES DE SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO POR ATIVIDADE (R$)

31.12.2018 MISTURADORA  GRANULADORA MATRIZ PALMITOS
Ingressos/Receita Bruta 299.912.641,67 233.431.014,45 24.747.536,21 6.040.764,99 35.693.326,02
Deducdes (5.543.794,83) (553.145,67) (396.560,36) (4.594.088,80)
Ingressos/Receita Liquida 294.368.846,84 232.877.868,78 24.350.975,85 6.040.764,99 31.099.237,22

Custos/Dispéndios

Resultado Bruto
Dispéndios/Despesas Operacionais
Resultado antes do Financeiro
Resultado Financeiro Liquido
Outros Ingressos/Dispéndios
Resultado antes do PPR
Resultado antes dos Impostos
Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio de 2017
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(268.082.499,95)

26.286.346,89
(15.817.374,00)
10.468.972,89
(3.484.994,48)
2.090.457,66
9.074.436,07
8.179.405,27
6.897.998,69
973.449,14

(212.408.661,49)

20.469.207,29
(3.854.522,30)
16.614.684,99
(4.896.651,84)
548.195,38
12.266.228,53
11.789.810,56
10.517.403,98
(7708.637,89)

(23.448.218,90)
902.756,95
(1.737.530,68)
(834.773,73)
(754.356,74)
124.640,38
(1.464.490,09)
(1.482.567,17)
(1.482.567,17)
(2.379.363,27)

(3.844.885,39)
2.195.879,60
(5.804.660,77)
(3.608.781,17)
2.012.370,51
322.705,23
(1.273.705,43)
(1.517.408,07)
(1.517.408,07)
10.860,441,96

(28.380.734,17)
2.718.503,05
(4.420.660,25)
(1.702.157,20)
153.643,59
1.094.916,67
(453.596,94)
(619.430,05)
(619.430,05)
201.008,34



Nota 07
EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de dezembro de 2018 e a presente data (05 de fevereiro
de 2019), ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar
de forma significativa a situacdo patrimonial e financeira revelada
nas demonstragdes contabeis.

Nota 08
SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados em contratos com bases téc-
nicas que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas
decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques.

Importéncia Segurada

Empresarial 23/11/2019 R$ 130.500.000,00 Fecoagro
Lucros Cessantes 23/11/2019 R$ 40.000.000,00 Fecoagro
Veiculos 23/12/2019 R$ 1.560.000,00 Fecoagro
Responsabilidade Civel Geral 23/11/2019 R$ 6.000.000,00 Fecoagro
Transportes terrestres internacionais 27/05/2019 R$ 300.000,00 Fecoagro
Transportes Maritimos internacionais 27/05/2019 US$ 6.000.000,00 Fecoagro

Nota 09

PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Con-
selheiros de Administracdo, cujas atribuicdes, poderes e funciona-
mento sdo definidos no Estatuto Social da Cooperativa. Os direto-
res sdo os representantes legais, responsaveis, principalmente, pela
sua administracdo no aspecto operacional, e compete aos mes-
mos realizar e fazer cumprir as deliberacoes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracio ¢
responsavel pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais.
Séo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 anos, sendo
obrigatdria a renovacio de, no minimo, 1/3 (um terco) ao final de
cada mandato.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Adminis-
tracdo sdo os mesmos estabelecidos aos demais associados, bem como,
ndo ha, em hipotese alguma, tratamento diferenciado aos mesmos, os
quais seguem as politicas e diretrizes definidas para a sociedade.

As partes relacionadas compreendem as pessoas ou membros pro-
ximos da familia dessas pessoas e empresas com quem a coopera-
tiva mantém determinados relacionamentos, conforme previsto na
norma contabil.

SALARIOS /

Presidente R$ 104.990,05
Vice-Presidente R$ 15.851,25
Secretario R$ 14.076,05
Conselho de Administragido R$ 61.665,35
Conselho Fiscal R$ 57.891,29

Diretoria Executiva R$ 189.49749 R$ 19.71773
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Nota 10
GERENCIAMENTO DE RISCOS DA ATIVIDADE

Algumas atividades estido sujeitas a variacdes de preco, as quais
constituem objeto social da cooperativa, especialmente na comer-
cializacdo de adubos, fertilizantes. Como forma de diminuir riscos, a
cooperativa procura trabalhar com volume compativel de estoques.

A administracdo destes riscos ¢ realizada por meio de politicas,
definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle,
que estabelecem limites e processos.

Os procedimentos de tesouraria defiidos pela politica vigente in-
cluem rotinas mensais de projecio, avaliacdo da Fecoagro, sobre
as quais se fundamenta as decisdes tomadas pelo Conselho de Ad-
ministracdo. Quanto as aplicacdes de recursos, a Fecoagro elege
institui¢des financeiras assim como as quantias aplicadas.

FATORES DE RISCOS FINANCEIROS

A Atividade da Fecoagro néo estd isenta de riscos financeiros, es-
tando ela submetida a riscos de mercado e a risco de crédito. O
programa de gestdo de risco global da Companhia se concentra
na imprevisibilidade dos mercados fianceiros, por isso busca mi-
nimizar eventuais efeitos que sejam nocivos ao seu desempenho.

A gestdo de risco ¢ realizada pela Administracdo da Compa-
nhia, que identifica, avalia e protege desses eventuais riscos,
estabelecendo principios para a gestdo de risco global, bem
como para areas especificas, risco de taxas de juros, risco de
crédito e investimentos de excedentes de caixa.

FATORES DE RISCO DE CREDITO

0 risco de crédito que decorre de caixa e equivalente de caixa,
depdsitos bancarios, créditos de clientes e demais valores a
receber ¢ administrado corporativamente pela Fecoagro. Os
limites de riscos individuais sdo monitorados regularmente e
mensurados com base nas classificacdes internas, ou externas,
de acordo com a orientacdo da diretoria executiva. Nio foi
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ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

FATORES DE RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez ¢ medido pela capacidade da cooperativa
cumprir com suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo,
tendo presente a sua estrutura de reservas financeiras, de ati-
vos e linhas de créditos disponiveis para captacdo de novos
recursos e, principalmente seus fluxos de caixa.

As principais obrigagdes concentram-se, em ordem de relevancia,
com agentes financeiros, os proprios cooperados e fornecedores.

O gerenciamento do risco de liquidez ¢ de responsabilidade
da administracio, que delibera pela realizacido de novos inves-
timentos e a contratacio de recursos no mercado financeiro
mediante autorizacdo anual da assembleia geral dos socios.

Na data base das demonstracdes contabeis o indice de liqui-
dez corrente e liquidez geral 1,15 e 0,95, respectivamente, ndo
havendo indicativos de falta de capacidade de liquidagdo das
obrigagdes existentes, sejam de curto, médio ou longo prazo.

EXPOSICAO CAMBIAL - EFEITOS DAS MUDANCAS NAS
TAXAS DE CAMBIO

As operacgdes de importagio e exportagio realizadas sdo conver-
tidas para a moeda funcional mediante a utilizacdo da taxa de
cambio divulgada pelo BACEN - Banco Central do Brasil e pela
RFB - Receita Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com variagcdo
cambial na aplicacdo das taxas de cdmbios sobre os ativos e pas-
sivos sdo reconhecidos como receitas e despesas financeiras.

Como parte integrante da politica de gestdo dos riscos deriva-
dos da exposicdo cambial, a instituicdo adota sistema de equi-
librio entre operacdes ativas e passivas. O saldo das operacdes
passivas em 31/12/2018 representam US$ 16.950.151,78,
que convertido pelo ddlar de 31/12/2018 resulta em R$
65.678.448,11 referente as importacdes a pagar. Nos estoques
o montante de matéria-prima existente no mesmo periodo era
de R$ 66.258.607,49.



Adicionalmente a instituicdo procura através de produtos ofe-
recidos pelo mercado financeiro, protecio através da aquisicio
de contratos de compra de moeda estrangeira. Em 31/12/2018
o saldo do montante adquirido ¢ de US$ 14.421.351,96, cor-
respondendo a R$ 55.879.854,59.

NOTA 11
AJUSTE DE PERIODOS ANTERIORES

No presente exercicio foram efetuados ajustes nos saldos das con-
tas patrimoniais, cuja competéncia ¢ de exercicios anteriores, con-
forme a sequir:

Conforme a ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade, os
ajustes de periodos anteriores deverdo ser apreciados e deliberados
em assembleia geral ordinarias das filiadas.

NOTA 12
COMPARABILIDADE

Para os fins de comparabilidade foram procedidos ajustes na es-
trutura das contas e procedidas reclassificacdes de valores de 2017,
nas seguintes contas:

R$ | Dacontal __Paraconta

Estoques em poder de

s | s o) I o s
Saldo Inicial 2017 - Ref. provisao PIS e COFINS 3.884.375,79 Importagdo em Andamento Estoques
3.475.912,39
efetuada em 2016 Ajuste de Periodo
Apropriacao de receita de saldos anteriores dos 2.967.355,33 Impostos a recuperar Anteriores
ConVenios 3.000.000,00
Aj de Period
~ . x 25.095,46 Impostos a recuperar Juste de ef'° °
Reversao da provisao de cobranga das (541.976,72) Anteriores
embalagens nao utilizadas - Cooperalfa - 12.305.196,44 Total
Baixa IRRF a recuperar - Palmitos (25.095,46)
Baixa de maquinas e equipamentos sucateados (2.188.804,20) NOTA 13 -
- Granuladora R INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL
Estorno parcial da provisao PIS e COFINS
efetuada em 2016 (2.967.355,33) Informacdes de natureza social e ambiental ndo fazem parte do
X conjunto de demonstracdes contdbeis, e ndo foram submetidas a
Saldo Finalem 31/12/2018 752.680,68 revisio dos auditores externos.
Floriandpolis, 07 de fevereiro de 2018.
Can = |
; ; ' : ; .
4 j v O Z arllos
Ivan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente Contadora - CRC SC 035792/0-1
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores da

FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

Floriandpolis - SC
Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da FECOAGRO - Federa-
cdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina,
que compreendem o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas Demonstracoes de Sobras ou Perdas, das Mu-
tacdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da FECOAGRO - Federacdo das
Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina em 31
de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Cooperativa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinio.

ENFASE

Conforme a nota explicativa 11, em 2018 foram efetuados ajustes
de periodos anteriores para corrigir distor¢cdes que foram identifi-
cadas nos saldos de contas do ativo e do passivo. Os ajustes foram
reconhecidos como de periodos anteriores para ndo afetar o resul-
tado do exercicio de 2018 e ajustar o patrimdnio liquido ao final de
2017, em conformidade com as normas contabeis.

A opinido manifestada no paragrafo anterior ndo se modifica no
que diz respeito ao assunto enfatizado.

OUTROS ASSUNTOS

A Demonstracdo do Valor Adicionado, apresentada para propiciar
informacdes suplementares, ndo ¢ requerida como parte integrante
das demonstracOes contabeis. Essa demonstracdo foi submetida aos
procedimentos de auditoria descritos no paragrafo que trata da res-
ponsabilidade dos auditores independentes e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes,
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em relacdo as demonstragcdes contabeis tomadas em conjunto.

As demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2017, apresen-
tadas para fins de comparabilidade, foram auditadas por outros
auditores independentes, com relatorio de opinido emitido em 19
de janeiro de 2018, sem ressalvas.

OUTRAS INFORMACOES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Cooperativa € responsavel por essas outras in-
formacgdes que compreendem o Relatério da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrangem o
Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade ¢ de ler o Relatorio da Administragdo e apurar
se existe inconsisténcia relevante com as demonstracdes contabeis
ou, com base no conhecimento obtido na auditoria, se aparenta
estar distorcido de forma relevante, e comunicar esses fatos em
nosso relatorio. Nenhuma informacio adicional ao conjunto das
demonstracdes contabeis foi submetida a nossa apreciacdo para
fins de analise.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA
PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo da Cooperativa € responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo ¢ res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade da Cooperativa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
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com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a adminis-
tracdo pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracgio das de-
monstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as de-
monstracdes contdbeis, tomadas em conjunto, estio livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

a) ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, plangjamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resul-
tante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, con-
luio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.



b)

c

d)

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condig¢des que possam levantar duvida sig-
nificativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou in-
cluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Cooperativa
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e)

q)

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as de-
monstragdes contdbeis representam as correspondentes transa-
coes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos administradores declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afe-
tar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 02 de fevereiro de 2019.

Erni Dickel
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2018

0s abaixo assinado, Membros do Conselho Fiscal da
FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecu-
arias do Estado de Santa Catarina. Apds analise dos
documentos que nos foram apresentados relativo as
operacdes administrativas, financeiras e contabeis do
exercicio de 2018, consideramos estar de acordo com as normas
usuais geralmente aceitas, conforme parecer dos Auditores In-
dependentes, e por isso, somos de PARECER FAVORAVEL que a
Assembléia Geral Ordinaria aprove o Balango Geral, Demonstrativo
das Sobras e Perdas e demais anexos, relativo ao exercicio de 2018.

Floriandpolis, 27 de fevereiro de 2019.

Harry Dorow Ademir Proner Jacir José Favero

Marcos Antonio Zordan Riscala Miguel Fadel Junior Santo Tumelero
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