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Mensagem

DO PRESIDENTE

inalizamos o ano de 2019 com crescimento de 21% no fatu-
ramento, totalizando 363 milhGes de reais. Nimero bastan-
te expressivo considerando o periodo dificil que passamos
ocasionados principalmente pela alta do délar.

A expectativa para o setor econdémico e empresarial foi grande em re-
lagdo ao ddlar. Tendo sido o primeiro ano do Governo Bolsonaro, espe-
rdvamos menos volatilidade e délar abaixo de R$ 3,90. Muitos foram os
fatores que geraram tais expectativas, como a reforma previdencidria
com aprovagdo no primeiro turno, a reforma administrativa, o enxu-
gamento da mdquina do Governo, a nova visdo administrativa junto
com o saneamento das empresas estatais. Porém a politica do Gover-
no de baixar o juro fez com que o capital especulativo saisse do Pais,
que somadas as instabilidades econdmicas estrangeiras resultaram na
desvalorizagdo da nossa moeda perante o délar, impactando em nossa
economia e afetando as importagdes, no caso da Fecoagro, no setor de
fertilizantes. Por outro lado, as exportagdes aqueceram o que tem sido
positivo para retomada da inddstria brasileira, beneficiando nossas
cooperativas filiadas e por consequéncia os produtores rurais.

Ao longo de 2019 ndo poupamos esforgos para dar continuidade as ati-
vidades da Fecoagro, seja na prestacdo de servigos, na operacionali-
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zagdo da central de compras, na gestdo dos programas dos convénios
com o Governo Estadual ou ainda, na industrializagdo de fertilizantes,
a atividade que mais nos desgastou. Mais do que isso, buscamos atra-
vés da visdo compartilhada ser referéncia em integracdo e intercoope-
racdo, sobre o qual temos reconhecimento nacional.

Os resultados ndo foram conforme planejamos, mas estamos dispostos
e unidos para enfrentarmos mais um ano em busca de atingir nossos
objetivos. Temos a responsabilidade de continuar conduzindo e promo-
vendo o crescimento integrado da Fecoagro com seguranca, em bene-
ficio de todas as filiadas e seus cooperados.

A frente de tudo isso, temos uma equipe de colaboradores qualificada
e importantes parcerias estabelecidas com fornecedores, clientes, e
instituices financeiras, o que nos dd convicgdo de que 2020, serd mais
um ano de crescimento, e neste esperamos conseguir os resultados
econdmicos almejados.

Diante de nosso compromisso com a transparéncia a todos os envol-
vidos e comunidade em geral, seguimos apresentando, ao longo des-
te relatdrio de sustentabilidade 2019, as a¢des de melhorias de cada
drea, as quais em conjunto formam nossa sélida Fecoagro.
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de colaboradores
qualificada e
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2020 serd mais um
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COOPERATIVAS FILIADAS

MAPA DE LOCALIZACAO DAS UNIDADES DA FECOAGRO
E DAS COOPERATIVAS EM SANTA CATARINA
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Cooperar é evoluir

undada hd 44 anos, com matriz em
Floriandpolis, capital do Estado de
Santa Catarina, trabalhamos com ob-
jetivo de fomentar o cooperativismo,
utilizando como ferramenta de comunicagdo
uma rede com mais de 65 rddios, além de TV e
internet, na qual divulgamos agdes diversas
das cooperativas, do cooperativismo e do agro-
negocio. Também na capital, coordenamos hd
mais de 20 anos, em parceria com o Governo do
Estado, por meio de convénios, programas que
subsidiam diretamente os produtores rurais.

€ através das nossas indistrias localizadas na
cidade de Sdo Francisco do Sul, SC, que forne-
cemos fertilizantes para aplicagdo na agricul-
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tura do estado, além disso, atuamos também
no Paraguai em parceria com cooperativa da-
quele pais, através de representagdo comer-
cial, a qual revende nossos fertilizantes, com
formula especial para o solo Paraguaio. No
mesmo local fisico, possuimos um laboratério
que realiza prestacdo de servicos de andlises
laboratoriais e testes para o controle de qua-
lidade dos nossos produtos.

No oeste do estado, na cidade de Palmitos,
mantemos uma central de compras, que negocia
itens agropecudrios e de supermercados para
nossas 11 cooperativas filiadas, obtendo me-
lhores pregos nas compras conjuntas, vantagem
essa que é repassada ao consumidor.

Sdo Francisco
do Sul

RO

Industria de
Fertilizantes

Rio do Sul

Floriandpolis

COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

[ ]
Jacinto
Machado
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UNIDADES

MATRIZ

0 Rua Tiradentes, n° 158 - Centro — Floriandpolis/SC
CEP: 88010-430

O ¢43) 3875-8155

CNPJ: 83.052.407/0001-90
Inscrigdo €stadual: 250.418.150 - Inscricdo Municipal: 18.689-9

@ fecoagro@fecoagro.coop.br

° www.fecoagro.coop.br

FILIAL - CENTRAL DE COMPRAS

Rodovia Municipal Claumir Luiz Trevisol, km 01 - Bairro Industrial
Palmitos/SC - CEP: 89887-000

e (49) 3462-8350

CNPJ: 83.052.407/0002-70
Inscrigdo Estadual: 253.816.777 - Inscrigdo Municipal: 022545-2



FILIAL
UNIDADE MISTURADORA DE

FERTILIZANTES
0 Rodovia Olivio Nobrega, s/n°

Bairro Rocio Grande - Sdo Francisco do
Sul/SC - CEP: 89240-000

e (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0003-51
Inscrigdo Estadual: 254.505.333
Inscrigdo Municipal: 56706-0

FILIAL
UNIDADE 02 DE FERTILIZANTES

Rua Vereador Jodo Marcelino, s/n
Bairro Rocio Grande - Sdo Francisco do
Sul/SC - CEP: 89240-000

e (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscricdo Estadual: 257.176.969
Inscrigdo Municipal: 9836
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COOPERATIVAS filiadas

Nossas filiadas sdo 10 cooperativas singulares e 1 central, todas na
drea de agricultura e com sede no Estado de Santa Catarina.

COOPERADOS FILIAIS

l

SINGULARES 01.662 9.470 470 R$ 9,793

aurora  66.127 30.331 65 R$ 10,960

BILHOES DE

FUNCIONARIOS FATURAMENTO
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Cooperar é evoluir

COOPERALFA

Cooperativa Agroindustrial Alfa
Chapecé/SC
www.cooperalfa.com.br

&

CRAVIL

CRAVIL
Cooperativa Regional Agropecudria Vale do
Itajai
Rio do Sul/sC
www.cravil.com.br

LA
COPERDIR

COPERDIA

Cooperativa de Produgcdo e Consumo Concérdia
Concordia/SC
www.coperdia.com.br

A
b
auriverde

COOPERAURIVERDE

Cooperativa Regional Auriverde
Cunha Porad/sC
www.auriverde.coop.br

¢
COOPERVIL
COOPERVIL

Cooperativa Agropecudria Videirense
Videira/sC
www.coopervil.com.br

g\

COOPER A1

Cooperativa A1
Palmitos/SC
www.cooperal.com.br

——
COOPER

ITAIPU

COOPERITAIPU

Cooperativa Regional Itaipu
Pinhalzinho/SC
www.cooperitaipu.com.br

. 2y
COOLACER

COOLACER
Cooperativa dos Suinocultores de Lacerddpolis
Lacerdopolis/SC
www.coolacer.com.br

COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

COOPERJA

Cooperativa Agropecudria de Jacinto Machado
Jacinto Machado/SC
www.cooperja.com.br
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COOCAM

Cooperativa Agropecudria Camponovense
Campos Novos/SC
WWww.coocam.com.br

)\
aurora

AURORA

Cooperativa Central Aurora Alimentos
Chapeco/SC
www.auroraalimentos.com.br

AREA DE ATUACAO | FECOAGRO e



12



A FECOAGRO

grande missdo de uma organizagdo empresarial é aliar os

interesses econdomicos com o social. Preocupadas perma-

nentemente com responsabilidade social e ambiental, as

empresas precisam buscar resultados econdémicos para sua
sobrevivéncia e remunera¢do do capital investido, mas também ndo
podem esquecer-se da responsabilidade social com seus colaborado-
res e com a comunidade na qual estd inserida. € uma gindstica no co-
tidiano dos dias atuais.

Quando se dirige uma empresa cooperativa essas premissas ficam
ainda mais evidentes e a cobranca da sociedade é frequente. Gerir uma
empresa jd é dificil, gerir uma cooperativa é muito mais desafiador e gerir
uma federagdo com objetivos variados de atuagdo é uma responsabilida-
de permanente dos seus titulares. € a Fecoagro se encaixa nesses proces-
sos: responsabilidade social, ambiental, institucional e econémico.

Além de resultados economicos, a Fecoagro, na qual seus “donos”
sdo os clientes e demandadores dos servigos, produtos e resultados,
necessita focar e executar o institucional que contempla a defesa e
difusdo do cooperativismo e associativismo, o que vem fazendo muito
bem através do sistema de comunicagdo e representagdo do setor, nas
esferas politicas e governamentais.

Buscamos permanentemente resultados econdmicos através da
centralizagdo de compras; padronizagdo dos procedimentos, reco-
mendagdes de condutas entre as cooperativas participantes, opera-
cionalizacdo dos convénios de forma igualitdria e proporcional. Tudo
isso temos conseguido, embora nem sempre sejamos reconhecidos.

0 ponto mais nevrdlgico das atividades da Fecoagro tem sido o pro-
cessamento de fertilizantes. Ndo por ineficiéncia ou falta de empenho,
mas por estar suscetivel a ambientes externos, tendo a vinculagdo per-
manente com mercados internacionais quer de matéria prima, quer de
moedas e que geram tensdo nos negocios.

€m 2019, por exemplo, ano em que a economia iniciou seu processo
de recuperacgdo, a moeda brasileira sofreu volatilidade durante todo o
ano. Flutuagdes expressivas dentro de um mesmo dia, oferecem riscos
permanentes, mesmo praticando politicas de protecdo, pois provoca

{1

a Fecoagro se encaixa nesses
processos: responsabilidade
social, ambiental,
institucional e economico.

instabilidade no mercado interno, impactando em
nossos resultados.

Para garantir melhores resultados precisamos
manter uma gestdo eficiente e apertada de estoques,
com escoamento rdpido dos mesmos, para que ndo se
incorra a riscos de flutuagdo de pregos dificeis de serem absorvidos. A
Fecoagro tem se preocupado com isso e a diregdo tem criado estraté-
gias e orientado constantemente as filiadas.

Frutos da variabilidade de fatores externos, nossos nimeros de
2019, mostram que crescemos em volume e faturamento nesse setor,
mas ndo ampliamos resultados. Embora tenhamos tido desempenho
positivo em todas as atividades, o setor de processamento de ferti-
lizantes terminou o exercicio com resultado contdbil negativo. € bem
verdade que com os estoques disponiveis hd possibilidades de reversdo
em 2020, mas isso ndo deve ser a premissa do administrador, preci-
samos buscar eficiéncia em nossos negdcios com resultados positivos
para sobrepor essas eventuais adversidades.

Para 2020 planejamos superar isso com mudangas comportamen-
tais na gestdo, a fim de ficarmos menos expostos a estes riscos que
muitas vezes se tornam incontroldveis.

Apesar de todo esforgo sem resultados econdmicos, ainda nos resta
um consolo em termos sistémicos: Nossas operagdes foram 95% com as
cooperativas filiadas e essas conseguiram resultados altamente posi-
tivos. Contribuimos sim com esses resultados, pois além de nivelamos
os precos para baixo, objetivo da constituicdo da inddstria, propor-
cionamos também, condi¢des de repasse de beneficios aos associados
das cooperativas, afinal, esse é objetivo principal do cooperativismo.

A FECOAGRO | FECOAGRO

Ivan Ramos
Diretor Executivo



Janete Barcaro
Gerente do
Administrativo e
Financeiro
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MATRIZ

ma drea tdo abrangente e importante como drea administrativa e financeira
precisa ser organizada, por isso estamos sempre em busca de melhorias atra-
vés de novas metodologias e boas prdticas. Pensando assim, passamos o ano de
2019, implantando mudancas e inovagdes nos mais diversos setores:

0 setor financeiro e cdmbio contaram com uma reestruturagdo de equipes e novas prdticas,
garantindo melhores controles e resultados. Na contabilidade e gestdo de impostos, reade-
quamos o plano de contas, implantamos melhorias na segregagdo dos custos e resultados com
atos cooperados e ndo cooperados. Jd no setor de tecnologia da informagdo, iniciamos uma

remodelagem da infraestrutura na matriz, contem-
plando aquisi¢do de equipamentos mais modernos
e com novas tecnologias e servigos, por fim, para o
setor gestdo de pessoas, o foco foi em treinamen-
tos e a concretizagdo da avaliagdo de desempenho
estruturada em 2018.

Entendemos que a mudanga € um processo natural
na existéncia da Fecoagro, que visa garantir a sus-
tentabilidade do negdcio e melhorar ainda mais a
organizagdo, nesse sentido trabalhamos incansavel-
mente na implantagdo da controladoria e do Sistema
de Gestdo da Qualidade através da IS0 9001-2015, os
quais jd estdo apresentando bons resultados. Tanto
a padronizagdo dos processos quanto a implantagdo

Entendemos que a mudanca

€ um processo natural na
existéncia da Fecoagro, que visa
garantir a sustentabilidade do
negocio e melhorar ainda mais
a organizacdo

de politicas, normas e procedimentos visam oferecer maior seguranga para empresa, seja na
qualidade dos produtos e servigos, ou nas informagdes que servem como base para tomada de
decisdo. Dentro desses dois projetos, implantaremos em 2020, a gestdo de riscos, que nos fard
tomar as medidas adequadas em tempo hdbil para evitar prejuizos ou reduzir o seu impacto, e o
codigo de ética que jd foi elaborado em 2019 e que tem o objetivo de transparéncia e compreen-
sdo clara sobre a conduta que orienta os negdcios e os relacionamentos, seja com seus colabo-

radores e cooperados ou fornecedores, clientes e demais parceiros.



COMUNICACAO

comunicag¢do é uma das dreas de atuagdo da Fecoagro que con-

tribui com a informagdo e difusdo dos principios e valores do

cooperativismo, fortalece a marca Fecoagro, criando uma repu-

tacdo de qualidade e credibilidade nos seus produtos e servigos.

Com equipe pequena e alguns servigos
terceirizados, produzimos contetdo para
o rddio, a televisdo e para a web. Diaria-
mente sdo propagadas noticias do coope-
rativismo, do agronegécio, do crédito, do
mercado, do social, do ambiental, entre
outras, tudo para deixar informado o pa-
blico eclético que vai do agricultor, técni-
co, dirigentes e pessoas do meio, forma-
doras de opinido.

Os programas de rddio veiculados em
mais de 65 emissoras ddo uma cobertura

Diariamente sdo propagadas
noticias do cooperativismo,
do agronegocio, do crédito,
do mercado, do social, do
ambiental, entre outras

em praticamente todo territério catarinense. Nosso contelido no Canal Ru-

ral possibilita veiculagdo com cobertura nacional e nas parabélicas, uma das
formas de acesso nas propriedades rurais. As emissoras Record News e SBT dd
visibilidade nos centros urbanos. Na web o acesso ao contetido tem cativado
usudrios, assinantes e seguidores. 0 material produzido também gera valor
aos apoiadores que tem suas marcas, produtos e editoriais divulgados.

Mauro Schuh
Gerente de Comunicacdo e
Marketing
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COMUNICACAO

) 3
INTERNET

pera - RESENHA DO . .
ﬁ;:ml‘t’lﬁ cooperativismo

SISTEMA CATARINENSE DE
OMUNICACAO COOPERATIVISTA

Programacao 09 transmissoes

TV COOP/SC 24h o T

B & ©

1.300 2,700
noticias assinantes
publicadas e ativos do
enviadas newsletter
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RESENHA DO COOPERATIVIS-
MO E AGRONEGOCIO

Exibicdo:
CANAL RURAL e RECORD NEWS
Veiculacdo didria

3 © E]

900 132h RS 4,3 Mi
matérias de conteudo  de retorno de
reprisadas reprisado imagem

COOPERATIVISMO EM NOTICIA

Exibicdo:
CANAL RURAL, SBT/SC, RECORD NEWS,
TV DA CIDADE e TV COOP
Veiculacdo semanal

3 ©

o5 12,1h RS 6,2 Mi
materias de conteudo  deretorno de
produzidas e exclusivo imagem
veiculadas

RADIO

Programa:

AGRONEGOCIO

HOIJE

Programa:

INFORMATIVO
AGROPECUARIO

Veiculacdo didria em 65 emissoras em SC

S

1.485

materias

de conteudo

[©]

RS 2,4 Mi
de retorno A FECOAGRO | FECOAGRO
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CONVENIOS

Programa Terra Boa, um dos projetos mais tradicionais da
Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desen-
volvimento Rural - SAR, sob a coordenagdo da Fecoagro,
que hd mais de 20 anos vem beneficiando os produtores 41 3 MI
rurais catarinenses com a subven¢do para aquisi¢do de calcdrio, se- ’
mentes de milho, kit forrageiras e kit apicultura e o mais novo progra- investidos
ma denominado kit solo sauddvel, mais uma vez alcangou as metas
propostas nos convénios firmados no inicio do ano de 2019, executados
em parceria com a Epagri e mais de 270 cooperativas e empresas

agropecudrias em todo o estado de Santa Catarina. 65 MIL

Somados todos os programas, os investimentos totalizaram R$ produtpres
N | 41,3 milhdes, com mais de 65 mil produtores beneficidrios. O Pro- beneficiados
R T o Sl | 0\ ég' grama Terra Boa é uma ferramenta do governo do estado que ob-
<. % o> jetiva aumentar a produtividade e diminuir o déficit catarinense
Q‘IMA T‘E-?' {‘:’ na produgdo de milho. Com um consumo de sete milhdes de tone-
’7)3 Trnﬁ'a ladas de milho/ano e uma produgdo de somente trés milhdes de

toneladas/ano, o estado é um grande importador do grdo para
atender a demanda das cadeias produtivas de aves, sui-
nos e bovinos de leite. Dai a necessidade de progra-

mas de incentivo a produgdo e produtividade

de milho no Estado de Santa Catarina.
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€m 2019 o disponibilizou aos pro-
dutores catarinenses um total de 195,2 mil sacas de sementes, sen-
do atendidos mais de 49,1 mil agricultores, com um subsidio total de
R$ 18,3 milhdes. Quase ndo houve variagdes em relagdo aos nameros
de 2018, sendo que o valor do subsidio total se manteve praticamente
inalterado em relagdo ao ano anterior sem prejuizo na produtividade.
Assim conclui-se que os produtores continuaram optando pelas se-
mentes de altissimo potencial genético, uma vez que os valo-
res dos subsidios, por saca, de cada grupo de sementes,
também permaneceram os mesmos do ano anterior.

No PROGRAMA DE CALCI'\RIO, mais um forte alia-
do para o aumento da produtividade das culturas
agricolas no estado de Santa Catarina, foram distri-
buidas mais de 294,8 mil toneladas de calcario, su-
perando o ano anterior em 3 mil toneladas, 15,3 mil
produtores foram atendidos, com um investimento
de R$ 18,9 milhdes, proporcionando aumento de R$
380 mil no valor dos subsidios.

0 PROGRAMA KIT FORRAGEIRAS, objetiva investi-
mentos na melhoria de pastagens para produgdo de
carne e de leite. O kit pode ser montado em um con-
junto de mais de 270 itens colocados a disposi¢do do
produtor, a partir de um projeto técnico elaborado
pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo
Rural de Santa Catarina - Epagri. Em 2019 foram dis-
tribuidos 1.415 kits para 802 produtores, num inves-
timento de R$ 3 milhGes.

, que tem o propoésito de diversificar
as atividades econdmicas e aumentar a renda dos
produtores rurais, contempla os apicultores com os
equipamentos necessdrios para a criagdo de abelhas

e a producdo de mel na propriedade, inclusive abelhas rainhas. €ém 2019
foram distribuidos 384 kits apicultura e 850 abelhas rainhas, com re-
cursos no montante de R$ 960,4 mil.

€m sua nova edigdo, para ao ano de 2020 o Programa Terra Boa terd
investimentos orgados no total de R$ 53,5 milhdes, que serdo desti-
nados para apoiar a distribuicdo de 300 mil toneladas de calcdrio nas
modalidades Via Cooperativas (100 mil toneladas) e Direto Mineradora
(200 mil toneladas), 200 mil sacas de sementes de milho, 3,2 mil kits
forrageiras, 500 kits apicultura e 5 mil abelhas rainhas selecionadas, e
1 mil Kits de insumos para os agricultores que aderirem ao projeto solo
sauddvel. 0 novo Governo do Estado, recém-eleito, acreditando na
parceria que se firmou ao longo dessas Ultimas duas décadas com as
cooperativas e empresas do setor agropecudrio, optou pela continui-
dade dos programas e jd formalizou os convénios através da Secretaria
de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural - SAR,
garantindo os recursos necessdrios para atingirmos as metas propos-
tas para o ano que se inicia.

Todos os recursos dos programas Terra Boa advém da parceira entre
Secretaria do Estado da Agricultura, Secretaria do Estado da Fazenda,
Agroindustrias e FECOAGRO.

A FECOAGRO | FECOAGRO @



Adriano Roberto Zuffo
Gerente de Supermercados
da Central de Compras

Jairo Sedosvki
Gerente de Agropecudria da
Central de Compras
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Central
DE COMPRAS

{4

perfeicoar os negdcios e reduzir custos” esse é o principal
objetivo da Central de Compras. Isso a FECOAGRO tem feito
muito bem por meio da cooperagdo e intercooperagdo com
as cooperativas filiadas e fornecedores parceiros.

No ano de 2019, por meio da centralizagdo de compras das filiadas participan-
tes do projeto, geramos uma economia para as cooperativas ultrapassando 23
milhdes. Sendo que o volume de compras que negociamos, atingiu o valor de 934
milhdes, o qual superou a meta proposta.
Deste montante, R$ 216 milhGes sdo pro-
dutos da linha de supermercados, corres-
pondendo 23,11% do total negociado e R$
718 milhdes da linha agropecudria, corres-
pondendo a 76,89%.

Aperfeicor os negocios e
reduzir os custos” esse é
o principal objetivo da
Central de Compras

Os valores negociados na Central de Com-
pras somente foram possiveis de serem
atingidos, porque as cooperativas filiadas
entenderam o propdsito da compra con-
junta. Logo se percebe que a unido dos esforgos em torno dos objetivos comuns,
leva a resultados significativos fortalecendo o cooperativismo.

€ assim queremos continuar no ano de 2020, engajados, fortalecidos, dispostos
a continuar a gerar economia e ultrapassar a meta de R$ 1 bilhdo em negocia-
¢do, beneficiando ndo somente os cooperados, mas a comunidade em geral.



ITENS AGROPECUARIOS NEGOCIADOS PELA CENTRAL DE COMPRAS

Linha Agropecudria Linha de Supermercados

71,58% 4,11% 0,33% 0,27% 15,48% 3,29% 2,2% 1,82% 0,32%

Material de Combustiveis/ . e L _
. . , _ _ L. Higiene e Hortifruti- Material de
Agropecudrios  construgdo/ Lubrificantes/  LinhaPet Alimenticios , Bazar . ,
, , Limpeza granjeiros  Expediente
Ferragens linha automotiva

's) R$ 934.726.338 53
@ RS 23.936.978,15
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Industria de
FERTILIZANTES

unidade de producdo de fertilizantes da Fecoagro tem capacidade de produgdo
diaria emtorno de 3.000 toneladas e estd situada no municipio de Sdo Francisco
do Sul, Estado de Santa Catarina. Possui capacidade para armazenar aproxima-
damente 100 mil toneladas de matéria prima da qual teve 74% importada.

Localizada em regido portudria facilita a chegada
das matérias primas pelo porto de Sdo Francisco do
Sul, cuja fabrica atende hoje 10 cooperativas filiadas
e mais uma gama de outros clientes classificados

como terceiros. A proximidade com o porto facilita Em 2019, nossas importac&es
a logistica para as cooperativas no transporte de de matéria prima tota-

grdos para exportacdo e na retirada dos fertilizantes i il lad
aonde, o caminhdo que chega ao porto com grdos re- 1zaram 174 mil tonelaadas,

torna a cooperativa com fertilizantes Fecoagro. equivalendo a mais de
USD de 52 milhédes e 61 mil

Elisete Squena €m 2019, nossas importacdes de matéria prima to-
Gerente das

al 4 il tomelad e < toneladas, equivalentes a
Industrias de alizaram 174 mil toneladas, equivalendo a mais de 0yy ~
Fertilizantes USD de 52 milhGes e 61 mil toneladas, equivalentes a FISD 17 mllhoes’ do mercado
USD 17 milhdes, do mercado interno. Compras estas interno.
que sdo feitas com base na estimativa de vendas da

inddstria e alinhada com as cooperativas filiadas, sempre prezando por fornecedores que
tenham qualidade e pregos competitivos com o mercado.

Conheca através dos graficos ao lado, os dados das importagGes por matéria prima e por
Pais, realizadas no ano de 2019.
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COMPRAS DE MATERIA PRIMA COMPRAS POR PRODUTO 2019
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Nossa unidade de fertilizantes possui 03 plantas fabris destinadas a A capacidade média de producdo € de 70 toneladas por hora. Cada uni-

mistura e envase de matérias primas, resultando na produgdo de mais dade produtora conta com sistema de peneiramento e aplicagdo de
de 100 formulas tradicionais e especiais. Formulas estas desenvolvi- aditivos para redugdo de particulados, visando um produto final com
das pela nossa equipe técnica em conjunto com o setor comercial que, maior qualidade quimica e fisica.

através de seus consultores de vendas no campo, atendem as coope-

rativas e seus agricultores associados. No ano de 2019 foram produzidas 351 mil toneladas de fertilizantes e,

para 2020 a meta é superar esse nimero. Do total produzido em 2019,
21,35% sdo nitrogenados e os outros 78,65% sdo formulagdes variadas

PRODUCAO DE de fertilizantes e matéria prima pura.

FERTILIZANTES
( tonelada S) . FORMULADO ‘ UREIA ‘ GRANULADORA

300.000

250.000

200.000
150.000
100.000
50.000 L
o - -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Observamos no grdfico abaixo que o percentual de vendas para nossas
cooperativas filiadas foi de 52%, a prestagdo de servigos 38%, 6% fo-
ram vendas para terceiros e a exportacdo foi de 4% do total.

RESUMO

VENDAS COOPERATIVAS 181 ”

FILIADAS 55325
VENDAS A TERCEIROS NO PAIS 21.270,62
EXPORTACAO PARAGUAY 12.971,00

TOTAL DE VENDA 215.794,87

PRESTACAO SERVICOS 135.878,35

Total Produzido e entregue m

Vendas a entregar em 2020 -
Coop.

11.240,18

Vendas a entregar em 2020 -
terceiros (Brasil e Paraguay)

TOTAL A ENTREGAR (TON) 34.899,39

23.659,21

PRODUCAO ENTREGUE (TON) m

DISTRIBUICAO
DA PRODUCAO
(toneladas)

VENDAS
exportacdo
12.971,00
4%

VENDAS
cooperativas

185.768,98
52%

PRESTACAO
de servicos

135.878,35

38%

VENDAS
a terceiros
21.270,62
6%
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LABORATORIO

om o objetivo de certificar a qualidade das matérias primas adqui-
ridas, bem como controlar de forma efetiva, a qualidade dos ferti-
lizantes fornecidos as cooperativas e demais clientes, a Fecoagro
dispde de um moderno laboratério de andlises quimicas e fisicas.

Este laboratério que estd devidamente cadastrado nos 6rgdos
governamentais, seguindo rigidamente todas as legis-

lagGes vigentes do pais, conta com uma equipe
de profissionais devidamente treinados e
capacitados, os quais possuem registro
no Conselho Regional de Quimica (CRQ) e
efetuam com responsabilidade andlises
quimicas e fisicas dos fertilizantes.

No ano de 2019, foram realizadas 11.211 T

andlises para empresas de dentro e fora ANALISES
de Santa Catarina e a previsdo para 2020 em 2019
é de aumentar consideravelmente este

ndmero. Jd existe projeto de transferéncia
para um espaco fisico maior junto a uni-
dade fabril, onde também serd investido
em equipamentos e implantagdo de sof-
tware com objetivo de melhorar o contro-
le dos dados do laboratério em todas as
andlises, sejam internas ou externas.
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PRODUTOS

s fertilizantes FECOAGRO sdo compostos minerais que visam

suprir as deficiéncias em substdncias vitais a sobrevivéncia

das plantas, tem o intuito de repor a extracdo realizada pela

cultura, bem como aumentar a produtividade por drea, jun-
tamente com boas prdticas de uso e conservagdo dos solos.

Os aditivos antidusting utilizados em nossas formulages sdo compos-
tos de materiais orgdnicos, contribuindo assim para a preservagdo do
meio ambiente, manutengdo e promog¢do da recuperagdo da vida do
solo que é nosso bem maior, bem como, a preservagdo da dgua.

Nossos clientes contam com 03 linhas distin-

tas de produtos: formulas convencionais
(mistura de matérias primas), férmula
NOBRE (NPK + matérias primas puras) e a
linha diferenciada NOBRE PREMIUM (NPK
ou NP no grdo).

¥

Os resultados dos nossos fertilizan-
tes tém se destacado anualmente
pelos excelentes ganhos de produ-
tividade e rentabilidade por drea.
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PRODUTO convencional

Na linha de fertilizantes convencionais temos uma ampla gama de férmulas
tradicionais para atender nossos cooperados nas mais diversas culturas.

EwTRrATIE. EwTRrace

[ ureia aomvaoa JETY

FERTICOOPER

m e

| FECOAGR
m e

Noss®Adubo
o

ITARMTE CECAACD()

COEAN LY Iy s ARU DU

ATl 1P & e FFH"‘HMI:HR

Q Insumo Certol
COOPERATIVIRMO 50
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PRODUTOS diferenciados

LINHA NOBRE: A linha de fertilizantes NOBRE foi elaborada a partir da mistura do ferti-
lizante mineral complexo NPK no grdo (nitrogénio + Fésforo + Potdssio + micronutrien-
tes + carbono orgdnico total) mais matérias primas selecionadas, proporcionando um
equilibrio nutricional as plantas. Além disso, apresenta os nutrientes NPK em equilibrio,
possui macros nutrientes secunddrios e micronutrientes, permitindo que as culturas te-
nham nutrientes essenciais, possibilitando que as plantas desencadeiem processos vitais
e expressem ao mdximo seu potencial genético.

DISTRIBUICAO DO LINHA NOBRE PREMIUM: A linha de fertilizantes NOBRE

FERTILIZANTE PREMIUM apresenta-se na forma de NPK ou NP no grdo.

NOBRE . o . . .
Permite a aplicacdo dos nutrientes de maneira unifor-

NPK / NP + macro S - oge -~

e micro nutrientes me, contribuindo para obtengdo dos melhores resulta- A procura e utlllzagao
dos para as culturas. Potencializada com carbono orga- da linha de Fertilizantes

nico total, dcidos himicos e filvicos, mais uma soma de ~ . .
. . . ) NOBRE tem crescido muito
micronutrientes essenciais, torna-se formula completa

com macro e micronutrientes de alta disponibilidade e emfunFao dos resultados

solubilidade durante todos os estdgios de desenvolvi- se apresentarem superiores
mento das plantas e com maior poder residual no solo. a linha defertilizantes
convencionais.

Ainda em 2019 desenvolvemos dentro da linha NOBRE,
uma linha especial a base de algas marinhas (Algen).
Este material foi classificado pelo Ministério da Agricultura como fertilizante mi-

?é;?ﬂ?;ﬂﬁ?g Do neral destinado a nutri¢do vegetal e fertilizagdo do solo. € um material 100% biolé-
NOBRE PREMIUM gico, proveniente da parede celular micro poroso das algas marinhas calcificadas
NPK / NP + micro do género Lithothamnium, que conta com elementos orgdnicos e minerais em sua
nutrientes composi¢do, naturalmente equilibrados e altamente soltveis e reativos.

Seuuso melhora expressivamente a qualidade e a fertilidade do solo, pois aumenta os nutrientes essenciais como
Fosforo e Cdlcio. Também melhora a uniformidade dos frutos, aumenta em até 30% a durabilidade dos

hortifrutigranjeiros na prateleira, estimula atividade microbiana, potencializa absorgdo de NPK e
aumenta qualidade e produtividade das lavouras.
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Fertilizantes
NOBRE

NOBRE
PREMILIM

Fertilizantes
NOBRE
PREMIUM

NOBRE
PREMIUM
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AREA comercial

pesar de todas as dificuldades enfrentadas em 2019, como por exemplo, a alta
do ddlar, cuja moeda nos afeta diretamente, pois nossas matérias primas sdo
originadas do exterior, as vendas cresceram em relagdo aos anos anteriores,
o destaque foi para nossos fertilizantes diferenciados marcas: Nobre, Nobre
Premuim, Cooperpasto e Cooper N, que fizeram a diferenga no campo, dando bons resul-
tados aos produtores. € foi com o apoio de nossos
fornecedores e de nossa equipe técnica, comercial,
administrativa e operacional que levamos as nossas
cooperativas e associados informagdes e servigos,

principalmente fertilizantes de alto padrdo.

Acreditamos e buscaremos
Acreditamos e buscaremos em 2020, consolidar nos- em 2020, consolidar nossa
marca de fertilizantes
com novas e eficientes

sa marca de fertilizantes com novas e eficientes tec-
nologias, para que possamos entregar produtos que
proporcionem maior produtividade e rentabilidade
aos nossos produtores que jd utilizam fertilizantes tecnolagias
Fecoagro.

A expectativa de precos do fertilizante em délar, aliado aos bons pregos das mais diversas
culturas como: milho, soja, trigo, arroz, fruticultura e também o leite, possibilitardo que
em 2020 possamos aumentar o fornecimento de fertilizantes a serem utilizados na préxima
safra, ja que os produtores buscam aumentar sua produtividade com uso de tecnologia
disponivel no mercado.

Estaremos preparando uma equipe de consultores de vendas maior, capacitados para le-
var conhecimento aos nossos produtores e trabalhar para fortalecer nossas marcas em
todas as culturas. Continuaremos a alinhar nossos produtos de acordo com as necessida-
des das filiadas, o que ja fazemos nos encontros organizados com os setores comerciais e
técnicos, ouvindo os produtores rurais e dando auxilio técnico, como acontece nos dias de
campo organizados pelas cooperativas.

Jairo Loose
Gerente
Comercial
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ALINHAMENTO
com setores

comerciais das
filiadas

om foco no atendimento personalizado as filiadas, promo-
vemos em abril, no municipio de Piratuba/SC, um encontro
entre os setores comerciais e técnicos da Fecoagro e das co-
operativas filiadas. Nesta oportunidade, reuniram-se mais
de 50 profissionais, para os quais foram apresentadas informagdes
técnicas dos fertilizantes, novas tecnologias sobre calcdrios, alterna-
tiva de importacdo de milho com menor custo tributdrio, bem como, as
perspectivas do mercado de fertilizantes e beneficios das negociagdes
realizadas por meio da nossa central de compras.




DIAS de campo

tecnologia e o desempenho dos fertilizantes da Fecoagro
foram apresentados nos dias de campo promovidos pelas
cooperativas. A equipe comercial da Fecoagro apresentou
os produtos para os mais de 100 mil agricultores que visi-
taram os eventos considerados oficiais: CDA da Cooperalfa em Chapecd
e Bela Vista do Toldo; Itaipu Rural Show da Cooperitaipu em Pinhal-
zinho; Dia de Campo da Cooperja em Jacinto Machado; Dia de Campo
da Cravil em Lontras; Dia de Campo da Coopervil em Videira e Dias de
Campo da Coocam em Lebon Régis, Curitibanos, Barracdo RS e Ribeirdo
Cascalheira/MT. Outros eventos e encontros técnicos foram realizados

durante o ano sempre com o objetivo de orientar e levar informagdes
técnicas aos agricultores.
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IDENTIDADE organizacional

fundamentados nos principios cooperativistas, quais sejam
A A




Nossas
DIRETRIZES O

A VALORES
m o Igli).m(fromisso com as cooperativas

-~
MISSAO » Etica e profissionalismo nos

relacionamentos.

Promover o fortalecimento
das cooperativas filiadas e
seus associados, com produtos

e servicos de qualidade, * Qualidade e responsabilidade.
proporcionando rentabilidade
e competitividade no mercado » Valorizacao das pessoas.

VISAO

Ser referéncia
em integracao e
intercooperacao no
sistema cooperativo

nacional.

» Desenvolvimento e inovacao em
produtos e servicos.




GESTAO A

DE ADMINISTRACAO

ara manter o direcionamento
Claudio Post Presidente

Jodo Carlos Di Doménico Vice-Presidente
Romeo Bet Secretdrio

estratégico dos negécios nas

tomadas de decisdes e de acor-

do com os principais interesses
da federagdo, a Fecoagro conta com os
conselhos de administragdo, conselho fis- CONSELHEIROS
cal, diretoria executiva e geréncias. €lio Casarin
Vanir Zanatta
Arno Pandolfo

/\m‘u' Luis Martini
® m

EXECUTIVA E GERENCIAS FISCAL

Efetivos: Suplentes:

Ivan Ramos Diretor Executivo Harry Dorow Neivor Canton
Janete Barcaro Gerente Administrativo / Financeiro Ademir Proner Valdemar Bordingnon
Elisete Fatima Squena Gerente das Inddstrias de Fertilizantes Luiz Vicente Suzin  Anténio Moacir de Noni

Jairo Losse Gerente Comercial de Fertilizantes
Mauro Schuh Gerente de Comunicagdo e Marketing
Jairo Sedosvki Gerente da Central de Compras —
Agropecudrias
Adriano Roberto Zuffo Gerente da Central de Compras —
Supermercados e logistica
Contadora

Simone Laskoski
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ESTRUTURA organizaciona

Apresentamos a estrutura organizacional vigente:

Assembleia Geral
Conselho Fiscal
Conselho de
Administracao
Presidéncia
Auditoria Assessoria
Externa Juridica
Diretoria
Executiva
Convénios Assessoria
Administrativa
Geréncia de Geréncia d Geréncia Geréncia de Gerénci Geréncia Industria
Suprimentos e Agii?tiﬁér?a Administrativa e Comunicacao e Coexfleel:zilgl de Fertilizantes
Logistica Financeira Marketing h SAO FRANCISCO
PALMITOS PALMITOS FLORIANOPOLIS FLORIANOPOLIS FLORIANOPOLIS DO SUL
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FERRAMENTA de gestao

Controladoria

om intuito de auxiliar a gestdo administrativa, foi estruturado em
2019 o setor de controladoria. Setor este, que tem como objetivo
especifico:

Contribuir na elaboragdo e acompanhamento do plane-
jamento orgamentdrio,

® Verificar a eficiéncia dos procedimentos padrdes,
® |mplantar controles para todas as dreas,

® Acompanharedivulgar o desempenho através de indicado-
res, 0s quais auxiliam os gestores nas tomadas de decisdes.

Sistema de Gestdo de Qualidade

partir da decisdo, em 2018, de implantagdo da I1SO 9001:2015,
A foi necessario desenvolver um plano de agdo com uma tratativa
especifica para cada unidade de negdcio

por se tratar de processos diferentes, trabalhando
a implantagdo de forma gradual.

No inicio de 2019, comegcamos pela matriz a im-
plantacdo da ISO, sendo que ao final do ano ja
haviamos atingido 100% da descri¢do padronizada
das atividades, os procedimentos operacionais de
cada setor, as instrugdes de trabalho e andlises de riscos também foram
concluidas dentro do ano. Estes documentos sdo partes fundamentais e
imprescindiveis no processo, para que a certificagdo seja conquistada.

Iniciamos os trabalhos em 2019 com foco na unidade de Sdo Francisco do
Sul, acompanhando a restruturagdo da geréncia. Também foram realiza-
dos trabalhos como a reorganizagdo dos processos administrativos, con-
trole do imobilizado, acompanhamento da troca da empresa terceiriza-
da de manutengdo, assim como uma nova estrutura de centro de custos
e aimplantacdo do setor de suprimentos.

Para 2020, além de focar na continuidade das agdes iniciadas em 2019,
a meta é conduzir a revitalizagdo do planejamento estratégico, a fim de
alinhar todas as agdes a missdo, visdo e valores da Fecoagro.

As filiais de Palmitos e Sdo Francisco do Sul estdo em fase de descri-
¢do das politicas, instrugdes de trabalho e dos demais documentos
necessarios.

0 projeto estd seguindo o cronograma, os funciondrios estdo aderindo
a esta padronizagdo e estdo participando ativamente na implantagdo
do mesmo.

Seguimos convictos de que a implantagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) na Fecoagro serd um grande diferencial tanto
na qualidade, quanto na produtividade, o que garante
oportunidades e competitividade frente ao mer-
cado nacional e internacional.
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Atendimento ao Cliente

a busca da exceléncia no atendimento e da satisfa¢do dos clien-
N tes, criamos canais de atendimento através dos quais estreitare-

mos nosso relacionamento. Estamos preparados para atendé-los,
seja com criticas ou sugestdes.

IndGstria: sac.industria@fecoagro.coop.br
Central de Negdcios: sac.centraldenegocios@fecoagro.coop.br
Institucional: sac.institucional@fecoagro.coop.br

Além dos e-mails, o contato também poderd ser feito no site, através do formuldrio
onde na primeira aba o cliente vai escolher o destino de sua mensagem.

Programa de
desenvolvimento de
gestdo das cooperativas

PDGC é um programa que oferece um instrumento de avaliagdo e per-
mite o diagndstico objetivo da gestdo. Por meio de relatérios € possivel

identificar pontos fortes e oportunidades de melhorias a serem reali-
zadas na constante busca da exceléncia. Também podemos acompanhar os pro-
cessos e engajar todos em um sé objetivo, uma vez que o programa € voltado ao
desenvolvimento da competitividade, sustentabilidade, ética e inovagdo.




RECONHECIMENTOS
Certificado de Responsabilidade Social:

rganizado por meio de uma comissdo mista com repre-
sentantes da sociedade civil e instituido pela Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina, esta certificagdo
de responsabilidade social, reconheceu e destacou pelo 6°

ano consecutivo as agdes positivas de aspectos econémicos, sociais e
ambientais que a FECOAGRO realiza e que impactam na sociedade.
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FATURAMENTO BRUTO

0 ano de 2019 foi de muito trabalho o que nos proporcionou aumentarmos o
faturamento em 17,62% comparado ao ano anterior, alcangando o valor de
363 milhdes. Em volume crescemos 14%, sendo que as vendas para filiadas
abrangeram 52% do volume total, isso mostra que os objetivos da Fecoagro
de cooperagdo e intercooperagdo continuam sendo atingidos.

DEMONSTRACAO DAS
RECEITAS (MIL R$)

’ 2018 . 2019

26.286
29.280

Resultado Bruto

Receita Bruta
(RB) (RL) (RB)

Receita Liquida

MARGEM BRUTA

Amargem bruta, indicador da rentabilidade das vendas, teve leve que-
da em 2019 se comparado a 2018, fato este causado pela competivi-
dade nos pregos dos fertilizantes que forgou, em alguns momentos, a
prdtica de pregos mais baixos.

20,32% -
17,01
° 4 15,51% 7,91%
8,93%  8,20%
2015 2016 2017 2018 2019

MARGEM LiQUIDA

Neste ano, diferentemente dos altimos 05 anos, a margem liquida se
apresentou negativa em 2019. A principal causa que impactou neste
resultado foi a alta do délar, que apesar de ndo ter efeito caixa, foi
decisiva para que o resultado se tornasse negativo.

3,23%
2,34%
1,38%
I 0,50%
2015 2016 2017 2018 2019
-0,86%
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LIQUIDEZ GERAL

0 indice liquidez geral é o mais importante para se conhecer a saude finan-
ceira das empresas, em 2019 o indice da Fecoagro apresentou melhora.

0,99
0,98 !
’. 0,97
0,95 ?
0,94
2015 2016 2017 2018 2019

LIQUIDEZ CORRENTE

Apesar da queda para 1,02, continuamos mantendo nosso indice de liquidez
corrente acima de 1, o que garante que temos folga de capital disponivel
para possivel liquidagdo das obrigagdes.

1,14 1,15
1,11 *
p 1,05
? 1,02
2015 2016 2017 2018 2019
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SOBRAS LIQUIDAS

O resultado de 2019 foi negativo, o pior dos tltimos 05 anos. Impacto esse
causado pela alta do délar, cuja variagdo cambial no ano foi passiva,
subtraindo R$ 7.319.102,55 do nosso resultado. Apesar do risco de va-
riacdo de pregos no mercado, nossa variagdo cambial poderd tornar-se
positiva ao realizarmos o escoamento dos estoques, uma vez que estd
valorizado em moeda estrangeira.

6,898
5,758 \
®
2,303
1,189
!
2015 2016 2017 2018 2019
-3,079
ENDIVIDAMENTO GERAL
Mesmo como o aumento de 73 para 81 deste indi-
ce, a Fecoagro mantem-se conservadora e coe-
rente no endividamento, sempre abaixo de 100, o
qulelconjﬁrma que a Fecocllgr? estd balgnceando a 81,25%
utilizagdo de recursos proprios x terceiros.
‘y 73,28%
0,91% °
68,25% 102
o 66,77%
2015 2016 2017 2018 2019



EBITDA

Através deste indice temos a oportunidade de conhecer quanto de recursos a
Fecoagro estd gerando em suas atividades operacionais. R$ 7.964.518,37 é um
bom niimero quando se trata da atividade indistria de fertilizantes, onde a
margem liquida, ndo passa de 3%.

13.878.509,94
¢
7.964.518,37
7.096.619,83 ?
3.756.554,83
2015 2016 2017 2018 2019

-1.791.732,77

INVESTIMENTOS REALIZADOS

€m 2019, foram investidos R$ 3,5 milhGes. Esse valor abrange, principal-
mente, investimento em edificios, mdquinas, equipamentos de infraes-
trutura tecnologica e veiculos.

Destacamos neste topico o investimento feito no nosso setor de triagem.
Com valor investido de R$ 362 mil reais, através de parceria, a qual ficou
responsdvel pela gestdo do setor, foram feitas melhorias na infraestru-
tura para o recebimento e limpeza de caminhdes, refeitdrios e banheiros
para os motoristas e um novo sistema de marcagdo de cargas para o car-
regamento nas fdbricas.

Investimento ‘ Investimento sobre a receita anual
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COMPOSICAO DO CAPITAL

Nosso capital social é dividido entre 10 cooperativas singulares e uma cen-
tral, todas do ramo agropecudrio e com sede no Estado de Santa Catarina.
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VALOR AGREGADO

Como forma de demonstrar a distribuigdo riqueza gerada a partir de nossas
atividades, apresentamos aqui parte da DVA — demonstragdo do valor adicio-
nado, relatério este que se encontra na integra como anexos desta publicagdo.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO 2019 E 2018 (R$)

CONTAS 31/12/2019 - 31/12/2018 -
DISTRIBUICAO DO VALOR 8.2 160.672.26

Empregados 14.285.098,90 38,14% 14.639.599,04 39,40%

Tributos 4.237.084,98 11,31% 4.399.239,50 11,84%
Federais 4.032.243,12 10,76% 4.137.688,82 11,13%
Estaduais 111.352,22 0,30% 221.830,98 0,60%
Municipais 93.489,64 0,25% 39.719,70 0,11%

Financiadores 20.849.751,29 55,66% 11.223.835,03 30,20%

Resultados Retidos (3.079.484,22) -8,22% 6.897.998,69 18,56%

Dos valores gerados 38,54% foram destinadas aos funciondrios, 14,02% equi-
vale a impostos, cujo valor retornard a comunidade em geral, 55.66% aos fi-
nanciadores, através dos juros pagos, e -8,22% foi o percentual que diminuiu
o capital das nossas filiadas.

€ssa foi nossa contribuigdo, dentro de uma visdo global de desempenho.
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m época de sustentabilidade a Fecoagro estd cada vez mais Na busca pela redugdo do impacto ambiental gerado em fungdo das

disposta a ter participagdo positiva dentro da socieda- atividades, fazemos o descarte dos residuos e rejeitos de forma cor-

de. Buscamos constantemente realizar agdes e projetos de reta e muito responsdvel, por meio de prestadores de servigos espe-

cunho ambiental. Além de contribuir para 0 meio ambien- cializados e com as obrigagdes ambientais em dia, os quais realizam
te com agdes efetivas, procuramos difundir essa cultura entre nossos o transporte munido do MTR (Manifesto de Transporte de Residuos e
funciondrios por meio do exemplo prdtico didrio. Rejeitos), bem como o CDF (Certificado de Destinacdo Final).

RESIDUOS COM destino correto 2019

EMBALAGEM DE PANOS DE LIMPEZA E SUCATAS METALICAS
PLASTICO, PAPEL VESTUARIO DE PROTECAO, FERROSAS
Destino: reciclagem CONTAMINADOS Destino: reciclagem

Destino: aterro

LAMPADAS LODOS DE FOSSAS ENTULHODE
FLUORESCENTES SEPTICAS CONSTRUCAO CIVIL
Destino: descontaminacdo, Destino: tratamento de Destino: aterro
reciclagem efluentes
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Projeto s 4

nos reciclamos.
NOS COOPERAMOS! ¥,

N6s cooperamos

reciclagem continua sendo para Fecoagro, a arte de cooperar, torno de 60 dependentes quimicos, os quais bus-
onde através de um movimento colaborativo criou o projeto — cam a recuperagdo, com um programa te-
Nés Reciclamos! Nos Cooperamos! rapéutico baseado num tripé, que liga

oracdes, laborterapia e disciplina,
0 objetivo do projeto é conscientizar seus colaboradores, através da de forma gratuita.
educacdo e trabalho continuo que proporcionem melhorias no ambien-
te de trabalho das unidades industriais de Sdo Francisco do Sul, e ao Nesse programa de reciclagem, a
mesmo tempo auxilie a entidade Divina Misericérdia, a qual atende em FECOAGRO busca promover a sepa-
racdo de material ndo mais utili-
zado, dando destinagdo correta de

acordo com a legislagdo ambiental,
reciclando residuos sélidos, se-
cos e inorgdnicos.
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OBIJETIVOS do projeto

SEPARAR
os residuos gerados pelas fabricas de
fertilizantes e encaminhados para a
reciclagem;

COOPERAR

com a preservacao ambiental;

MELHORIA

do ambiente de trabalho;

DIVULGAR

o processo de reciclagem correta do lixo
através dos nossos colaboradores e suas
familias;

DESPERTAR

o consumo consciente em nossos

colaboradores e todos os demais envolvidos

no projeto;

AGIR

de forma social e colaborativa com uma

entidade beneficente de nosso municipio:

Abrigo Divina Misericordia.

A FECOAGRO tem como missdo,
levar para a sociedade em geral,
o conceito de cooperacdo.

Na Fecoagro é realizada a separagdo do lixo recicldvel o qual é
disponibilizado para a entidade que ao vendé-lo, utiliza a ren-
da para manter suas atividades com os internos. Os residuos
sdo constituidos por papeldo, borracha e embalagens vazias de
pldsticos e rafia (ndo contaminadas).

A meta era entregar, por ano, 20 toneladas de material recicld-
vel para a institui¢do, no entanto em 2018 entregamos 30 e em
2019, 43 toneladas.

A FECOAGRO tem como missdo, levar para a sociedade em ge-
ral, o conceito de cooperagdo. Em Sdo Francisco estd cum-
prindo muito bem seu papel, transformando a terceira cida-
de mais antiga do pais, numa cidade cooperativa e com
maior consciéncia ambiental. € assim que a Fecoa-

gro abraga a causa e contribui com as metas

dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-

tentdvel (0DS) da ONU, apoiada
pela OCB.






GESTAO de pessoas

través da valorizagdo das pessoas, a qual compde os va-

lores da Fecoagro, estimulamos o continuo crescimento

profissional e pessoal de nossos colaboradores. Buscamos

ter um ambiente que permite as pessoas desenvolverem sua
capacidade, criatividade e sentirem-se valorizados e motivados em be-
neficio de si proprios e da empresa.

Gerir pessoas € coisa séria. € pensando nisso, realizamos treinamentos
periédicos para qualificagdo de nossos colaboradores. Programas de in-
centivo, campanhas motivacionais, remuneragdo compativel com o mer-
cado de trabalho e muitos beneficios, como auxilio educagdo, plano de
salde, vale alimentacdo e refeigdo, participagdo nos lucros, previdéncia
privada, cuja contribui¢do mensal da Fecoagro é de 5% do saldrio atual,
gindstica laboral, sala de descanso, dias de descontragdo, sdo ferra-
mentas que nos auxiliam nesta gestdo de pessoas.

Apresentamos abaixo, o perfil dos 242 colaboradores, todos contratados
conforme o regime da CLT— Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

EVOLUCAO DO CORPO FUNCIONAL

1 1
I

EXECUTIVA

. 2018 ‘ 2019

e

ADMINISTRATIVA

OPERACIONAL

PERFIL POR FAIXA ETARIA

Média de anos de idade: 35

i

ACIMA DE
60 ANOS

197

DEi18 A
45 ANOS

DE 46 A
60 ANOS

MENORES
DE 18 ANOS

PERFIL POR GENERO

51 dos colaboradores sdo do sexo feminino, nos cargos de gestdo elas
representam 37%.

191

HOMENS

N
NN
\\\\\\\\\

) MULHERES
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PERFIL POR GRAU DE INSTRUCAO

Incentivamos o desenvolvimento intelectual oferecendo o auxilio educagdo,

2. 9R9$1,oo

sendo o colaborador subsidiado com 75% do curso pela Fecoagro e Sescoop. é nossa
remuneracdo
m média
COM ENSINO COM ENSINO COM ENSINO CURSANDO POS CURSANDOPOS  SEM INSTRUCAO

MEDIO FUNDAMENTAL SUPERIOR ENSINO SUPERIOR GRADUADO GRADUACAO ESCOLAR

PERFIL POR TEMPO DE SERVICO

] \ Dentre as 242 pessoas do corpo funcional, 80% estd hd menos de 5 anos
e 20% hd mais de 6 anos. Como forma de incentivo, reconhecimento e

agradecimento pelo tempo de dedicagdo,
sdo homenageados os colaboradores que
completam 5, 10, 20, 25 e 30 de casa.

DE 1 ATE ATE1 DE 6 ATE ACIMA DE
Colaboradores jubilados de Sdo Francisco do Sul 5 ANOS ANO 10 ANOS 10 ANOS
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TREINAMENTOS

Fecoagro busca, através da gestdo de pessoas, crescer junto com

os seus funciondrios. Acreditamos e investimos em treinamentos,

pois profissionais bem preparados resultam em mais energia, cria-

tividade, entusiasmo e exceléncia no seu ambiente de trabalho e
consequentemente melhores resultados.

Com esse objetivo, proporcionamos durante 2019 indmeros treinamentos,
contemplando funciondrios de todos os niveis e unidades: operacional, es-
tratégico e executivo.

Foram mais de 60 eventos, 570 horas entre treinamentos, palestras, workshops e
formagdo especifica de funciondrios.

Na unidade Central de Compras, foi realizado o treinamento Coaching Group a
toda equipe, no total de 6 encontros quinzenais, o treinamento levou fortaleci-
mento, unido e motivagdo a toda equipe.

Formatura do Coach Group - Unidade Central de Compras

O Coaching nos proporcionou
autoconhecimento, experiéncia
e desenvolvimento, para a nossa
vida pessoal e profissional,
fazendo com que
conhecéssemos
nossos colegas e nos
colocdssemos no
lugar do outro, tendo
empatia, pois nele
compartilhamos
experiéncias e
sentimentos.”

Elaine Dacroce
Auxiliar Administrativa
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Continuando o programa intitulado: LIDERAR € INO-
VAR PARA TRANSFORMAR- FECOAGRO RUMO A 2020,
na Fecoagro matriz — Floriandpolis e Sdo Francisco do
Sul, com o enfoque consistente e prdtico no desenvol-
vimento de times, com foco na comunicagdo, lideran-
ca e na alta performance, permeados pelos valores da
Fecoagro.

Para esses temas, a Fecoagro contou
com a competente e experiente psi-
cbloga, Mestre em Saide e Gestdo

. _ do Trabalho e Master coach, Ana
Treinamento Liderar e inovar para transformar - FECOAGRO rumo a 2020 - Paula Karkotli, que trouxe muita
Realizado em Sdo Francisco do Sul reflexdo aos colaboradores.

Serd que crescemos? Serd que nos
fortalecemos? Vamos liderar? Vamos
inovar? Vamos transformar?

0 programa encerrou-se com a proposta de
um Contrato de Prosperidade - Fecoagro
Rumo a 2020, firmado junto aos colabo-
radores, ensejando que estes se mante-
nham motivados e comprometidos frente
aos desafios e expectativas de superar os
resultados no ano de 2020.

Dessa forma, investindo cada vez mais na capaci-
tagdo de seus colaboradores, ano apés ano, a coo-
perativa vem se firmando como exemplo de empresa
inovadora, transformadora e, acima de tudo, incen-
tivadora quando se fala do desenvolvimento de quem
ajudou e auxilia a cooperativa a chegar ao patamar de
referéncia em que se encontra hoje.

Treinamento Liderar e inovar para transformar - FECOAGRO rumo a 2020 -
Realizado na Matriz em Floriandpolis
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Na Matriz ainda foram trabalhadas as liderangas, com o PDL Coach — Pro-
grama de Desenvolvimento de Lider Coach, com objetivo de estimular uma
lideranga preparada para o desenvolvimento de equipes, com comunicagdo
assertiva e disseminando o conhecimento nas demais equipes.

£ PDL Coach

Fregima da Desemvdverma e
He Loy Coachy

Formatura PDL Coach - Progfama de desenvolvimento de lider coach

Para a unidade Industrial de Séo Francisco do Sul oferecemos um curso so-
bre qualidade no trabalho, contemplando 23 colaboradores dos setores de:
producdo, balanga, qualidade e embalagem.

.__.- u y ; ; \ . ‘

Encerramento curso qualidade no trabalho em Sdo Francisco do Sul

O programa de desenvolvimento de lider coach,
me preparou para uma lideranca que por
meio do autoconhecimento e de técnicas de
comunicacdo assertiva os problemas do
dia a dia fossem melhores trabalhados,
fez toda a diferenca no momento de
feedbacks, de gestdo do tempo e de
conflitos e ainda me ajudou muito nos
processos de contratacdo e demissdo.
Tornou-me uma profissional

mais preparada e confiante. Ao

final de cada modulo recebemos

a oportunidade de compartilhar o
conhecimento com as demais liderancas
da Fecoagro, multiplicando os beneficios que
o curso nos trouxe.”

Vania Maria Pereira - Controller

0 curso tratou de temas como: qualidade nos processos de
producdo, eficiéncia e eficdcia, logistica, comunicagdo, rela-
¢oes interpessoais e trabalho em equipe. Teve como objetivo
capacitar os colaboradores nos processos de produgdo, além
de contribuir para que a comunicagdo seja assertiva, e princi-
palmente nos relacionamentos pessoais, pois acreditamos que
colaboradores capacitados e uma equipe integrada e engaja-
da, executam um trabalho com qualidade, oportunizando

um ambiente harmonioso e humanizado estimulando
o crescimento pessoal, potencializando os re-
sultados da empresa e de seus colabo-
radores, agregando exceléncia em

Seus processos.
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Também promovemos a cultura cooperativista com foco em resultados, tra-
balho em equipe, motivagdo e entusiasmo. Estes foram os temas trabalha-
dos numa incrivel abordagem ao final do ano de 2019 na matriz. A palestra,
proferida pelo cooperativista de longa data, Jodo Batista Schneider, refor-
cou aos profissionais da Fecoagro a importancia e responsabilidade que
cada um tem participando ativamente das agdes com total comprome-
timento e respondendo pelos resultados gerados.

A'inovagdo foi tema de palestra que, com muita competéncia e proprie-
dade, o jornalista Raimundo Martins explanou. Intitulada como “Obten-
do vantagem competitiva com base na inovagdo”, mostrando a impor-
tdncia da inovagdo como estratégia de desenvolvimento ndo apenas
para as empresas, mas também para as pessoas que se movem dentro
dela, especialmente as que querem progredir.

Pessoas chaves da Fecoagro matriz e unidades de Palmitos e SFS, rece-
beram treinamento sobre o manual da qualidade e seus Pops, na opor-
tunidade também houve o alinhamento dos trabalhos de descri¢do das
instrucOes de trabalho e demais documentos e politicas a serem padro-
nizadas, a partir da implantagdo da 1SO 9001-2015.

Treinamento este proferido por Carla Marques,
profissional especializada em consulto-
ria na drea de gestdo estratégica,
negdcios e pessoas, auditora
certificada para implanta-
¢do do sistema de gestdo da
qualidade 9001-2015, atua a
mais de 36 anos, com enfo-

que no ramo cooperativista,
orientando e treinando nos-

sos colaboradores.
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Fortalecer a Cultura Cooperativi
rpulho de fazer parte!™

! .. “Educagia- Farmagio - Conhedmento” [
ﬂ.l-u-wﬂll.l:r-u-r.dm — Iy

e
Treinamento fortalecer a cultura cooperativista: “Orgulho de fazer
parte’, realizado na Matriz em Florianopolis.

Treinamento Obtendo vantagem competitiva com base na inovacdo,
realizado na Matriz em Florianopolis

Treinamento implantagdo da ISO 9001:2015 realizado em Sdo
Francisco do Sul



Treinamento implantacdo da ISO 9goo1:2015 realizado em Sdo
Francisco do Sul

novo método de avaliagdo é mais um dos reflexos da mudanga
proposta pela Fecoagro, no ano de 2019 foi o inicio da utiliza-
¢do da nova avaliagdo de desempenho com a metodologia de
gestdo por competéncia. Esta ferramenta tem como premissa utilizar as
competéncias individuais de cada funciondrio, agregando valor as suas

PESQUISA

ano de 2019 foi de dedicagdo para com as pessoas.

Continuamos a aplicar a pesquisa de clima para conhecer o cli-
ma organizacional, entender o grau de satisfagdo e motivagdo da equipe e
detectar a percepgdo dos mesmos de como a federagdo valoriza seus fun-
ciondrios e seus esforgos.

€ com base nessa pesquisa que identificamos pontos criticos para a sa-

AVALIACAO de desempenho

Reunides primeira etapa de avaliacdo de desempenho -
autoavaliacdo - Realizado em Sdo Francisco do Sul

responsabilidades. Ao final do ano de 2019, buscamos feedback de fun-
ciondrios e gestores, os quais asseguraram, através de relatos positivos,
de aceitagdo e afirmacdo de que tal mudanca foi uma tomada de deci-
sdo assertiva. Nosso objetivo de ser mais justo com o funciondrio e coma
Fecoagro acreditamos ter sido atingido.

de Clima

tisfacdo, motivagdo e engajamento dos funciondrios e a partir dela é que
montamos e colocamos em prdtica os planos de agdes, visando a melhoria
desses resultados.

Ano apds ano a Fecoagro estd crescendo e procurando acom-
panhar as melhores praticas de mercado e de empresas
de sucesso na gestdo de pessoas, sempre pautada
fortemente nos principios do cooperativismo.
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Comitiva da Fecoagro na 27% Integracoop em Blumenau

INTEGRACOOP

rganizada pela Cooper - Cooperativa de produgdo e abaste-

cimento Vale do Itajai, com coordenagdo da 0CESC - Organi-

zacdo das cooperativas do Estado de Santa Catarina e SES-
COOP/SC - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo a 27¢
INTEGRACOOP, a olimpiada cooperativista foi realizada no municipio
de Blumenau, o evento contou com mais de 1.700 atletas e a Fecoagro
participou com uma delegacdo de 40 pessoas inscritas em 10 modali-
dades e contribuiu para o objetivo principal do evento: a integragdo
entre as cooperativas do Estado.

SIPAT semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho

CIPA - Comissdo Interna de Preven-
cdo de Acidentes tem a finalidade
de cuidar das vidas que estdo sob

responsabilidade da empresa, principalmen-
te para quem trabalha em situagdes de peri-
go ou que correm riscos de sofrer acidentes.

Cultive a cooperacdo
no seu ambiente

Na edigdo de 2019, houve um concurso de slogan que teve como
tema “Seguranca”. A proposta, para envolver os colaboradores
na campanha, era de que os mesmos deveriam contribuir com
uma frase para se tornar o slogan da edigdo, na qual deveria
conter as seguintes palavras: SAUDE e SEGURANCA.

0 ganhador foi o colaborador Cleverson Roberto da Silva

Atuando juntamente com o SESMT - Servigo de trabalho. S‘}ude com o slogan: “Cultive a cooperagdo no seu ambiente de
Especializado em Engenharia de Seguranca é seguranca sao as trabalho. Sadde e seguranga sdo as melhores colheitas. A
e em Medicina do Trabalho, e com o intuito melhores colheitas. Fecoagro irriga esta ideia”.

de proporcionar melhorias das condigdes de
trabalho e conscientizagdo dos colaborado-
res nos cuidados com a seguranca e a sadde.
Todas as unidades da Fecoagro realizaram a
Semana da SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes) quan-

esta ideia”

do sdo realizadas palestras e treinamentos com temas voltados para a
saude e seguranca no trabalho, entre outros assuntos educativos.
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A Fecoagro irriga

Na filial de Sdo Francisco do Sul foram duas atividades
com direito a premiacdo: criar com qualquer material al-
gum tipo de EPl e também uma parddia sobre a seguranca
no trabalho. A vencedora foi Ana Lucia (administrativo) que além de
criar a parédia, criou também um protetor auricular tipo concha e um
6culos de protecdo através de garrafa pet.
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SIPAT Matriz em Floriandpolis

Ana Lucia da Silva recebendo a Cleverson Roberto da Silva recebendo SIPAT na unidade industrial em Sdo Francisco do Sul
premiagdo da promocgdo da Sipat em a premiag¢do da promocgdo da Sipat em
Sdo Francisco do Sul Floriandpolis.
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soclais

trelado ao sétimo principio do coope-

rativismo: Preocupag¢do com a comu-

nidade, apoiamos diversos projetos
que beneficiam e desenvolvem a sociedade. Os
projetos escolhidos sdo de diversas dreas, como
saide, educagdo, cultura e empreendedorismo,
sempre limitados aos de atuagdo no Estado de
Santa Catarina.

Além dos projetos abaixo, designamos atraveés
de incentivos fiscais, procedentes de imposto
municipal, para projeto de promogdo da cultura
que serd realizado no proximo ano.

5 1 92,51

valor total
patrocinado/
investido
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OUTUBRO

cada ano, a campanha da luta contra o cdncer de mama na

Fecoagro se fortalece através da campanha Outubro Rosa.

Além da tradicdo de fornecer aos funciondrios as camise-
tas das instituicdes “AMUCC” — Associagdo Brasileira de Portadores de
Cancer e “Rede Feminina de Combate ao Cancer”, cujo investimento se
reverte em apoio financeiro a institui¢do, sdo realizados diversos even-
tos internos com o objetivo de disseminar aos funciondrios a ideia e
objetivo da campanha.

No ano de 2019 na unidade de Sdo Francisco do Sul,
foi realizado um momento de confraternizagcdo
para as funciondrias com palestra proferida pela

Rede Feminina de Combate ao Cancer, cujo tema ’
foi “sadde da mulher” serviu para reforgar os cui-

dados que as mulheres devem ter com sua sadde, % )
como forma de prevengdo. / \\

€m Palmitos, os funciondrios foram prestigiar a
“festa do pastel”, evento realizado pela

Rede Feminina de Combate ao Can-
cerdaquelacidade,quetemcomo s
objetivo levantar fundos para a :
instituicdo. Alguns dos nossos
funciondrios vestiram a camise-
ta — literalmente - e trabalha-
ram como voluntdrios no evento.
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Equipe administrativa Fecoagro - Sdo Francisco do Sul Equipe operacional Fecoagro - Sdo Francisco do Sul
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NOVEMBRO azul

onhecido mundialmente como o més

da conscientizagdo a prevengdo do

cancer de prdstata, o Novembro Azul
€um temaimportante para ser trabalhado nas
empresas, pois incentiva os funciondrios do
sexo masculino a voltarem sua ateng¢do para
prevencdo e tratamento da doenga.

Muito além de conscientizar para os cuidados,
a campanha leva a grande missdo de minimi-
zar o preconceito envolvendo os exames para
diagnostico.

Mais uma vez, as unidades
da Fecoagro promoveram
eventos com todos os fun-
ciondrios cujo objetivo de
reforcar o movimento.

Palestra sobre a
conscientizacdo
a prevencdo
do cancer de
prostata em Sdo
Francisco do Sul
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COMPROMISSO social

romovendo a visdo definida no nosso planejamento estraté-

gico: “ser referéncia em integragdo e intercooperagdo no sis-

tema cooperativo nacional”, nos mantemos sempre abertos
a receber grupos que tenham interesse em conhecer o cooperativismo
Catarinense e nosso modelo de organizagdo.

€m 2019, recebemos nas nossas dependéncias um grupo de 40 alunos
do curso de Especializagdo em Gestdo de Cooperativas das Faculdades
Integradas de Taquaras do Estado de Mato Grosso.

0 objetivo da visita foi conhecer as experiéncias e os modelos de nossa
organizagdo, bem como nossa forma de gestdo, nosso modelo de inte-
gragdo, processos de educagdo coorporativa e programas de susten-
tabilidade ambiental.

Alunos do curso de especializacdo em gestdo
de cooperativas das faculdades Integradas
de Taquaras - Mato Grosso do Sul, em visita a
matriz da Fecoagro em Floriandpolis

Alunos do curso de especializacdo em gestdo de cooperativas das
faculdades Integradas de Taquaras - Mato Grosso do Sul, em visita a
matriz da Fecoagro em Floriandpolis
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APOIANDO E INCENTIVANDO o empreendedorismo

ostrar a populacdo ideias inovadoras e que podem ser

referéncia para novas iniciativas empresariais no Estado

e mostrar que empreendendo com segurancga se atinge o
sucesso, é o grande objetivo do Projeto SC Que D4 Certo.

Idealizado pela Rede NSCTV de SC, a Fecoagro, juntamente com a Se-
cretaria do €stado da Agricultura, apoia este projeto a quatro anos,
indicando as regides do estado para a realizagdo dos eventos e inse-
rindo em sua programacdo cases de sucessos no ramo do agronegdcio.

Com painéis itinerantes, em 2019, o projeto esteve presente nas cida-
des de Florianépolis, Blumenau, Joinville, Cricitma, Lages e Chapecé.
Nos quatro anos de projeto jd percorreu 18 cidades, recebendo mais de
60 palestrantes, divulgando 189 iniciativas empreendedoras e atingin-
do um ndmero de mais de 10 mil participantes.

Fecoagro participando do SC que Dd Certo em Floriandpolis Equipe Fecoagro participando do SC que Dd Certo em Floriandpolis
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Raimundo Martins - apresentador do programa Estado de Exceléncia

ESTADO
de Excelencia

om objetivo de contribuir com um espago que seja um obser-

vatorio de boas prdticas e promovendo a cultura do empreen-

dedorismo, a Fecoagro apoia o programa televisivo Estado de
Exceléncia. A cada edigdo sdo apresentados case de sucesso de em-
presas catarinenses, levando ao espectador por meio do exemplo, um
estimulo a atitudes mais objetivas de percepcdo, iniciativa e mudan-
ca. Esta parceria nos credencia a participar nas indicagdes de pautas
de reportagens com temas do agronegécio e do cooperativismo.

Forum do Milho - Campos Novos/SC

FORUM

Estado de Santa Catarina produz cerca de 50% de todo o milho
necessdrio. Em vistas disso, difundir a importancia do aumen-
to da produtividade da produgdo de milho e discutir solugdes
e alternativas para o abastecimento do Estado é o grande objetivo do
Forum Mais Milho. No ano de 2019, em sua quarta edigdo o evento foi re-
alizado na cidade de Campos Novos, organizado pelo Canal Rural.
A Fecoagro patrocina este forum, pois entende que promover
este evento diminui o problema do abastecimento, au-
menta a competitividade dos produtores rurais e
fortalece as cooperativas filiadas.






BALANCO social

contabilidade é uma ciéncia social

que tem por objeto o patrimdnio das
entidades. Os setores contabilidade e

fiscal sGo responsdveis pela conferen- fomecemos informagaes
cia e andlise dos documentos fiscais, fechamento, estruturadas atraveés
confecgdo e envio das declarages municipais, de informes contdbeis

estaduais e federais, visando que todas as infor-

de qualidade, visando

macdes sejam elaboradas e os registros sejam rea-

lizados de acordo com os principios e normas con- facilitar a tomada de
tdbeis e a legislagdo pertinente. decisoes porparte dos
usudrios

Assim, fornecemos informagdes estruturadas atra-
vés de informes contdbeis de qualidade, visando fa-

cilitar a tomada de decisdes por parte dos usudrios. ) X
Simone Laskoski

Contadora
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BALANCO MENSAGEM
social do presidente

Razdo ou Denominagdo Social: “
FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas

Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

creditamos que a sustentabilidade ca-
minha lado a lado com as agdes éticas e
transparentes, o que resulta numa rela-
¢do de confianga e respeito ndo s com
os funciondrios, filiadas e demais par-
CNPJ: 83.052.407/0001-90 ceiros. Os ndmeros registrados neste balango social, com-
provam que a Fecoagro tem foco principal nas pessoas, que
busca constantemente beneficiar seus associados, funcio-

Nome Fantasia: Fecoagro

éndereco: Rua Tiradentes 158, Centro
R . ndrios e familiares. Realiza melhorias continuas nos bene-
Floriandpolis - Santa Catarina
Telefone: (048) 3878-8155

Natureza Juridica: Cooperativa

ficios oferecidos, sendo os principais: Vale alimentagdo/
refeicdo, plano de satde, PPR — Plano de Participagdo nos
Resultados, Previdéncia Privada, Seguro em Grupo, Cesta
Porte da Empresa: Médio Bdsica, Plano de Sadde, Auxilio €ducagdo, Auxilio Creche.
Ramo de Atividade: Indastria Além dos treinamentos constantes e com total abrangén-
Forma de Tributagdo: Lucro Real cia ao corpo funcional.

RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL: Por meio deste balango, a Fecoagro presta contas aos seus
associados, funciondrios, parceiros e a sociedade, divul-

Simone Aparecida Laskoski
gando amplamente esses dados.

CRC/SC N°: 035792/0-1
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. 2019 2018
1- BASE DE CALCULO Valores (R$) Valores (R$)

Receita Bruta (RB)

Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Sobras do Exercicio

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

363.356.214,81 299.316.008,02
356.874.976,57 294.368.846,84
29.280.932,83 26.286.346,89
(3.079.484,22) 6.897.998,69
14.285.098,90 14.408.468,23

. 2019 2018
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS Valores (RS) Valores (RS)

Alimentacao

Encargos Sociais Compulsoérios
Previdéncia Privada

Saude

Seguranca e Saude no Trabalho
Transporte

Educacao

Cultura

Capacitacao e Desenvolvimento Profisional
Creches ou Auxilio-Creche
Participacao nas Sobras
Seguros e Empréstimos

Outros

Total

1.117.735,59 1.042.851,35
4.311.954,93 3.881.473,66
139.327,51 117.191,04
527.731,62 371.608,11
38.494,90 60.570,05
29.349,91 26.999,90
15.081,16 9.754,65
83.200,25 103.819,28
5171,72 3.779,32
11.611,23 895.030,80
52.968,09 48.070,05
163.469,33 196.550,55
6.496.096,24 6.757.698,76
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. 2019 2018
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Valores (RS) Valores (R$)

Educacao

Cultura 5.192,51 3.237,03
Saude e Saneamento 6.743,00 -
Esporte = -

Combate a fome e seguranca alimentar - -
Obras publicas - -
Outros - -

Total das contribuicées a sociedade - -

Tributos (excluidos encargos sociais) 1.983.945,52 1.535.688,76
Total 1.995.881,03 1.538.925,79

_ 2019 2018
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valores (RS) Valores (RS)

Investimentos relacionados com a producao/operacao da empresa 2.639.200,51 9.913.455,56
Investimentos em programas e/ou projetos externos - -
Total dos investimentos em meio ambiente 18.587,00 18.470,64
Valores de multas por infracao a legislacao ambiental - -

N° de multas ambientais - -
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INDICADORES AMBIENTAIS

238

N° de empregados (as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados (as) terceirizados(as)

N° de estagiarios (as)

N° de empregados (as) acima de 45 anos

N° de empregados (as) de 16 a 18 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

Ne° de afrodescendentes que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes

N° de pessoas com deficiéncia

N° de multas trabalhistas

242

72

66

42

51

7,84%

15

110

35
39
48
4,16%

14

0,42
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6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA
CIDADANIA

Relacdo entre a maior e a menor remuneracio na empresa

NP° total de acidentes no trabalho

Os projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais e
ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e
arepresentacao interna dos trabalhadores a empresa:

A previdéncia privada contempla

A participacao nos lucros /resultados/ sobras contempla:

Na selecao dos fornecedores, os padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
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34,38
13

(X) Diretorias
(X) Geréncia
( ) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) Diretorias

( ) Geréncia

( ) Empregados + CiPA
(X) PPRA

( ) Nao se aplica

(X) Nao se envolve

() Incentiva

() Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

() Sao exigidos

(X) sao sugeridos

( ) Sao considerados

()

Nao se aplica

34,38
1

(X) Diretorias
(X) Geréncia
( ) Empregados

( ) Nao se aplica

( ) Diretorias

( ) Geréncia

( ) Empregados + CiPA
(X) PPRA

( ) Nao se aplica

(X) Nao se envolve

() Incentiva

() Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) Nao se aplica

() Sao exigidos

(X) Sao sugeridos

( ) Sao considerados

()

Nao se aplica CONTINUA }



6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA

CIDADANIA

Quanto a participacao dos empregados em programas de traba-
lho voluntario, a empresa:

N° total de reclamacoes e criticas de consumidores:

% de reclamacdes e criticas solucionadas

Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade onde atua

Empresa adota politicas visando a diminuir a exclusao social,
através da admissao de idosos, pessoas com deficiéncias, mu-
lheres, afrodescendentes e outros:

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS)

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA)

Florianépolis, 31 de dezembro de 2019

) Nao se envolve
X) Apoia
Organiza e incentiva
Empresa

Procon

)

)

)

) Justica
) Empresa
) Procon

)

Justica

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

X) Sim ( ) Nao
(X) Sim ( ) Nao

2019
11,31% Governo
38,14% Colaboradores
-8,22% Acionistas
55,66% Terceiros

0% Retido

( ) Nao se envolve
(X) Apoia

( ) Organiza e incentiva
( ) Empresa

( ) Procon

() Justica

( ) Empresa

() Procon

() Justica

(X) Sim ( ) Nao
(X) Sim ( ) Nao

2018

37.160.672,26

11,84% Governo
39,40% Colaboradores
10,78% Acionistas
30,20% Terceiros
7,78% Retido

4 - jjxmm Za/s oo s
Claudio Post
Presidente

lvan Ramos
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRCSC 035792/0-1
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FECOAGRO - FEDERACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SC - CNPJ: 83.052.407/0001-90

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
BALANCO PATRIMONIAL (R$)

ATIVO 31.12.2019 31.12.2018
CIRCULANTE 247.832.405,42 160.711.706,63
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5a e 5b) 51.560.994,39 40.174.604,11
Direitos realizaveis 98.948.335,62 49.950.289,35
Créditos com Filiadas (Nota o5 - c.1) 50.040.034,23 39.487.482,75
Créditos de Exportacdo (Nota o5 -c.3) 6.397.396,96 2.859.389,53
Créditos com terceiros (Nota o5 - c.2) 32.194.889,19 2.024.770,62
Impostos a recuperar (Nota o5 -e) 8.129.216,96 3.858.250,21
Demais Créditos (Nota o5 - f) 2.186.798,28 1.720.396,24
Estoques (Nota 5g) 97.046.657,47 70.245.423,70
Despesas/Dispéndios de exercicios seguintes 276.417,94 341.389,47
NAO CIRCULANTE 68.360.025,71 72.785.283,79
Realizavel a Longo Prazo 7.283.487,75 5.419.414,89
Impostos a recuperar (Notas - e) 5.245.598,71 5.419.414,89
Ativo nao Ciculante Mantido para venda (Nota 04 - j.3) 2.037.889,04 -
Investimentos (Nota os-h) 2.821.985,53 2.862.798,47
Imobilizado (Nota os -1i) 56.453.004,20 62.586.335,70
Intangivel (Nota o5 -j) 1.801.548,23 1.916.734,73
TOTAL DO ATIVO 316.192.431,13 233.496.990,42
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BALANCO PATRIMONIAL (RS$)

PASSIVO 31.12.2019
CIRCULANTE 242.227.220,31
Fornecedores (Nota o5 - k) 25.073.229,07
Fornecedores Exterior (Nota os -1) 57.187.838,01
Adiantamentos de Clientes 4.940.879,47
Financiamentos Bancarios (Nota o5 - o) 83.255.921,49
Convénios a Repassar (Nota o5 - 1) 37.774.146,14
Obrigacoes Fiscais, Sociais e Trabalhistas (Nota o5 - m) 1.832.205,97
Provisoes de Férias (Nota o5 - n) 1.576.527,61
Vendas Entrega Futura 28.161.420,34
Outras Contas a Pagar 1.155.403,81
Exportacao em Andamento 1.269.648,40
NAO CIRCULANTE 14.663.755,16
Financiamentos Bancarios (Nota o5 - 0) 13.075.721,86
Provisao Contingéncias (Nota o5 - p) 1.010.703,76
Outras Contas a Pagar 577.329,54
PATRIMONIO LiQUIDO 59.301.455,66
Capital Social Subscrito (Nota os - q.1) 38.428.104,48
Reservas (Nota o5 - g.2) 20.873.351,18
Reserva legal 692.796,50
Rates (Nota o5 - g.3) 7.914.755,85
Fundo de pesquisa 2.150.931,19
Fundo de desenvolvimento 10.114.867,64

Sobras ou Perdas Acumuladas -
Ajuste de Periodos Anteriores (Nota 11) -

Resultados a disposicdo da AGO (1169.643,97)
Resultados com Terceiros a Destinar 1.169.643,97
TOTAL DO PASSIVO 316.192.431,13
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31.12.2018

153.144.044,98
3.538.497,80
44.378.557,11
655.639,27
51.953.997,75
39.188.870,00
2.495.355,23
1.441.600,14
8.699.657,68
643.669,93
148.200,07
17.972.005,56
16.910.053,20
1.061.952,36
62.380.939,88
34.420.180,87
23.200.154,73
692.796,49
8.155.005,67
2.150.931,19
12.201.421,38
4.760.604,28
752.680,68
4.007.923,60

233.496.990,42



DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS (R$)

MISTURADORA GRANULADORA

INGRESSOS/RECEITA BRUTA

Ingressos de vendas de produtos e mercadorias

Receitas de vendas de produtos e mercadorias

Receitas de servicos prestados
DEDUCOES

Impostos incidentes
INGRESSOS/RECEITA LiIQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS

Mercadorias e produtos vendidos

Servicos prestados (Nota 04 - t)
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS

Com pessoal

Administrativos

Tributarios

Depreciacao/amortizacao
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

31.12.2019
363.356.214,81
292.444.449,92
51.818.151,40
19.093.613,49
(6.481.238,24)
(6.481.238,24)

356.874.976,57

(327.594.043,74)

(317.386.344,78)
(10.207.698,96)
29.280.932,83
(21.937.240,69)
(9.526.488,03)
(10.820.939,99)
(968.986,44)
(620.826,23)
7.343.692,14

(12.193.976,62)

312.438.036,87
253.569.527,77
51.412.540,11
7-455.968,99
(1.036.734,64)
(1.036.734,64)
311.401.302,23
(294.439.183,71)
(286.325.423,01)
(8.113.760,70)
16.962.118,52
(10.852.383,11)
(3-404.737,06)
(6.559.771,15)
(823.880,24)
(63.994,66)
6.109.735,41

(13.837.842,81)

422.705,70

422.705,70
(26.761,12)
(26.761,12)

395.944,58

(367.588,29)

(367.588,29)
28.356,29
(940.781,66)
(4.687,53)
(847.519,48)
(26.369,41)
(62.205,24)
(912.425,37)

(559.386,58)

MATRIZ

11.214.938,80

11.214.938,80

11.214.938,80

(2.726.349,97)

(1.726.349,97)
9.488.588,83
(5.741.408,85)
(3-383.490,64)
(1.879.899,20)
(89.347,55)
(388.671,46)
3.747.179,98

2.033.017,76

PALMITOS
39.280.533,44
38.874.922,15

405.611,29

(5.417.742,48)
(5.417.742,48)
33.862.790,96
(31.060.921,77)

(31.060.921,77)

2.801.869,19
(4.402.667,07)
(2.733.572,80)
(1.533.750,16)
(29-389,24)
(105.954,87)
(1.600.797,88)

170.235,01

CONTINUA p
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DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS (R$)

Dispéndios/Despesas financeiras

Ingressos/Receitas financeiras

Variacoes Cambiais Ativas e Passivas

Variacoes Cambiais Ativas

Resultado Instrumento Financeiros de Hedge (Nota 10)

Variacoes Ativas e Passivas Objeto de Hedge (Nota 10)

OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS
Outros Ingressos
Venda Imobilizado
Custo Baixa Imobilizado
Outras Despesas
RESULTADO ANTES DO PPR
Participacao dos Funcionarios
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IRPJ/CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO DE 2019

RESULTADO DO EXERCiCIO DE 2018
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(11.857.056,62)

8.655.774,67

(33.471.408,71)

26.152.306,16

2.903.467,88

(4.577.060,00)

2.785.759,34

3.960.613,02

764.609,34

(1.639.827,83)

(299.635,19)

(2.064.525,14)

(2.064.525,14)

(1.014.959,08)

(3.079.484,22)

6.897.998,69

(11.230.676,99)

6.385.843,10

(33.470.488,18)

26.151.071,38

2.903.467,88

(4.577.060,00)

(519.565,98)

258.917,69

709:159,34

(1.188.007,82)

(299.635,19)

(8.247.673,38)

(8.247.673,38)

10.517.403,98

(596.340,77)

36.954,19

(340.218,77)

98.858,00

10.000,00

(449.076,77)

(1.812.030,72)

(1.812.030,72)

(1.482.567,17)

(19.802,12)

2.052.548,10

(218,17)

489,95

2.214.981,22

2.171.026,33

45.450,00

(1.495,11)

7.995.178,96

(1.014.959,08)

(1.014.959,08)

6.980.219,88

(1.517.408,07)

(10.236,74)

180.429,28

(702,36)

744,83

1.430.562,87

1.431.811,00

(1.248,13)

0,00

0,00

(619.430,05)



DEMONSTRACAO CONTABIL AUXILIAR (R$)

DESTINACOES DOS RESULTADOS

RESULTADO DO EXERCiCIO ANTES DO PPR
Participacado nos resultados
RESULTADO DO EXERCiCIO ANTES DO IRPJ/CSLL
IRPJ/CSLL
RESULTADO DO EXERCiCIO APOS IRPJ/CSLL
REVERSAO DO AJUSTE PERIODO ANTERIOR
UTILIZACAO DA RATES
UTILIZACZ\O DO FUNDO DESENVOLVIMENTO
BASE DE CALCULO DAS DESTINACOES
DESTINACOES ESTATUTARIAS

Fundo de Reserva 10%

Reserva RATES 5%

Reserva RATES com terceiros 100%

Fundo de Desenvolvimento 30%

Fundo de Pesquisa 5%

SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

ASSOCIADOS

(4.249.128,19)

(4.249.128,19)

(4.249.128,19)

752.680,67
240.249,81
2.086.553,74

(1.169.643,97)

(1.169.643,97)

TERCEIROS

2.184.603,05

2.184.603,05

(1.014.959,08)

1.169.643,97

1.169.643,97

1.169.643,97

31.12.2019

TOTAL
(2.064.525,14)
(2.064.525,14)
(1.014.959,08)
(3.079.484,22)

752.680,67

240.249,81

2.086.553,74
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31.12.2018
TOTAL
9.074.436,07
(895.030,80)
8.179.405,27
(1.281.406,58)

6.897.998,69

292.706,02

7-190.704,71

522.183,87
261.091,93
571.861,78
1.566.551,60
261.091,93

4.007.923,60



DEMONSTRACAO DOS FLUXO DE CAIXA (R$)

METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RESULTADO DO EXERCiCIO ANTES DA TRIBUTACZ\O
AJUSTES:

Depreciacao/amortizacao e baixas imobilizado

Juros transcorridos e nao pagos

Resultado negativo alienacao de bens
VARIACOES DAS CONTAS DO ATIVO E PASSIVO OPERACIONAL

Contas a receber

Estoques

Dispéndios/Despesas exercicio seguinte

Realizavel a longo prazo

Fornecedores internos

Fornecedores externos

Venda entrega futura

Outras contas a pagar - passivo circulante

Exigivel a longo prazo
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31.12.2019

(3.079.484,22)
9.876.752,06
4.624.580,85

4.376.952,72
875.218,49
(17.253.159,80)
(48.998.046,27)
(26.801.233,77)
64.971,53
173.816,18
21.534.731,27
12.809.280,90
4.285.240,20
19.151.999,22

526.080,94

31.12.2018

6.897.998,69
7.012.457,96
4.308.108,41
2.704.349,55
0,00
686.696,89
(14.711.079,38)
(31.171.069,54)
(55.604,66)
1.745.982,37
(1.414.689,41)
39.006.952,21
(1.845.713,21)
8.432.640,18

699.278,33

CONTINUA p



DEMONSTRACAO DOS FLUXO DE CAIXA (R$)

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Aquisicao de ativo imobilizado
Aquisicao de investimentos
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacoes de novos recursos bancarios
Amortizacoes dos empréstimos e financiamentos
Reversao quotas Partes
Recebimento por aumento de capital pelos socios
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO LIQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Caixa ou Equivalente no inicio do periodo
Caixa ou Equivalente no fim do periodo

VARIACAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES

(10.455.891,96)

764.609,34
(98.996,44)
(1.386.150,05)
(527.820,29)

(1.248.357,44)

91.531.889,53

(68.441.249,85)

23.090.639,68
11.386.390,28
40.174.604,11

51.560.994,39

11.386.390,28
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14.597-153,54

(128.500,70)
(10.118.813,49)
(131.100,78)

(10.378.414,97)

23.963.591,60

(14.391.191,80)

9.572.399,80

13.791.138,37
26.383.465,74
40.174.604,11

13.791.138,37



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (R$)

MUTACOES

Saldo em 31/12/2017

Ajustes de Exercicios
Anteriores (Nota 11)

Resultado do Exercicio
2018

Utiliizacdo da RATES

Destinacao dos
resultados

FATES Resultado
Terceiros

Saldo em 31/12/2018

Ajustes de Exercicios
Anteriores (Nota 11)

Destinacao das sobras
exercicio anterior

Resultado do Exercicio
2019

Utiliizacdo da RATES
(Nota o5 -q.3)

Utiliizacdo do Fundo
de Desenvolvimento
(Nota o5 - g.2)

RATES - Resultado
Terceiros

Saldo em 31/12/2019

CAPITAL

34.420.180,87

34.420.180,87

4.007.923,61

38.428.104,48

FUNDO DE
RESERVA
LEGAL

170.612,63

522.183,87

692.796,50

692.796,50
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RATES

7.614.757,97

(292.706,02)

832.953,71

8.155.005,66

(240.249,81)

7.914.755,85

FUNDO DE
DESENVOLVI-
MENTO

10.634.869,78

1.566.551,60

12.201.421,38

(2.086.553,74)

10.114.867,64

FUNDO DE
PESQUISA

1.889.839,26

261.091,93

2.150.931,19

2.150.931,19

AJUSTES DE
PERIODOS
ANTERIORES

3-475-912,39

(2.723.231,71)

752.680,67

(752.680,67)

SOBRAS /
PERDAS ACU-
MULADAS

6.897.998,69

292.706,02

(3.182.781,11)

4.007.923,60

752.680,67

(4.007.923,61)

(3-079.484,22)

240.249,81

2.086.553,74

TOTAIS

58.206.172,90

(2.723.231,71)

6.897.998,69

62.380.939,88

(3.079.484,22)

59.301.455,66



DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO 2019 E 2018 (R$)

CONTAS
RECEITAS/INGRESSOS
Vendas Liquidas de Mercadorias, Servicos
Outros resultados Operacionais
INSUMOS ADQUIRIDOS
Custo Mercadorias Vendidas
Energia, Servicos de Ter. e Outras Desp. Operac.
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receita Financeira
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
EMPREGADOS
Salarios e Encargos Sociais
Beneficios
Participacdo nos Resultados
Honorarios da Diretoria
TRIBUTOS
Federais
Estaduais
Municipais
FINANCIADORES
Despesas Financeiras
Variacao Cambiais - Liquida
RESULTADOS RETIDOS

31.12.2019
366.141.974,15
363.356.214,81

2.785.759,34
(332.714.932,53)

(322.153.668,44)

(10.561.264,09)
33.427.041,62
(4.624.580,85)
(4.624.580,85)
28.802.460,77
8.655.774,67
8.655.774,67
37.458.235,44
36.292.450,95
14.285.098,90
12.060.071,99
1.894.261,09
11.611,23
319.154,59
4.237.084,98
4.032.243,12
111.352,22
93.489,64
20.849.751,29
11.857.056,62
8.992.694,67
(3-079.484,22)

100%

38,14%
32,20%
5,06%
0,03%
0,85%
11,31%
10,76%
0,30%
0,25%
55,66%
31,65%
24,01%
-8,22%

31.12.2018
301.406.465,68
299.316.008,02

2.090.457,66

(267.680.066,12)
(259.528.939,59)

(8.151.126,53)
33.726.399,56
(4.304.567,85)
(4.304.567,85)
29.421.831,71
7.738.840,55
7.738.840,55
37.160.672,26
37.160.672,26
14.639.599,04
11.698.363,76
1.789.680,16
895.030,80
256.524,32
4-399-239,50
4.137.688,82
221.830,98
39.719,70
11.223.835,03
5.381.248,11
5.842.586,92
6.897.998,69

100%

39,40%
31,48%
4,82%
2,41%
0,69%
11,84%
11,13%
0,60%
0,11%
30,20%
14,48%
15,72%
18,56%
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CONTAS 31.12.2019 31.12.2018
Vendas 363.356.214,81 299.912.641,67
CMV (334.075.281,98) (2773.626.294,78)
Lucro bruto 29.280.932,83 26.286.346,89
Despesas operacionais (17.312.659,74) (12.407.836,95)
EBITDA 11.968.273,09 13.878.509,94
Depreciacao/Amortizacio (4.624.580,85) (4.304.567,85)
Receitas financeiras 37.711.548,71 29.843.544,81
Despesas financeiras (49.905.525,33) (33:328.539,29)
Outros resultados operacionais 2.785.759,34 2.090.457,66
Lucro antes dos tributos (2.064.525,14) 8.179.405,27
IRPJ e CSLL (1.014.959,08) (1.281.406,58)
SOBRA LIQUIDA (3.079.484,22) 6.897.998,69
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RELACAO DE FATURAMENTO - 2019 (R$)

Més

Janeiro

Fevereiro

Mazrco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Vendas

19.076.317,98

14.146.749,31

20.925.374,04

22.336.681,82

29.774-953,79

34-974-747,94

42.748.533,82

39.637.881,70

42.693.883,08

33.456.308,33

28.139.922,66

16.351.246,85

344.262.601,32

Servicos

448.947,06

804.398,68

672.828,92

853.399,97

1.261.656,63

1.425.659,92

1.948.933,53

1.796.959,19

1.642.618,95

1.988.822,61

1.256.350,30

4.993.037,73

19.093.613,49

Acumulado

19.525.265,04

14.951.147,99

21.598.202,96

23.190.081,79

31.036.610,42

36.400.407,86

44.697.467,35

41.434.840,89

44.336.502,03

35-445.130,94

29.396.272,96

21.344.284,58

363.356.214,81
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RELACAO DE FATURAMENTO - 2019 (R$)

MES ASSOCIADOS TERCEIROS ACUMULADO
Janeiro 18.128.972,93 1.396.292,11 19.525.265,04
Fevereiro 12.719.202,62 2.231.945,37 14.951.147,99
Marco 19.515.884,20 2.082.318,76 21.598.202,96
Abril 17.953.722,22 5.236.359,57 23.190.081,79
Maio 26.283.071,38 4.753.539,04 31.036.610,42
Junho 30.731.412,71 5.668.995,15 36.400.407,86
Julho 37.905.674,84 6.791.792,51 44.697.467,35
Agosto 29.659.142,82 11.775.698,07 41.434.840,89
Setembro 38.195.821,06 6.140.680,97 44.336.502,03
Outubro 28.629.854,86 6.815.276,08 35.445.130,94
Novembro 22.531.328,20 6.864.944,76 29.396.272,96
Dezembro 10.426.134,78 10.918.149,80 21.344.284,58
Total 292.680.222,62 70.675.992,19 363.356.214,81

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2019

- ) i .
4 jj/l/l/) oL Z arleoo s
Ivan Ramos Claudio Post
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS
demonstracoes contdbeis de 31/12/2019

Nota o1 )
NATUREZA JURIDICA

A FECOAGRO - Federagdo das Cooperativas Agropecudrias do Estado de
Santa Catarina é uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo
como objetivo social a congregacdo dos seus 11 socios para o exercicio
de suas atividades, sem o objetivo de lucro. A entidade é regida pela
Lei n°. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o Sistema
Cooperativista no pais.

Nota o2
CONTEXTO OPERACIONAL

A FECOAGRO - Federagdo das Cooperativas Agropecudrias do Estado de
Santa Catarina atua no Estado de Santa Catarina, no fomento da produ-
¢do agropecudria, na industrializagdo e comercializagdo de fertilizantes,
aquisicdo de produtos de supermercados e lojas agropecudrias de forma
conjunta para serem comercializados pelas filiadas, além da prestagdo de
servigos, visando o desenvolvimento e a melhoria das condigdes socioeco-
nomicas dos seus associados. Também opera um convénio com o estado de
Santa Cataring, o qual tem por objetivo atender produtores rurais em geral.

Sua sede estd localizada na rua Tiradentes n° 158, centro, Floriandpo-
lis (SC), com filiais nos municipios de Palmitos (SC) com o centro de
distribuicdo e Sdo Francisco do Sul (SC) com duas unidades industriais
(misturadora e granuladora).

Mantém uma estrutura prépria de fdbrica e armazéns para o atendimen-
to dos associados e clientes.

Nota o3
ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas em conformidade com as
principais Prdticas Contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as empresas
de pequeno e médio porte, considerando ainda aspectos especificos da
Lei 5.764/71 que regem o sistema Cooperativo e a ITG 2004 do Conselho
Federal de Contabilidade, especificos para as Sociedades Cooperativis-
tas. Trata-se de demonstrag@es contdbeis individuais e encontram-se
apresentadas em moeda corrente nacional (real), sendo essa a moeda
funcional, tendo sido aprovadas pela administragdo em 29/01/2020.

Nota o4
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituracao

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das mutagGes pa-
trimoniais ocorridas no exercicio. A aplicagdo desse regime implica no
reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou in-
corridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento.

b) Reconhecimento das Receitas

Todas as modalidades de vendas, praticadas pela Cooperativa, sdo re-
conhecidas no momento da emissdo da nota fiscal, por satisfazerem
os requisitos exigidos na NBC.TG 47, aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade, com excec¢do das Vendas para Entrega Futura, cujo fatu-
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ramento é registrado no Passivo Circulante, como Produtos a Entregar, e
estdo reconhecidas pelo valor de venda, de modo que a margem de co-
mercializagdo destes produtos e mercadorias somente sera reconhecida
no Resultado do Exercicio no momento da efetiva entrega dos bens.

b.1) Vendas Normais
As vendas normais sdo reconhecidas no resultado no momento
da emissdo da nota fiscal, satisfazendo os requisitos exigidos na
norma contadbil, face historicamente ndo ocorrerem situagdes de
vendas ndo concretizadas.

b.2) Vendas para Entrega Futura
As Vendas para Entrega Futura, sdo reconhecidas no Passivo Circulan-
te como Produtos a Entregar, de modo que a receita serd reconhecida
no resultado do exercicio quando da efetiva entrega dos bens.

b.3) Convénios com Governo Estadual
A Fecoagro trabalha em parceria com o governo estadual de Santa
Cataring, tendo o papel de coordenar importantes operagoes entre
cooperativas e o governo do estado, programas estes que atendem
os produtores rurais em geral. Estes valores sdo apresentados no
passivo sobre os quais a Fecoagro recebe uma comissdo de até 10%,
e a medida que realiza a aplicagdo dos recursos é reconhecido as
comissGes em conta de resultado.

c) Ajuste a Valor Presente

A pratica do AVP ndo foi aplicada tendo em vista a andlise das opera-
¢bes que envolvem os créditos e as obrigagdes indicou que os valores
que resultariam sdo considerados ndo relevantes.

d) Créditos Tributarios

Os créditos tributdrios sdo resultantes de operagdes de aquisi¢cdo de
produtos, mercadorias, servicos e bens necessdrios ao desenvolvimen-
to das atividades da cooperativa. A Fecoagro estd sujeita a adogdo
da legislagdo pertinente ao PIS e COFINS ndo cumulativo conforme lei
10.637/02 € 10.833/03.
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Especificamente em relagdo ao PIS e a COFINS, a realizagdo destes cré-
ditos ocorre quando do efetivo ressarcimento solicitado via Per Dcomp,
ou quando efetivado compensagdes.

e) Avaliacao dos Estoques

Os estoques de Produtos Industrializados sdo mensurados com base no
custo de producdo limitado ao valor da matéria-prima e das emba-
lagens. As Matérias-Primas, Mercadorias para Revenda e Embalagens
sdo avaliados pelo custo médio.

f) Estimativa para Perdas com Créditos de
Liquidacao Duvidosa

A estimativa para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa é reco-
nhecida quando necessdria e seu valor mensurado com base na andlise
da carteira de recebiveis, de cooperados, clientes e demais créditos,
em montante suficiente para cobertura das perdas que podem ocorrer
na realizagdo dos créditos.

g) Gastos Antecipados

As despesas e dispéndios antecipados sdo registrados no Ativo Circu-
lante, sendo apropriados mensalmente pelo regime de competéncia.

h) Imobilizado

h.1) Bases de Mensuragdo
0 imobilizado encontra-se mensurado pelo custo, menos a depre-
ciagdo acumulada calculada de forma linear. Vale ressaltar que
ndo foram aplicados atualizagdo, ou seja, custo atribuido.

h.2) Método de Depreciagdo
A depreciagdo do imobilizado é calculada considerando as estima-
tivas de vida atil e o valor residual recuperdvel, conforme requerido
na norma contabil.

h.3) Revisdo de Estimativas
Foi realizada a revisdo das estimativas levando em consideracdo a

vida atil e o valor residual recuperdvel.



i) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis com vida atil definida sdo mensurados pelo custo
histdrico de aquisi¢do, menos a amortizagdo acumulada calculada de
forma linear.

j) Método de Mensuracao dos Investimentos

j.1) Participagdes Societdrias
Sdo mensurados ao custo histérico, ndo havendo situagdes que re-
querem a avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial. Aos
que recaem dlvidas sobre sua recuperabilidade € constituida esti-
mativa para perdas.

j.2) Propriedades para investimentos
Sdo mensurados ao custo histdrico.

j.3) Bens destinados a Venda
Sdo mensurados pelo custo historico, sendo imdveis e mdquinas e
equipamentos.

Sdo bens que estavam como propriedades para investimentos e
imobilizado de maquinas e equipamentos que ndo estavam em uso
e foram reclassificados para Bens Destinados a Venda.

A transferéncia foi efetuada pelo valor residual contdbil.

j.4) Custo dos empréstimos
Os encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos sdo
registrados integralmente como despesas financeiras no resulta-
do do exercicio.

j.5) Provisdes
As provisdes sdo registradas quando da existéncia de uma obriga-
cdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento pas-
sado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como pro-
vdvel e seu montante possa ser estimado de forma confidvel.

0 montante reconhecido como uma provisdo é a melhor estima-
tiva do valor requerido para liquidar a obrigagdo na data do ba-
lango, levando-se em conta os riscos e incertezas inerentes ao
processo de estimativa do valor da obrigagdo.

k) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes com probabilidade de ganho provdvel sdo di-
vulgados e quando praticamente certos sdo divulgados e reconhecidos
contabilmente.

Os passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sdo di-
vulgados e quando provdvel sdo divulgados e reconhecidos em forma
de provisdo.

1) Operacoes com Nao Cooperados

As operagdes com ndo cooperados sdo contabilizadas segregadamen-
te, de forma a permitir a apuragdo do resultado em separado para cdl-
culo e incidéncia de tributos, bem como, para fins de destinagdo.

Os rendimentos das aplicacdes financeiras foram considerados como de-
corrente de operagdes com ndo cooperados e foi tributado integralmente.

m) Imposto de Renda e Contribuicao Social

0 imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados unicamente
sobre os resultados com ndo cooperados em face a ndo incidéncia so-
bre o resultado das operacdes com os cooperados.

n) Reserva de Assisténcia Técnica
Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no
exercicio, no montante de R$ 240.249,81, foram registrados como cus-
tos e dispéndios, sendo ao final do exercicio revertido o mesmo mon-
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tante da reserva de assisténcia técnica, educacional e social para a
conta Sobras ou Perdas do exercicio, de acordo com a ITG 2004 do Con-
selho Federal de Contabilidade.

o) Resultado de Participacoes Societarias

Foram reconhecidos no resultado do exercicio valores relativos a
participagdes em outras sociedades cooperativas, referentes a re-
torno de sobras e bonificagdes relativas ao exercicio anterior, num
total de R$260.805,88.

p) Juros sobre o Capital Social

Apesar de permitido legalmente e estatutariamente, a administragdo
optou por ndo atribuir juros ao capital social integralizado.

q) Circulantes e Nao Circulantes

A classificagdo de ativos e passivos entre circulante e ndo circulan-
te leva em considerag¢do os prazos de vencimento, sendo registrados
como ndo circulantes os valores com vencimentos superiores a 365 dias
da data base das demonstragdes contdbeis.

r) Tributos sobre o Lucro

0 imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresenta-
dos liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando houverem saldos credores a compensar.

s) Instrumentos de Hedge

Os instrumentos de hedge que no caso da Fecoagro SC se tratam de ati-
vos financeiros, sdo mensurados a valor justo com base na cotagdo do
délar em 31.12.2019, e mensurados com base nas premissas utilizadas
pelo banco, resultando na taxa futura projetada do instrumento, que se
esperam que compensem as alteragdes no valor justo do item protegido.
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t) Custo dos Servicos Prestados

No ano de 2019 os custos dos servicos prestados foram segregados
contabilmente, enquanto nas demonstragdes originais de 2018 foram
somados ao custo dos produtos e mercadorias vendidas.

Nota oy
DETALHAMENTO DE SALDOS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os fluxos de caixa a curto prazo sGo demonstrados a seguir, tendo como
montante mais relevante as aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, sendo assim sdo prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor, cujo vencimento original sdo de até 90 dias.

Caixa 4.966,23 7.906,80
SR e 6.021.788,42 1.470.810,71
movimento 0217694 4702107
Aplicacdes financeiras

liquidez imediata sherze o Qe el e e
Total 51.560.994,39 40.174.604,11

b) Aplicacées Financeiras

As aplicag@es financeiras encontram-se com os rendimentos apropria-
dos até a data do balango.



Aplicacoes Financeiras Data inicial da aplicacdo Taxa (%CDI)

Banco do Brasil CDB DI
Banco do Brasil CDB DI
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Santander CDB
Unicred

Unicred

Itau

Itau

Itau

Itau

Itau

Itau

Itau

Safra

Safra

Sicredi

Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Maxicredito
Sicoob Multicred
Sicoob Multicred
Sicoob Credisc
Sicoob Credisc

30/12/2016
19/07/2019
23/02/2018
08/12/2017
20/07/2017
24/04/2018
13/05/2019
10/10/2018
27/12/2018
05/07/2018
19/06/2018
22/06/2018
03/05/2017
13/03/2018
22/03/2017
22/03/2019
13/12/2019
17/12/2019
30/12/2016
08/05/2017
04/09/2019
21/05/2018
21/02/2018
15/07/2019
27/12/2019
14/05/2018
05/09/2019
19/11/2018
13/02/2019

94%
94%
96%
89%
92%
87%
100%
105%
105%
97%
75%
97%
95%
97%
93%
98%
102%
92%
100%
101%
103%
101%
101%
101%
102%
102%
103%
101%
101%

28.148,30
3.733.259,52

4.144.352,20

435.633,45
2.462.322,59
3.601.696,36
3.902.461,06
1.668.077,64
3.717.963,10
5.009.595,30
9.339.092,71

1.016.950,48

166.111,44
5.001.743,23

508.356,11

382.294,48

31/12/2019 31/12/2018

29.491,28
3.853.753,65
534.089,87
550.775,12
1.353.304,84
1.181.869,27
90.000,00
411.815,11
2.357.565,89
3.404.772,92
3.693.372,07
3.514.753,03
1.580.535,20

1.659.237,34
1.787.217,34

3.116.987,00
2.030.059,38

2.434.658,50

2.014.472,86

CONTINUA p
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Aplicacoes Financeiras Data inicial da aplicacao Taxa (%CDI) 31/12/2019 31/12/2018

Sicoob Credisc 17/12/2019
Sicoob Credisc 16/08/2018
Sicoob Credisc 21/02/2018
Total

c) Créditos

c.1) Com cooperados

Composicao Valores a Receber - Socios 31/12/2019
271.674,67

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 9o dias
Vencidos a mais 9o dias

A vencer até 9o dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos

c.2) Com ndo cooperados

Composicao Valores a Receber - Nao Socios 31/12/2019

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 9o dias
Vencidos a mais 9o dias

A vencer até 9o dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias

Total Liquido dos Créditos
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11.198.718,58
38.569.640,98

50.040.034,23

2.713.522,55
285.696,85
67.800,00
26.830.364,49
2.297.505,30

32.194.889,19

45-534.239,74

1.076.644,23
2.020.511,70

38.695.886,60

31/12/2018

271.842,80
7.610.715,02
26.038.964,93
5.565.960,00
39.487.482,75

31/12/2018
38.990,84
11.483,92
74.146,95
1.846.028,04
54.120,87
2.024.770,62



c.3) Exportagodes

Composicao Valores a Receber - Exportacées 31/12/2019 31/12/2018

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 9o dias
Vencidos ha mais 9o dias
A vencer até 9o dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer a mais de 180 dias
Total Liquido dos Créditos

d) Estimativa de Perda para Crédito de Li-
quidacao Duvidosa

A estimativa de perdas de crédito de liquidagdo duvidosa é constituida tendo
como critério os titulos vencidos hd mais de 181 dias, ou que sejam classifica-
dos de dificil realizagdo. Em 31/12/2019 e 31/12/2018 ndo se identificou ope-
ragGes com estas caracteristicas, ndo sendo necessdrio o reconhecimento de
valores para estes exercicios.

6.114.483,94 2.635.015,24
282.913,02 224.378,29
6.397.396,96 2.859.393,53

e) Impostos a recuperar

€m relacdo aos créditos de ICMS, sobre os que se espera realizar no proximo
exercicio, se encontram registrados no ativo circulante.

Referente ao PIS e COFINS, foram gjustados os saldos contdbeis conforme a
€FD (Sped Contribuicdes), assim foram registrados nas contas de PIS e COFINS
arecuperar do longo prazo os valores de R$ 304.721,76 de PIS e R$ 1.484.740,82
de COFINS, contra o resultado.

Os Créditos Tributdrios em 31/12/2019 e 31/12/2018 estavam assim compostos:

Impostos e Contribuicoes a Recuperar 31/12/2019 31/12/2018

Ativo Circulante:

ICMS a recuperar

PIS a recuperar

COFINS a recuperar

IRRF a Recuperar - Aplicacao Financeira
CSLL a recuperar

Saldo Negativo de IRRF a Compensar
PIS a recuperar - Per Dcomp

COFINS a recuperar - Per Dcomp

Total

703.661,44 880.383,41
65.206,93 110.545,74
294.371,02 424.719,16
401.521,81 61.207,92
3.019,06 1.271,38
383.352,95 322.145,03
1.151.525,11 326.383,66
5.126.558,64 1.731.593,91
8.129.216,96 3.858.250,21 CONTINUA p
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Impostos e Contribuicoes a Recuperar 31/12/2019 31/12/2018

Ativo Nao Circulante:
ICMS a recuperar

PIS a recuperar
COFINS a recuperar
Total

f) Demais créditos a receber

Os demais créditos a receber sdo compostos conforme quadro abaixo:

2.730.855,92 1.923.585,96
422.059,74 672.520,46
2.092.683,05 2.823.308,47
5.245.598,71 5.419.414,89

31/12/2019 31/12/2018

Demais créditos a receber
Créditos Operacao Swap/Hedge
Depésitos em Contencioso
Adiantamentos Operacionais
Créditos de Funcionarios

Total

f.1) Créditos de Operagdes SWAP:
A Administragdo contratou operagdes com instrumento financei-
ro derivativo do tipo “swap” com o objetivo de mitigar os riscos
das operacdes de importagdes a pagar cotadas em moeda es-
trangeira, sendo assim expostas as variagdes cambiais até a data
de pagamento dos mesmos, totalizando o montante a pagar em
US$ 8.067.563,97.

f.2) Créditos Operagdo NDF
A Federa¢do adota o hedge accounting de acordo com as prdti-
cas contdbeis estabelecidas na NBC TG 48 (IFRS 9) e regulamento
proprio criado pela administragdo, cujo objetivo é eliminar a vo-
latilidade da variagdo cambial para dar cobertura as importagdes
a pagar, divida que estd cotada em moeda estrangeira, délar. A
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35.528,58 1.017.507,26
1.014.775,91 396.163,62
29.485,53 104.075,64
935.773,24 25.757,94
171.235,02 176.891,78
2.186.798,28 1.720.396,24

Federagdo avalia constantemente sua exposi¢cdo cambial e, quan-
do necessdrio, contrata instrumento financeiro derivativo do tipo
“SWAP”, descritas item anterior, e “NDF” com a finalidade anica de
protecdo (hedge).

Os registros sdo realizados em contas especificas em outros crédi-
tos e no resultado em grupo especifico de resultado de instrumen-
tos financeiros — hedge, e essas operagdes sdo realizadas direta-
mente com institui¢des financeiras.

Ao final do exercicio a posigdo protegida através de NDF era de US$
7.540.000,00, permanecendo um passivo cotado em dodlares, sem
protecdo através de derivativos, mas vinculado aos estoques exis-
tentes, no montante de US$ 6.648.066,10.



g) Estoques

Os estoques em 31/12/2019 e 31/12/2018 estavam assim compostos:

Descricao 31/12/2019

Estoque de Mercadorias para Revenda 161.544,82
Estoque de Produtos Acabados 61,37
Estoque de Matérias Primas 67.221.836,43
Estoque de Material de Embalagens 1.401.722,20
Estoque de Suprimentos Industriais 468.347,98
Estoque de Suprimentos Administrativo 36.909,74
Estoques em Poder de Terceiros 22.819.756,02
Importacoes em Andamento 4.936.478,91
Total 97.046.657,47

g.1) Estoques em poder de Terceiros
Os estoques em poder de terceiros em 31/12/2019 estavam assim
compostos:

31/12/2018

206.445,29
956.756,50
66.258.607,49
2.539.115,41
251.089,83
33.409,18

70-245.423,70

Modalidade Quantidade Ton. Em Poder de:

Armazenagem NP 01-20-00 3.907.198,00
Armazenagem NP 11-44-00 3.767.214,00
Empréstimo MAP 620.000,00
Empréstimo NP 11-44-00 700.000,00
Empréstimo Superfosfato Triplo 300.000,00
Compra Entrega Futura Ureia Plus 9.000.000,00

LLA Terminal e Logistica
Rodofrota Transporte e Logistica
Fertipar Fertilizantes do Parana
Fertipar Fertilizantes do Parana
Fertipar Fertilizantes do Parana

Eleva Quimica
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h) Investimentos

31/12/2019 31/12/2018

Sicoob Central 2.620,82 2.620,82
Sicoob Credisc 460.426,46 460.426,46
Sicoob Sicredi 31.218,37 28.275,96
Sicoob Maxicrédito 1.163.787,22 1.109.817,97
Sicoob Multicredi 125.567,60 92.992,85
Banco Unicred 34.501,01 22.729,37
Banco Sicoob Oestecredi 41.793,11 7.970,49
CCAB Participac¢oes S/A 267.245,00 267.245,00
Coop. Central de Consumo - Coopbrasil 5.732,66 5.719,55
Propriedade para Investimento 689.093,28 865.000,00
Total 2.821.985,53 2.862.798,47

i) Imobilizado

MutagGes do Imobilizado
A composicdo do ativo imobilizado e suas variagdes estdo demonstradas na tabela abaixo:

QUADRO DEMONSTRATIVO DA MUTACAO DO IMOBILIZADO

CONTA 31/12/2018 | Taxas Aquisicoes Baixas | Transferéncia Deprec1a§s}o Depreciacdo 31/12/2019
’ do Exercicio Acumulada

Imobilizado

Terrenos 9.681.000,00 - - - -326.316,77 - - 9.354.683,23

Edificios e

Construcdes 38.301.005,80 4 993.944,09 -10.107,51 - -2.028.003,08 -14.627.593,00  37.256.839,30
E(}\x;%iﬁe;tos 10.677.240,89 10 1.645.256,42 -1.692.473,91  -1142.939,04 -2.019.015,66  -8.562.547,32  7.468.068,70
Equipamentos

dz InI:‘ormética 230.621,14 10 51.276,36 -660,26 - -73.889,94 -609.420,53 207.347,30
Instalages 544.103,53 20 97.934,22 -5.144,39 - -90.676,87 -542.903,84 546.216,49
Veiculos 203.144,18 20 175.14.8,25 - - -78.095,40 -479.146,72 300.197,03

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2019

CONTINUA p



Moveis,

Utensilios 407.031,95 10 42.583,73 -2.751,91 - 7974478 -507.373,89 367.118,99

Ligrgiiet Uellges 8 10 231 - - -13.225,90 -32 2 106.451,10
nia - PABX 4.445,45 35.231,55 3.225,9 32.394,27 -451,
Benfeitorias em

Propriedades de 654.802,86 4 - - - -27.746,28 -66.604,17 627.056,58
Terceiros

(-) PIS e COF-

INS s/ Valor de - - - -42.580,68 - - - 42.580,68
Aquisicao
Imobilizado em
Andamento

Adiantamento
Imobilizado

TOTAL DO 62,086,455 70 faor
IMOBILIZADO -560-335,7 3.584.019,79

1.536.672,90 - 364.935,74 -1.640.002,48 - - - 261.606,16
266.267,00 - 177.709,43  -443.976,43 - - - -

-1.469.255,81  -4.410.397,91  -25.427.983, 6.453.004,20
-3.837.697,57 469.255 4.410.397,9 5-427.963,74 50.453.004

j) Intangivel

A composigdo do intangivel e suas variagGes estdo demonstradas no quadro abaixo:

60 Amortizacdo do Amortizacao

Intangivel

Software 1.916.734,73 10% 98.996,44 - 214.182,94 - 725.158,86 1.801.548,23
JO Lol 6 8.996 8 8,86 801.548
INTANGIVEL 1.916.734,73 90.996,44 - 214.162,94 - 725.159, 1.601.5406,23

k) Fornecedores

A composicdo do grupo “Fornecedores A Pagar - Nacionais”, em 31/12/2019, apresenta-se a seguinte forma:

31/12/2019 (RS) 31/12/2018 (RS)

Fornecedores - Associados 281.599,38 158.915,19
Fornecedores - Nao Associados 24.791.629,69 3.379.582,61
Total 25.073.229,07 3.538.497,80
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1) Importacio a pagar

A composic¢do do grupo “Fornecedores a pagar - Exterior”, em 31/12/2019 e 31/12/2018, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2019 31/12/2018

Fertinagro Biotech 17.205.474,66 15.383.656,30
NPK Trading 39.982.363,35 28.993.595,36
Sompo Seguros - 1.305,45
Total 57.187.838,01 44.378.557,11

A composicdo das importagdes a pagar protegidas e desprotegidas em 31/12/2019, apresenta- se da seguinte forma:

31/12/2019 - US$ 31/12/2019 - R$

Importacao a Pagar - Protegida 7.540.000,00 30.391.478,00
Importacao a Pagar - Desprotegida 6.648.066,10 26.796.360,01
Total 14.188.066,10 57.187.838,01

m) Obrigacoes Fiscais e Sociais
A composicdo do grupo “Obrigagdo Fiscais e Sociais”, em 31/12/2019 e 31/12/2018, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2019 31/12/2018

ISS a recolher 14.409,41 13.211,22
ICMS a recolher 8.287,23 5.053,23
IRPJ a recolher - 215.722,93
CSLL a recolher 38.867,51 78.380,25
IRRF a recolher 167.802,04 138.965,01
CSLL, PIS e COFINS a recolher 10.542,84 12.650,73
FGTS a recolher 98.266,50 91.898,39
INSS Folha Pagamento a recolher 324.471,28 282.454,77
PIS Folha Pagamento a recolher 12.434,06 12.103,05
INSS a recolher Pessoa Fisica 1.980,14 1.401,98
INSS a recolher Pessoa Juridica 9.538,59 9.342,21 CONTINUA p
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Descricao 31/12/2019

Salarios e Ordenados a pagar 439.480,53
Pro-labore a pagar 12.632,62
Rescisao Trabalhista a pagar -
Pensao Judicial a pagar 798,40
Contribuicao ARFEC a pagar 477,58
Participacao nos Resultados -
Provisoes Fiscais 692.217,24
Total 1.832.205,97

n) Provisoes

31/12/2018

373.903,51
12.064,98
4.317,82
206,21
626,62
895.030,80
348.021,52
2.495.355,23

A composig¢do do grupo “Provisdo Trabalhista”, em 31/12/2018 e 31/12/2019, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2018| _____ Acréscimos| _______Baixas] 31/12/2019

Provisao de Ferias 1.061.280,68 1.796.657,09
Provisao de INSS s/ Ferias 285.062,27 527.713,40
Provisao de FGTS s/ Ferias 84.644,37 143.682,35
Provisao de PIS s/ Ferias 10.612,82 17.912,81
Total 1.441.600,14 2.485.965,65

o) Empréstimos e Financiamentos

1.720.879,35 1.137.058,42
475.430,66 337.345,01
137.573,14 90.753,58
17.155,03 11.370,60
2.351.038,18 1.576.527,61

0Os empréstimos e financiamentos encontram-se atualizados, segundo as taxas contratuais pactuadas e classificadas entre passivo circulante e ndo circulan-
te, conforme os seus prazos e vencimentos. As obrigagdes com instituicGes financeiras estdo indexadas a taxas fixas que variam em até 6,75% ao ano.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (R$)

Financiamentos A::::;: 31/12/2018 O(;c)ell‘::‘é::
BRDE - 218556019 6,75% 164.210,64 -
BRDE - 219300018 6,75% 640.946,08 -
BRDE - 222761018 6,75% 3.673.906,79 -
BRDE - 222762502 6,75% 742.916,64 -

(-) Pagamentos

-171.933,95
-352.845,16
-1.404.859,55
-336.873,60

(+) Juros e
Variacoes 31/12/2019
Apropriadas
7.723,31 -
32.429,45 320.530,37
180.662,47 2.449.709,71
39.706,99 445.750,03 CONTINUA p
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (R$)

Financiamentos

BRDE - 222762405

BRDE - 222762308

BRDE - 222762200

BRDE - 228769010

BRDE - 228601209

BRDE - 228601101

BRDE - 231739025

BRDE — 232546026

BRDE - 235117029

BRDE - 241336018

Banco do Brasil - 40/00477
Banco Itau - CCE 10631803000
Banco Itau - CCE 10631804000
Banco Itau - FINIMP 1042392
Banco Safra - FINIMP 33171/19
Banco Safra - FINIMP 33223/19
Banco Citibanck - Op. 4131
Banco Citibanck - Op. 4131
Banco do Brasil - FINIMP 230719
Banco Santander - CC

Banco Itau - CCE 106319100001
Banco Itau - FINIMP 10997441
Banco Safra - ACC - Exportacao
Banco Santander - CC

Total

Taxas
Anuais

6,75%

6,75%

6,75%

5,50%

3,00%
3,00%
6,50%
6,50%
6,50%
9,50%
3,50%

6,60%
6,20%
4,14%

2,83%

2,83%

4,73%

4,79%

4,00%
0,00%
6,20%
3,99%
TR

0,00%
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31/12/2018

128.457,92
15.132,08
14.397,02

2.693.840,57
1.303.450,64

258.109,04
2.169.916,79
2.647.800,53
2.706.187,99
3.554.064,74

376.896,77

9.704.759,49
6.740.608,13

10.028.558,08

21.299.891,01

68.864.050,95

(+) Novas
Operacoes

5.828.236,87
15.036.486,36
7.300.000,00
7.300.000,00
13.731.665,00
13.618.852,66
6.000.000,00
6.388.648,64
16.328.000,00

91.531.889,53

(-) Pagamentos

-58.248,91
-6.861,60
-6.528,30

-512.638,99
-319.104,34
-66.888,99
-406.843,20
-441.335,80
-533.288,27
-205.107,22
-88.510,74
-162.694,93
-7.550.522,29
-405.654,15
-5.828.692,82
-16.553.311,68
-8.718.990,81
-8.454.504,25

-21.299.891,01
-73.976.130,56

(+) Juros e
Variacoes

Apropriadas

6.865,75
808,77
769,49

128.144,05
34.798,47
10.590,79

135.604,20
147.135,38

231.494,72

324.958,65

11.882,46
1.061.195,63

809.914,16

828.015,95

455,95
1.516.825,32
1.418.990,81
1.154.504,25
1.243.572,30

479-334,79

56.841,32
336.051,17
173.760,54

9.911.833,42

31/12/2019

77.074,76
9.079,25
8.638,21

2.309.345,63
1.019.144,77

201.810,84

1.898.677,79
2.353.600,11
2.404.394,44
3.583.916,17
300.268,49

10.603.260,19

10.450.919,88

14.975.237,30

14.098.187,45

5.943.158,68
6.724.699,81
16.154.239,46

96.331.643,35



p) Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sdo compostos pelas provisdes trabalhistas e tributdrias, conforme quadro abaixo:

31/12/2018| __ Acréscimos| _____ Baixas| ___31/12/2019

Passivo Circulante:

Provisao Natureza Trabalhista em Contencioso 344.450,39
Provisao de Impostos - PIS/COFINS/CSLL 3.571,13
Total 348.021,52
Passivo Nao Circulante:

Provisao Natureza Trabalhista em Contencioso 442.522,31
Provisao Natureza Tributaria em Contencioso 619.430,05
Total 1.061.952,36

q) Patrimonio Liquido

q.1) Capital Social

644.898,74 300.355,28 688.993,85
128.282,94 128.630,68 3.223,39
773.181,68 428.985,96 692.217,24

- 442.522,31 -
391.273,71 - 1.010.703,76
391.273,71 442.522,31 1.010.703,76

Capital social 31/12/2019 31/12/2018

Capital Subscrito Integralizado
TOTAL

Numero de Associados

Valor da Cota Parte

q-2) Natureza e Finalidade das Reservas

Reserva Legal — constituida com 10% das sobras das operagdes com os
cooperados, créditos ndo reclamados decorridos 3 anos e os auxilios e
doagdes sem destinagdo especial, sendo destinada a reparar eventuais
perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da cooperativa.

Rates — constituido de 5% das sobras das opera¢Ges com os coopera-
dos e100% do resultado das operacdes com ndo cooperados depois de
descontados os impostos incidentes, sendo destinado a cobertura de
gastos com assisténcia técnica, educacional e social de conformidade
com os artigos 28 e 87 da Lei 5.764/71.

38.428.104,48 34.420.180,87
38.428.104,48 34.420.180,87
11 1

1 1

Fundo de Desenvolvimento — constituida com 30% das sobras das ope-
racGes com os cooperados e destina-se a empreendimentos de card-
ter econdmico, politico, social e de incremento do cooperativismo.

€m 2019 foi revertido o montante de R$ 2.086.553,74 para cobertura de
gastos enquadrados como de cardater econémico realizados ao longo
do exercicio, especialmente gastos de manutengdo da unidade indus-
trial de Sdo Francisco do Sul.

Fundo de Pesquisa - constituida 5%, das sobras das operag@es

com os cooperados e destina-se a investimentos na drea de Pes-
quisa Agricola.
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q-3) Mutacdes do RATES em 2019
Durante o exercicio de 2019 e 2018 a conta de RATES teve a seguinte
movimentagdo:

Saldo 31/12/2017 7.614.757,97

(+) RATES Resultado com Terceiros 261.091,93
(+) RATES Resultado com Associados (5%) 571.861,78
(=) Saldo ap6s Destinacoes 8.447.711,68
(-) Utilizacao RATES - 202.706,02

Saldo 31/12/2018 8.155.005,66

(+) RATES Resultado com Terceiros -
(+) RATES Resultado com Associados (5%) -

(=) Saldo ap6s Destinacoes 8.155.005,66
(-) Utilizacao RATES - 240.249,81
Saldo 31/12/2019 7.914.755,85

r) Convénios a Repassar

Trata-se dos valores recebidos das Agroindistrias participantes do
Convénio com o Estado de Santa Catarina, o qual tem por finalidade
beneficiar os produtores rurais catarinenses, com a subvencdo para
aquisicdo de calcdrio, sementes de milho, kit forrageiras e kit apicul-
tura. A participagdo da Fecoagro é de 10% a medida que realiza a apli-
cagdo dos recursos.

O saldo de R$ 37.774.146,14 na conta de convénios a repassar, sdo valo-

res recebidos das agroindistrias em 2019, para pagamento dos convé-
nios de sementes de milho e calcdrio em 2020.

s) Dispéndios e Despesas Administrativas

Dispéndios/Despesas com

Vendas 1.361.802,18
Outros Dispéndios/Despesas 282242 2
Comercial 243,24
Outros Ingressos/receitas (1) -
Dispéndios/Despesas Gerais

Administrativo o
Dispéndios/Despesas

Indedutiveis (2) JeEBHEe
Total 10.820.939,99

(1) Em 2018 as bonificacdes recebidas dos fornecedores da unidade de Pal-
mitos eram registradas como outros ingressos/receitas, redutora dos dis-
péndios e das despesas operacionais, sendo que em 2019 os valores foram
reconhecidos em conta redutora do custo das mercadorias vendidas.
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1.897.298,69 535.496,51
467.950,33 185.707,09
2.824.047,61 2.824.047,61
5.478.322,95 4.258.579,89
756.034,48 2.339.784,42
5.775.558,84 8.701.208,32

(2) 0 aumento dos dispéndios/despesas indedutiveis em 2019 resulta
do reconhecimento de provisdes para perda em estoques, comissdes a
pagar, contingéncia de IRP) e CSLL.



Nota o6
DEMONSTRAQZ\O DE SOBRAS OU PERDAS
DO EXERCiCIO POR ATIVIDADE

Durante o exercicio de 2019 a demonstragdo de sobras ou perdas por ativida-
de foram apurados os seguintes resultados:

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

DEMONSTRACOES DE SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO POR ATIVIDADE (R$)

31.12.2019 MISTURADORA GRANULADORA MATRIZ PALMITOS
Ingressos/Receita Bruta 363.356.214,81 312.438.036,87 422.705,70 11.214.938,80 39.280.533,44
Ingressos de ve.ndas de produ- RGN oo i i 38.864.922.15
tos e mercadorias
I:(;clzi;c:a((ilzgz?sdas s pizsloiee 51.818.151,40 51.412.540,11 - - 405.611,29
Receitas servicos prestados 19.093.613,49 7.455.968,99 422.705,70 11.214.938,80 -
Deducoes -6.481.238,24 -1.036.734,64 -26.761,12 - -5.417.742,48
Impostos Incidentes -6.481.238,24 -1.036.734,64 -26.761,12 - -5.417.742,48
Ingressos/Receita Liquida 356.874.976,57 311.401.302,23 395.944,58 11.214.938,80 33.862.790,96
Custos/Dispéndios -327.594.043,74 -294.439.183,71 -367.588,29 -1.726.349,97 -31.060.921,77
Mercadoriais BCLE -317.386.344,78 -286.325.423,01 - - -31.060.921,77
didos
Servicos Prestados -10.207.698,96 -8.113.760,70 -367.588,29 -1.726.349,97 -
Resultado Bruto 29.280.932,83 16.962.118,52 28.356,29 9.488.588,83 2.801.869,19
l)iis,ﬁ;diosmespesas SPRCE -21.937.240,69 -10.852.383,11 -940.781,66 -5.741.408,85 -4.402.667,07
Com pessoal -0.526.488,03 -3.404.737,06 -4.687,53 -3.383.490,64 -2.733.572,80
Administrativos -10.820.939,99 -6.559.771,15 -847.519,48 -1.879.899,20 -1.533.750,16 CONTINUA p
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Tributarios
Depreciacao/amortizacao
Resultado antes do Financeiro

Resultado Financeiro Liquido

Dispéndios/
Despesas financeiras

Ingressos/Receitas financeiras

Perdas Oriundas de Variacoes
Cambiais Passivas

Ganhos Oriundos de Variacoes
Cambiais Ativas

Instrumento Financeiro de
Hedge

Instrumento Financeiro Objeto
Hedge

Outros Ingressos/Dispéndios
Outros Ingressos

Vendas Imobilizado

Custo Baixa Imobilizado
Outras Despesas

Resultado antes do PPR
Participacao dos Funcionarios
Resultado antes dos Impostos
IRPJ/CSLL

Resultado do Exercicio de 2019

Resultado do Exercicio de 2018

-068.986,44
-620.826,23

7-343.692,14
-12.193.976,62
-11.857.056,62
8.655.774,67
-33.471.408,71
26.152.306,16
2.903.467,88
-4.577.060,00
2.785.759,34
3.960.613,02
264.609,34
-1.639.827,83
-299.635,19
-2.064.525,14
-2.064.525,14
-1.014.959,08
-3.079.484,22
6.897.998,69
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-823.880,24
-63.994,66
6.109.735,41
-13.837.842,81

-11.230.676,99
6.385.843,10
-33.470.488,18
26.151.071,38
2.903.467,88
-4.577.060,00
-519.565,98
258.917,69

709.159,34
-1.188.007,82

-299.635,19
-8.247.673,38

-8.247.673,38

10.517.403,98

-26.369,41
-62.205,24
-912.425,37
-559.386,58
-596.340,77

36.954,19

-340.218,77
98.858,00
10.000,00

-449.076,77

-1.812.030,72

-1.812.030,72

-1.482.567,17

-89.347,55
-388.671,46

3.747.179,98
2.033.017,76

-19.802,12
2.052.548,10

-218,17

489,95

2.214.981,22
2.171.026,33
45.450,00
-1.495,11

7.995.178,96
-1.014.959,08

-1.014.959,08
6.980.219,88

-1.517.408,07

-29.389,24
-105.954,87
-1.600.797,88

170.235,01
-10.236,74
180.429,28

-702,36

744,83

1.430.562,87
1.431.811,00

-1.248,13

-0,00

-0,00

-619.430,05



Nota o7
EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de dezembro de 2019 e a presente data (07 de fevereiro de
2020), ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de for-
ma significativa a situagdo patrimonial e financeira revelada nas de-
monstragdes contdbeis.

Nota o8
SEGUROS

Osvalores segurados sdo determinados em contratos com bases técnicas
que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decor-
rentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques.

Obieto lmportancia Sogurada

Empresarial 23/11/2020 R$ 148.430.500,00 Fecoagro
Lucros Cessantes 23/11/2020 R$ 40.000.000,00 Fecoagro
Veiculos 23/12/2020 R$ 1.850.000,00 Fecoagro
Responsabilidade Civel Geral 23/11/2020 RS 6.000.000,00 Fecoagro
Transportes terrestres internacionais 27/05/2020 R$ 300.000,00 Fecoagro
Transportes Maritimos internacionais 27/05/2020 USS 8.000.000,00 Fecoagro

Nota o9

PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas compreendem a Diretoria Executiva e Conse-
lheiros de Administragdo, cujas atribui¢des, poderes e funcionamento
sdo definidos no Estatuto Social da Cooperativa. Os diretores sdo os
representantes legais, responsdveis, principalmente, pela sua admi-
nistragcdo no aspecto operacional, e compete aos mesmos realizar e
fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo. O Conselho de Administragdo é responsdvel pelo de-
senvolvimento das politicas e diretrizes gerais. Sdo eleitos pela Assem-
bleia Geral, com mandato de 3 anos, sendo obrigatéria a renovagdo de,
no minimo, 1/3 (um terco) ao final de cada mandato.

Os direitos e deveres da Diretoria Executiva e Conselheiros de Adminis-
tracdo sdo os mesmos estabelecidos aos demais associados, bem como,
ndo hd, em hipétese alguma, tratamento diferenciado aos mesmos, os
quais seguem as politicas e diretrizes definidas para a sociedade.

As partes relacionadas compreendem as pessoas ou membros proximos
da familia dessas pessoas e empresas com quem a cooperativa mantém
determinados relacionamentos, conforme previsto na norma contdbil.

SALARIOS / .
DIRETORIA HONORARIOs | BENEFICIOS

Presidente 121.743,02 -
Vice-Presidente 16.154,35 -
Secretario 14.558,55 -
Conselho de

Administracdo 59-239,51 _
Conselho Fiscal 53.701,33 -
Diretoria Executiva 301.381,71 34.336,35
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Nota 10
GERENCIAMENTO DE RISCOS DA ATIVIDADE

Algumas atividades estdo sujeitas a variagoes de preco, as quais cons-
tituem objeto social da cooperativa, especialmente na comercializag@o
de adubos, fertilizantes. Como forma de diminuir riscos, a cooperativa
procura trabalhar com volume compativel de estoques.

A administragdo destes riscos é realizada por meio de politicas, defini-
¢do de estratégias e implementagdo de sistemas de controle, que esta-
belecem limites e processos.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem
rotinas mensais de projecdo, avaliagdo da Fecoagro, sobre as quais se
fundamenta as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo.
Quanto as aplicagdes de recursos, a Fecoagro elege institui¢cdes finan-
ceiras assim como as quantias aplicadas.

FATORES DE RISCOS FINANCEIROS

A Atividade da Fecoagro ndo estd isenta de riscos financeiros, estando ela
submetida ariscos de mercado e arisco de crédito. O programa de gestdo de
risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros, por isso busca minimizar eventuais efeitos que sejam nocivos
ao seu desempenho.

A gestdo de risco é realizada pela Administra¢do da Companhia, que iden-
tifica, avalia e protege desses eventuais riscos, estabelecendo principios
para a gestdo de risco global, bem como para dreas especificas, risco de
taxas de juros, risco de crédito e investimentos de excedentes de caixa.

FATORES DE RISCO DE CREDITO

0 risco de crédito que decorre de caixa e equivalente de caixa, depd-
sitos bancdrios, créditos de clientes e demais valores a receber é ad-
ministrado corporativamente pela Fecoagro. Os limites de riscos in-
dividuais sdo monitorados regularmente e mensurados com base nas
classificagdes internas, ou externas, de acordo com a orientagdo da
diretoria executiva. Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito du-
rante o exercicio.
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FATORES DE RISCO DE LIQUIDEZ

0 risco de liquidez é medido pela capacidade da cooperativa cumprir com
suas obrigagdes de curto, médio e longo prazo, tendo presente a sua estru-
tura de reservas financeiras, de ativos e linhas de créditos disponiveis para
captagdo de novos recursos e, principalmente seus fluxos de caixa.

As principais obrigagGes concentram-se, em ordem de relevancia, com
agentes financeiros, os préprios cooperados e fornecedores.

0 gerenciamento do risco de liquidez é de responsabilidade da ad-
ministracdo, que delibera pela realizacdo de novos investimentos e a
contratacdo de recursos no mercado financeiro mediante autorizagdo
anual da assembleia geral dos sécios.

Na data base das demonstragdes contdbeis o indice de liquidez corren-
te e liquidez geral 1,02 e 0,99, respectivamente, ndo havendo indicati-
vos de falta de capacidade de liquidagdo das obrigagdes existentes,
sejam de curto, médio ou longo prazo.

EXPOSICAQ CAMBIAL - EFEITOS DAS MUDANGAS NAS TAXAS DE CAMBIO

As operagdes de importagdo e exportacdo realizadas sdo convertidas para a
moeda funcional mediante a utilizagdo da taxa de cambio divulgada pelo BA-
CEN—Banco Central do Brasil e pela RFB—Receita Federal do Brasil. Os ganhos
e perdas com variagdo cambial na aplicagdo das taxas de cambios sobre os
ativos e passivos sdo reconhecidos como receitas e despesas financeiras.

Como parte integrante da politica de gestdo dos riscos derivados da exposi-
¢do cambial, a institui¢do adota sistema de equilibrio entre operagdes ati-
vas e passivas. 0 saldo das operagdes passivas em 31/12/2019 representam
US$ 14.188.066,10, que convertido pelo délar de 31/12/2019 resulta em R$
57.187.838,01 referente as importagdes. Nos estoques o montante de maté-
ria-prima existente no mesmo periodo era de R$ 67.221.836,43.

Adicionalmente a institui¢do procura através de produtos oferecidos pelo
mercado financeiro, protegdo através da aquisi¢do de contratos de compra
de moeda estrangeira. Em 31/12/2019 o saldo do montante adquirido € de
US$19.427.863,97, correspondendo a R$ 78.307.891,30.



€m 2019 passou-se a segregar contabilmente os resultados das operagoes de
protecgdo e as variagGes ativas e passivas dos objetos de hedge, enquanto que
em 2018 foram computados entre as demais contas que compde o resultado
financeiro. Os montantes de protegdo assumidos pelos clientes por meio dos
valores de vendas, mediante a fixagdo de délar futuro ainda ndo se encontram
segregados do faturamento, portanto, a efetividade do Hedge somente pode-
rd ser visualizada @ medida que essa prdtica for operacionalizada.

NOTA 11 )
AJUSTE DE PERIODOS ANTERIORES

No presente exercicio foram efetuados ajustes nos saldos das contas pa-

Conforme a ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade, os ajustes de
periodos anteriores deverdo ser apreciados e deliberados em assembleia
geral ordindrias das filiadas.

NOTA 12
COMPARABILIDADE

Para os fins de comparabilidade foram procedidos ajustes na estrutura das
contas e procedidas reclassificagdes de valores de 2018, nas seguintes contas:

_ Da conta Para conta

e A o . : Depreciacao/ Mercadoria e
t , t d t , conf : .655. S .
rimoniais, cuja competencia e de exerciclos anteriores, conrorme a seguir 3 655 827,17 Amortlzagao Produtos Vendldos
CEC T 6o g MereadoriaeProdutos g o pbregtados
Saldo Inicial 2017 - Ref. provisao PIS e COFINS endidos
efetuada em 2016 3.475.912,39 68.240,53 Dispéndios/Despesas Variacoes Cambiais
Apropriacio de receita de saldos anteriores ’ Financeiras Passivas
dos convénios 3.000.000,00 158.405,15 Outras Despesas Outros Ingressos
Reversao da provisao de cobranca das 4197672 10.512.085,00 Total
embalagens nao utilizadas - Cooperalfa 5419707
Baixa IRRF a recuperar - Palmitos - 25.095,46
Baixa de maquinas e equipamentos NOTA 13
sucateados - Granuladora ~2188804,20 A
INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E
Estorno parcial da provisao PIS e COFINS
efetuada em 2016 -2.967355,33 AMBIENTAL
Saldo f-'mal em 31/12/2018 752:680,68 Informacdes de natureza social e ambiental ndo fazem parte do con-
Reversao para conta sobras ou perdas acumuladas -752.680,68 junto de demonstragdes contdbeis, e ndo foram submetidas a revisdo
Saldo Final em 31/12/2019 - dos auditores externos.
Florianépolis, 07 de fevereiro de 2020.
’ (@@ & N N
Ivan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Presidente Contadora - CRCSC 035792/0-1
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
sobre as demonstracoes contdbeis

Aos
Diretores da

FECOAGRO - Federagdo das Cooperativas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

Florianépolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da FECOAGRO - Federagdo
das Cooperativas Agropecudrias do Estado de Santa Catarina, que
compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas Demonstracdes de Sobras ou Perdas, das Mutagdes do Pa-
trimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais politicas contdbeis.

€m nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas
Agropecudrias do Estado de Santa Catarina em 31 de dezembro de 2019,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adota-
das no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Res-

ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contd-
beis”. Somos independentes em relagdo a Cooperativa, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de €tica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTROS ASSUNTOS

A Demonstragdo do Valor Adicionado, apresentada para propiciar in-
formagGes suplementares, ndo é requerida como parte integrante das
demonstragdes contdbeis. Essa demonstragdo foi submetida aos proce-
dimentos de auditoria descritos no paragrafo que trata da responsabili-
dade dos auditores independentes e, em nossa opinido, estd adequada-
mente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo
as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

As demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2018, apresentadas
para fins de comparabilidade, foram por nés auditadas, com relatdrio
de opinido emitido em 02 de fevereiro de 2019, sem ressalvas.
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OUTRAS INFORMACOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS € 0 RELATORIO DO AUDITOR

A administragdo da Cooperativa é responsdvel por essas outras infor-
macdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrangem o Re-
latério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatorio.

€m conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa res-
ponsabilidade é de ler o Relatorio da Administragdo e apurar se exis-
te inconsisténcia relevante com as demonstrages contdbeis ou, com
base no conhecimento obtido na auditoria, se aparenta estar distor-
cido de forma relevante, e comunicar esses fatos em nosso relatério.
Nenhuma informagdo adicional ao conjunto das demonstrag¢des con-
tabeis foi submetida a nossa apreciagdo para fins de andlise.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO € DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administragdo da Cooperativa é responsdvel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de de-
monstra¢des contdbeis livres de distorgdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade da Cooperativa continuar operan-
do, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstrag@es contdbeis, a ndo ser que a administra¢do pretenda li-
quidar a Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsdveis pela governan¢a da Cooperativa sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes contdbeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audito-
ria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragGes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas de-
monstracgdes contdbeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as



c)

d)

circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido so-
bre a eficdcia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagGes
feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigBes que possam levantar divida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contd-
beis ou incluir modifica¢do em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e)

f)

g

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedo das de-
monstracdes contdbeis, inclusive as divulgagdes, e se as demons-
tragbes contdbeis representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos administradores declaragdo de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as res-
pectivas salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 07 de fevereiro de 2020.

Erni Dickel
Contador CRC RS 041338/0-0
DICKEL & MAFFI —AUDITORIA € CONSULTORIA SS

CRCRS 3.025
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
exercicio de 2019

conselho fiscal da FEDERACAD DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA —
FECOAGRO, cumprindo o que determina o estatuto social e a legislagdo vigente, examinou as
demonstrages contdbeis referentes a este exercicio, compreendendo: balango patrimonial,
demonstrages de sobras ou perdas e demais demonstrativos e notas do periodo.

No referido exame o conselho levou em consideragdo os documentos apresentados, relativo as operagdes
administrativas, financeiras e contdbeis do exercicio de 2019.

0 conselho fiscal concluiu que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situacdo patri-
monial e financeira da Federagdo conforme parecer dos auditores independentes, e ratifica as mesmas
emitindo este parecer favordavel que a Assembleia Geral Ordindria, convocada para tal fim, deva aprovar
os aludidos documentos.

Florianépolis, 18 de fevereiro de 2020.

Harry Dorow Ademir Proner Luiz Vicente Suzin

Neivor Canton Valdemar Bordingnon Anténio Moacir de Noni
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