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Mensagem do presidente

Apresentaremos, através deste relatdrio, além dos numeros que mostram a
situagdo contabil e financeira da empresa, algumas das a¢des sociais e premia¢des
diversas que confirmam o verdadeiro sentido da fundagdo e permanéncia da

Fecoagro como modelo nacional no quesito “intercooperagdo”.

Durante todo o ano de 2016, trabalhamos unidos e engajados nos mesmos
objetivos. Os resultados que alcancamos e as metas programadas ndo
aconteceram conforme o esperado e, certamente, foram menores do que o
merecido, se avaliarmos os esforcos dispensados. Porém, nos sentimos honrados
e vitoriosos em poder apresentar os nimeros positivos. Para a Fecoagro e suas
filiadas, as sobras; para os funcionarios, a participacdo nos resultados. E muito
gratificante poder dividir, ndo somente as responsabilidades, mas também os

frutos colhidos.

Trabalhamos muito, analisamos e tomamos de forma colegiada todas as decisdes
necessarias durante o exercicio de 2016. Com a mudanca do Conselho de
Administragdo, tivemos que dispensar muito mais tempo para compreender
melhor os processos e necessidades da Fecoagro e ainda administrar diante de
intensa crise politico-econdmica que desde 2015 tem prejudicado muito o Brasil,

0 que desde entdo tem interferido nas operagdes da nossa empresa.

Nossos numeros serdo mostrados, de forma transparente e detalhada, ao
longo deste relatério. Nesta pagina, destacamos somente as mais importantes
operag¢des, como: nossos volumes de producdo de fertilizantes em 2016, que
atingiu 323 mil toneladas, 44% a mais que 2015; o faturamento, que teve um
incremento de somente 7%, devido ao impacto da baixa do ddlar e também dos

precos em relagdo ao ano anterior e atingiu a casa de R$ 179 milhdes.

O setor de convénios, que tem importante papel de coordenar operagdes entre
as cooperativas e Governo do Estado, atendeu, em 2016, 68.467 produtores,
os quais foram beneficiados com os programas. Essas operacdes somaram
aproximadamente R$ 115 milhdes. Os volumes da Central de Compras, totalmente
reestruturada em 2016, tiveram um incremento de 123% e, em valores, de 22%,
totalizando R$ 615.212.492,79, gerando uma economia para as filiadas no valor
de R$ 19.075.099,96. Planeja-se para 2017, com o funcionamento da Central de

Distribuicdo, uma evolu¢do em torno de 15% em relagdo a 2016.

323 mil ton

de fertilizantes produzidos

68.467

produtores beneficiados

R$ 19.075.099,96

economia para as filiadas



A Fecoagro ndo se limita as atividades econbmicas nem tem resultados financeiros
como seus maiores objetivos. Desenvolvemos também agdes sociais e investimos
na comunidade, beneficiando inclusive os funciondrios. Também incentivamos o0s
funciondrios a singelas acbes sociais, mas que se tornam importantes para a sociedade
como um todo. O reconhecimento disto foi o fato de termos recebido pelo terceiro ano
consecutivo o Troféu Responsabilidade Social.

Cada dia mais, a Fecoagro vem se destacando pelo trabalho de comunicagéo na difuséo
do cooperativismo e na intercooperac¢éo. Em 2016, recebemos diversos convites de
todo o Brasil para explanar sobre intercooperacéo, demonstrando que a Fecoagro é
considerada um exemplo a ser seguido.

Participarmos do prémio Somoscoop, realizado pela OCB, e assim conquistamos, pelo

segundo ano consecutivo, o segundo lugar em nivel nacional.

Tudo isso prova que o objetivo da Fecoagro estd sendo alcanc¢ado e que a unido de
todos pelos mesmos ideais traz resultados, se nGo os melhores nimeros financeiros,
mas sim o fortalecimento do espirito de uniéo e intercooperagcdo.

Desta forma, queremos agradecer a todos os que somaram para esses resultados:

os colegas do Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal, filiadas e suas equipes,

.~

funciondrios, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, enfim, todos os parceiros =
Cldudio Post
Presidente da Fecoagro

que fizeram e fazem parte da nossa histéria.
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Nossas atividades estdo concentradas no Estado de Santa Catarina. Fornecemos fertilizantes para a aplicacdo na agricultura e
centralizamos compras de itens agropecudrios e de supermercados para nossas 11 cooperativas filiadas. Fora do Estado, atuamos no
Paraguai por meio de uma parceria com uma cooperativa daquele pais, através de representacdo comercial que revende fertilizantes
produzidos especialmente para aquele solo. Também atuamos, hd mais de 15 anos, como coordenadora de programas em parceria
com o Governo do Estado de Santa Catarina, por meio de convénios que atendem produtores rurais em geral.

Fomentando o cooperativismo, mantemos uma rede de comunicac@o que abrange radios, TV e internet, na qual divulgamos acdes das

cooperativas, do cooperativismo e do agronegocio catarinense.

Tmh— L. T = —

& alfa

~ FECOAGRO




Unidades

MATRIZ

Endereco: Rua Tiradentes, n° 158
Bairro: Centro - Florianépolis/SC
CEP: 88010-430

Telefone: (48) 3878-8155

CNPJ: 83.052.407/0001-90
Inscricdo Estadual: 250.418.150
Inscricdo Municipal: 18.689-9
E-mail: fecoagro@fecoagro.coop.br
Site: www.fecoagro.coop.br

FILIAL - CENTRAL DE COMPRAS

Endereco: Rodovia Municipal Claumir
Luiz Trevisol, Km 01.

Bairro Industrial - Palmitos/SC

CEP: 89887-000

Telefone: (49) 3462-8350

CNPJ: 83.052.407/0002-70 - Inscri¢do
Estadual: 253.816.777

Inscrigao Municipal: 022545-2

FILIAL - UNIDADE MISTURADORA
DE FERTILIZANTES

Endereco: Rod. Olivio Nobrega, s/n°
Bairro: Rocio Grande

Sdo Francisco do Sul/SC

CEP: 89240-000

Telefone: (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0003-51

Inscricdo Estadual: 254.505.333
Inscrigdo Municipal: 56706-0

FILIAL - UNIDADE GRANULADORA

DE FERTILIZANTES

Endereco: Rua Vereador Jodo
Marcelino, s/n.

Bairro: Rocio Grande

S&o Francisco do Sul/SC

CEP: 89240-000

Telefone: (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscri¢do Estadual: 257.176.969
Inscricdo Municipal: 9836

Area de atuacdo




Cooperativas filiadas
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COOCAM

Cooperativa Agropecuaria Camponovense

Rod. BR 470, s/n° Km 319

Bairro Centro - Caixa Postal 141

CEP 89620-000 - Campos Novos-SC

Fone: (49) 3541 7000 / Fax: (49) 3541 0589
Site: www.coocam.com.br

E-mail: coocam@coocam.com.br
Presidente: Jodo Carlos Di Doménico

CNPJ: 95.851.390/0001-10

Inscri¢cdo Estadual: 252.304.896

Fundagdo: 21 de janeiro de 1993

COOPERALFA

Cooperativa Agroindustrial Alfa

Av. Fernando Machado, n° 2580-D

Bairro Passo dos Fortes - Caixa Postal 91
CEP 89805-902 - Chapeco-SC

Fone: (49) 3321 7000 / Fax: (49) 3321 7100
Site: www.cooperalfa.com.br

E-mail: atendimento@cooperalfa.com.br
Presidente: Romeo Bet

CNPJ: 83.305.235/0001-19

Inscricdo Estadual: 250.000.040

Fundacdo: 29 de outubro de 1967

aQurora
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AURORA

Cooperativa Central Aurora Alimentos

Rua Jodo Martins, n° 219 D.

Bairro Sao Cristévao - Caixa Postal 831

CEP 89803-901 - Chapeco-SC

Fone: (49) 3321 3000 / Fax: (49)3321-3000
Site: www.auroraalimentos.com.br

E-mail: aurora@auroraalimentos.com.br
Presidente: Mario Lanznaster

CNPJ: 83.310.441/0001-17

Inscri¢cdo Estadual: 250.208.490

Fundagdo: 15 de abril de 1969

COPERDIA

Cooperativa de Producado e Consumo Concérdia

Rua Dr. Maruri, n® 1586.

Bairro Centro - Caixa Postal 131

CEP 89700-000 - Concordia-SC

Fone: (49) 3441 4200 / Fax: (49) 3441 4240
Site: www.coperdia.com.br

E-mail: coperdia@coperdia.com.br
Presidente: Valdemar Bordignon

CNPJ: 83.573.212/0001-95

Inscri¢do Estadual: 252.165.594

Fundacdo: 05 de setembro de 1967



A COOPERAURIVERDE COOPERJA
v Cooperativa Regional Auriverde v Cooperativa Agropecudria de Jacinto Machado
A

auriverde

Rua Moura Brasil, n°® 791. Rua Dr. Joaquim Pedro Coelho, n° 03.

Bairro Centro - Caixa Postal 31 CDOPERJH Bairro: Paraguai

CEP 89890-000 - Cunha Pora-SC CEP 88950-000 - Jacinto Machado-SC

Fone: (49) 3646-3700 / Fax: (49) 3646-3700 Fone: (48) 3535 6000 / Fax: (48) 3535 6000
Site: www.auriverde.coop.br Site: www.cooperja.com.br

E-mail: auriverde@cooperauriverde.com.br E-mail: cooperja@cooperja.com.br
Presidente: Claudio Post Presidente: Vanir Zanatta

CNPJ: 83.731.927/0001-29 CNPJ: 85.667.947/0001-03

Inscricdo Estadual: 250.016.010 Inscri¢do Estadual: 250.280.701

Fundacgdo: 03 de fevereiro de 1968 Fundacdo: 30 de agosto de 1969
COOLACER COOPER A1

A
,—/;”/_—- Cooperativa dos Suinocultores de Lacerdépolis ﬁ\ Cooperativa A1
COOLACER coorer A1

Rua 07 de setembro, n° 1.196 - Prédio Rua Visconde do Rio Branco, n® 768.

Bairro Centro Bairro Centro

CEP 89660-000 - Lacerddpolis-SC CEP 89887-000 - Palmitos-SC

Fone: (49) 3552 0137 / Fax: (49) 3552 0171 Fone: (49) 3647 9000 / Fax: (49) 3647 9036
E-mail: coolacer@cnx.com.br Site: www.cooperal.com.br

Presidente: Ademir Proner E-mail: aT@cooperal.com.br

CNPJ: 75.815.456/0001-09 Presidente: Elio Casarim

Inscricdo Estadual: 250.854.848 CNPJ: 03.470.626/0001-50

Fundacdo: 03 de julho de 1981 Inscrigdo Estadual: 253.956.102

Fundacdo: 01 de outubro de 1933

Area de atuacdo
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COOPERVIL

COOPERITAIPU

Cooperativa Regional Itaipu

Av. Brasilia, n® 3.300

Bairro Centro

CEP 89870-000 - Pinhalzinho-SC

Fone: (49) 3366 6500 / Fax: (49) 3366 6500
Site: www.cooperitaipu.com.br

E-mail: itaipu@cooperitaipu.com.br
Presidente: Arno Pandolfo

CNPJ: 83.220.723/0001-23

Inscri¢do Estadual: 250.416.352

Fundacdo: 26 de abril de 1969

COOPERVIL
Cooperativa Agropecuaria Videirense

Av. Dom Pedro II, n°® 789.

Bairro Centro - Caixa Postal 127

CEP 89560-000 - Videira-SC

Fone: (49) 3533-5100 / Fax: (49) 3533-5116
Site: www.coopervil.com.br

E-mail: coopervil@coopervil.com.br
Presidente: Luiz Vicente Suzin

CNPJ: 86.551.660/0001-86

Inscricdo Estadual: 251.118.665

Fundagdo: 08 de novembro de 1967

o
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CRAVIL

CRAVIL
Cooperativa Regional Agropecuaria
Vale do Itajai

BR 470, s/n°, km 14

Bairro Canta Galo - Caixa Postal 271

CEP 89160-000 - Rio do Sul-SC

Fone: (47) 3531 3000 / Fax: (47)3531 3042
Site: www.cravil.com.br

E-mail: cravil@cravil.com.br

Presidente: Harry Dorow

CNPJ: 85.789.782/0001-42

Inscri¢cdo Estadual: 250.170.531

Fundagdo: 15 de maio de 1971
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Desde 1975, comercializamos insumos agricolas para as cooperativas agropecuarias catarinenses. Atuamos nas mais diversas areas, estimulando a integracdo
intercooperativa, buscando férmulas para reduzir os custos da producdo agropecuaria, canalizando beneficios aos mais de 55.000 pequenos agricultores associados,
visando o0 aumento da renda e reduzindo o éxodo rural. Nossos resultados de integracdo sdo incontestaveis. Atualmente, dez cooperativas singulares de produgdo
agricola e uma Central fazem parte da Fecoagro. Com sede em Florianépolis, uma unidade Central de Compras em Palmitos/SC; uma Unidade Misturadora de
Fertilizantes e uma Unidade Granuladora, cobrimos todas as regiGes do Estado, prestando servicos na centralizacdo de compras de insumos agricolas e produtos de
abastecimento demandados pelas cooperativas; e orientamos 0s agricultores cooperativados no comportamento do mercado agricola e na divulgagdo e difusdo das

cooperativas e do setor do agronegocio.

Matriz

Com 28 funcionarios, a Matriz retine varios setores da empresa, especifi-
camente os administrativos. Contamos com um diretor-executivo, o sr.
Ivan Ramos, e dois gerentes: de Comunicacdo e Marketing, responsavel
pelas radios, TVs outras midias; e o gerente administrativo e financeiro,
responsavel pelos setores: Financeiro, Contabil, Fiscal, RH e Tl, tanto da
matriz quanto das unidades. Contamos com uma equipe com formacao
e experiéncia suficientes para cuidar dos nimeros e registros com re-

sponsabilidade. Nossa escritura¢gdo é consolidada na matriz, e as de-

cisOes e estratégias sdo definidas de forma participativa. A mais recente
decisdo conjunta com o Conselho de Administracao foi a mudanca do
sistema de gestdo tecnologica que beneficiara a apuracao dos resulta-
dos, visando agilidade na tomada de decisGes. Com previsao de iniciar
em janeiro de 2017, sera possivel ter a compilagdo de dados e resultados
mais rapido, com maior seguranca e de forma mais analitica. Para isso,
foram investidos, até o final de 2016, um milhdo de reais, valor que trara

retorno com o beneficio da implantacao.




Setor de Comunicacao

Nosso setor de Comunicagdo se manteve atuante em 2016. Presente no radio, na televisdo e na internet, seguiu firme no seu propdsito de difundir o cooperativismo e
0 agronegdcio catarinense para o mundo. Diariamente, através dos programas de radio, newsletters, portal de noticias no site e na multimidia, impacta os associados,
dirigentes e formadores de opinido interessados no setor. O programa de televisdo “Cooperativismo em Noticia”, semanalmente, entra nos lares mostrando os bons
exemplos e contando as histérias dos personagens que protagonizam o cooperativismo e 0 agronegdcio. Ja no segmento on-line, mantemos a TV COOP/SC, que em
sua programacdo apresenta assuntos de interesse da comunidade, do cooperativismo e do agronegocio. Com sua unidade externa, a TV COOP/SC realiza diversas

transmiss@es ao vivo. Todo conteddo é disponibilizado no canal da TV e no site YouTube.

INFOGRAFICO COM OS NUMERQS DE 2016

PROGRAMAS PROGRAMAS TV ONLINE NEWSLETTER E REDES SOCIAIS
DE RADIO DETV TV COOP/SC PORTAL DE NOTICIAS E CANAL NO YOUTUBE
68 Emissoras Disponivel no site da Fecoagro 1.320 729
! Canal Rural, SBT/SC, TVCOM, e em dispositivos moveis como noticias publicadas e enviadas videos publicados e mais de
emissoras em SC TV da Cidade de Joinville e celular e tablet com o app que 67 mil visualizacBes
TV COOP/SC pode ser baixado gratuitamente
1 1 720 na AppStore e GooglePlay 3.094
. ) . contatos cadastrados para Toda produgdo de videos da
matérias veiculadas 100 dias 5 9 eventos receber a Newsletter FEecoagro, sendo do
viajasdos de produgdo ) Cooperativismo em Noticias
66h somando 36h ao vivo ou do Destaque Cooperativista,
de contetido 45 mil km um compacto das transmissoes
dad ao vivo, chamadas, video
R$ 18 . rodados 24h institucionais e comerciais
.0 mi o de programacao, totalizando entre outros estdo disponiveis
de retorno dos comerciais 128 8.796h de conteldo no ar no canal da TV COOP/SC no
matérias produzidas YouTube
R$ 464,3 mi 17h
de retorno dos contetdos .
de contetdo
R$ 466,1 mi .
de retorno total de midia R$ 20 mi )
\ / \ de retorno total de imagem / K / \ / K /

Para calculo do retorno de midia e imagem, estamos valorando o tempo dos programas pelo custo/minuto da veiculacdo avulsa nas emissoras

A institui¢éo




Para producdo das matérias do programa de televisdo “Cooperativismo em
Noticia”, a equipe de TV conta com o apoio e a indicacdo de pautas dos parceiros,
sendo cooperativas filiadas, entidades do cooperativismo e do agronegocio. O
sucesso do programa esta na relevancia dos assuntos e das histérias que sdo
pautadas. Nosso grafico do tempo demonstra as 17 horas de matérias produzidas
e veiculadas em 2016 de acordo com o fornecimento de pautas das instituicdes
envolvidas.

O Setor de Comunicagdo também se manteve atuante nas questdes de
responsabilidade social, evidenciando e divulgando diversas matérias e noticias
envolvendo o tema. O setor esta focado na incessante missdo de sensibilizar e
fomentar a adesdo as praticas de sustentabilidade de todos 0s que tém acesso ao

conteldo veiculado.

SISTEMA CATARINENSE DE
COMUNICACAO COOPERATIVISTA

Show Room

As cooperativas filiadas, que produzem itens de supermercados, continuam
expondo seus produtos no showroom da Fecoagro, que estd instalado na
matriz, em Floriandpolis. Outra grande vitrine de prospecc¢do e oportunidade de
negocios, obtiveram através da participacdo na Exposuper - Feira de Produtos,
Servicos e Equipamentos para Supermercados e Convenccao Catarinense de
Supermercadistas em Joinville SC. Onde a Fecoagro organizou um amplo estande
para que as Cooperativas filiadas demonstrassem seus produtos aos visitantes
da Feira. Participaram da exposicdo no estande coletivo da Fecoagro as seguintes
Cooperativas: Coopervil, de Videira; Cooperja, de Jacinto Machado; Cravil. de Rio
do Sul; Cooperauriverde, de Cunha Pora e Cooperitaipu, de Pinhalzinho. A Feira é
a maior do setor, em Santa Catarina, conta com mais de 200 expositores e 36 mil

visitantes.
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Dias de Campo

Com uma nova estrutura, mais ampla e moderna, participamos dos Dias de Campo promovido pelas cooperativas associadas. Em todos os eventos, foi possivel
demonstrar, na pratica, através de lavouras demonstrativas com milho, soja e pastagens, a qualidade e a eficiéncia dos nossos fertilizantes. Em 2016, estivemos
presentes em nove Dias de Campo, sendo estes organizados pelas seguintes cooperativas: Cooperalfa, em Chapeco (SC) e em Bela vista do Toldo (SC); Cooperitaipy,
em Pinhalzinho (SC); Copérdia, em Concérdia (SC); Cooperja, em Jacinto Machado (SC); Cravil, em Rio do Sul (SC); Coopervil, em Videira (SC); e Coocam, em Barracdo (RS)
e em Lebon Régis (SC).

Foram mais de seis mil visitantes que passaram por nossos estandes. Nas explanag¢des, foi dado énfase a importancia do manejo na aplicacdo e as vantagens que
eles oferecem. Em algumas areas, também sdo cultivados hortifrutigranjeiros com aplicagcdo do Fertilizante SOMA, um dos nossos produtos, que € um fertilizante

diferenciado, exclusivo para esse tipo de cultura, que vem apresentando excelentes resultados.

A institui¢éo



Convénios

Apesar das perspectivas pessimistas no inicio do ano, os programas coordenados
pela Fecoagro, executados em parceria com a Epagri - Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina, e com mais de 250 cooperativas
e empresas agropecuarias credenciadas em todo o Estado de Santa Catarina - em
cumprimento aos convénios firmados com a Secretaria de Estado da Agricultura
e da Pesca -, tiveram mais uma vez total éxito. A noticia divulgada pela Secretaria,

que transcrevemos a seguir, confirma isso.
e S

Programa Terra Boa investe == o |

R$ 39 Milhoes em 2016

o, &
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“O Programa Terra Boa encerra 2016 com recorde na distribuicdo de sementes de
milho. Ao longo do ano, foram 206 mil sacas de semente de milho, que atenderam
mais de 52 mil agricultores catarinenses. O Terra Boa é um dos programas mais
tradicionais da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, e ha mais de 20
anos beneficia os produtores rurais catarinenses com a subvenc¢do para aquisi¢do
de calcario, sementes de milho, kit forrageiras e kit apicultura.

Em 2016, os investimentos no programa chegam a R$ 39,3 milh&es e mais de 68
mil agricultores contemplados. O Terra Boa é uma ferramenta para aumentar
a produtividade e diminuir o déficit catarinense na produ¢do de milho. Com
um consumo de seis milhdes de toneladas de milho/ano e uma producdo de
trés milhdes de toneladas/ano, o Estado é um grande importador do grdo para
atender a demanda das cadeias produtivas de aves, sufnos e bovinos de leite.

O Terra Boa disponibilizou aos produtores catarinenses um total de 206 mil sacas
de semente de milho, incluindo grdos de médio valor genético até os de altissimo
potencial genético. Os investimentos do Governo do Estado foram de R$ 17,6
milhdes em 2016, 31,4% a mais do que no Ultimo ano. O secretario da Agricultura,

Moacir Sopelsa, explica que o Terra Boa é um grande apoio para os produtores

rurais, oferecendo sementes de alta qualidade, que possuem uma produtividade
maior. “O milho é um insumo importante para Santa Catarina, e, apesar de termos
uma boa produgdo, ainda ndo é o bastante para atender a suinocultura, avicultura e
bovinocultura. Com o apoio do Terra Boa, os agricultores podem produzir ainda mais
utilizando a mesma drea”, afirma.

O calcario também é um aliado
no aumento da produtividade das
culturas agricolas. A Secretaria da
Agricultura subsidia a aquisi¢do
do insumo em duas modalidades:
via cooperativas, em que O
produto é disponibilizado para ser
retirado préoximo a propriedade
rural, ou direto das minas, sendo
0 produtor responsavel pelo
transporte do produto até sua
propriedade. Este ano, foram mais
de 222 mil toneladas de calcério
12,5 mil

investimento

disponibilizadas para
produtores,
de R$ 14,6 milhSes. Cada familia

rural tem direito a uma cota de 30

num

toneladas de calcario, que serdo pagas no préximo ano com o produto da colheita.
Para quem quer investir na melhoria de pastagens para produc¢do de carne e
de leite, o Terra Boa disponibiliza ainda o kit forrageira. O kit é formado por 80
produtos selecionados pelo agricultor a partir de um projeto técnico elaborado
pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(Epagri). Em 2016, foram 3.115 kits forrageira distribuidos num investimento de
R$ 6,6 milhGes.
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Com o proposito de diversificar as atividades econdmicas e aumentar a renda dos

produtores rurais, o Programa Terra Boa contempla ainda o kit apicultura, que
fornecerd os equipamentos necessarios para a criagdo de abelhas na propriedade,
inclusive abelhas rainhas. Este ano, foram 237 kits apicultura disponibilizados
com recursos de R$ 448 mil. Para 0 ano de 2017, a Secretaria da Agricultura ird
incorporar nos programas algumas solicitagdes das cooperativas. Tanto é que, no
final deste ano, foram confirmados os programas de Calcario Via Cooperativas
e Direto Produtor, Sementes de Milho e Kit Forrageiras, com pequenos ajustes
em relagdo a 2016. As novidades introduzidas foram: O Programa Sementes de
Milho, com a criagcdo do Grupo V, que representara as cultivares de alta tecnologia,
com tratamento na indUstria de sementes, e do programa Kit Forrageiras, com
ampliacdo do valor maximo por Kit para R$ 6.000,00, o que, em consequéncia,
deverd diminuir a quantidade de Kits do programa, mas ird permitir qualidade e
maior incremento nos projetos dos produtores de leite beneficiarios. Se obtidos e
garantidos os recursos necessarios na ordem de 50 milhdes de reais, o que ainda
devera ocorrer até assinatura dos convénios com a Fecoagro, a meta em 2017 sera
a de distribuir 220 mil sacas de sementes de milho, 300 mil toneladas de calcario

nas duas modalidades de programas e, pelo menos, 1.100 kits forrageiras. "

Central de compras

Em 2016, enfrentamos muitas adversidades, como a crise politica e econdmica,
mas, apesar de tantas dificuldades, o sistema cooperativo catarinense se fortaleceu.
Fomos premiados em nivel nacional como modelo de intercooperagdo no Sistema
Fecoagro. Além disso, consolidamos a distribuicdo de hortifrutigranjeiros para 30
lojas da rede, atendendo a demanda das Cooperativas A1, Auriverde e ltaipu.
Formamos uma equipe de pelo menos 23 profissionais que iniciaram as operagdes
de distribui¢do de mercadorias pelo CD Fecoagro em dezembro 2016, com boas
perspectivas para 2017, quando serdo realizados investimentos para melhorar a

infraestrutura, como cameras frias para setor de frios e hortifrutigranjeiros.

Como podemos observar na tabela a seguir, realizamos importantes negocia¢es

de insumos agricolas:  Programa Terra Boa, medicamentos, maquinas e
implementos, ferragens, material de construcdo, produtos alimenticios, higiene e
limpeza, material de expediente e eletrodomésticos. As cooperativas que atuam
nas compras conjuntas via Central de Compras Fecoagro realizaram um bom
volume de negdcios, movimentando mais de 615 milhGes de reais durante o ano

de 2016, crescimento de 21,84% em rela¢do a 2015.
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RESUMO DOS ITENS COMPRADOS PELA CENTRAL DE COMPRAS EM 2016

MIX DE PRODUTOS Volumes (t./sc/frd/cx/L/kg) R$ Economia Gerada R$ Participacdo %
Medicamentos 9.250.730,75 39.873.979,07 1.996.591,68 6,48
Insumos Agropecudrios (Ragdes, Concentrados, Minerais, Farelos) 5.854.101,52 22.545.535,51 153.102,73 3,66
Sementes (Milho, Soja, Feijdo, Trigo) 184.327,00 55.903.495,09 2.938.939,26 9,09
Inseticidas / Fungicidas / Herbicidas 492.588,00 51.733.967,58 2.045.045,46 8,41
Fertilizantes Mercado Interno 119.005,43 117.307.017,90 2.130.054,06 19,07
Fertilizantes - Industria Fecoagro 110.629,05 119.172.358,03 1.674.909,72 19,37
Corretivo de Solo (Calcario) 10.732,14 880.025,09 22.441,80 0,14
Outros Insumos Agricolas 24.596,00 901.673,64 31.275,63 0,15
Material de Construgdo / Ferragens 5.877.910,00 25.862.697,65 1.790.249,71 4,20
Méaquinas / Implementos Agricolas 196.458,71 7.696.027,87 472.196,56 1,25
Combustivel / Oleos Lubrificantes / Linha Automotiva 3.760,00 732.024,19 35.196,74 0,12
Leite (Ordenhadeiras, Resfriadores, Quimicos, Pastagens, Nutri¢do) 16.352.663,31 50.744.942,08 1.682.195,68 8,25
TOTAL ITENS DE AGROPECUARIA 38.477.501,91 493.353.743,70 14.972.199,03 80,19
Alimenticios (Farinha, Aglcar, Massas, Oleo de Soja, Bebidas, Diversos) 11.339.374,00 54.541.582,06 1.807.544,35 8,87
Ndo Alimenticios (Higiene e Limpeza) 2.416.739,00 13.616.849,83 392.779,42 2,21
Eletrodomésticos / Bazar / Méveis 485.249,00 15.783.806,10 1.157.703,86 2,57
Frios (Beb.Lacteas, logurte, Carnes, Queijo, Margarinas) 16.096.282,47 26.150.918,15 615.248,89 4,25
Manutengdo / Material Expediente (Papel A4, Motores, Rolamentos) 462.997,18 3.165.592,95 129.624,41 0,51
Hortifruti (verduras, frutas, legumes) 3.600,00 8.600.000,00 0,00 1,40
TOTAL ITENS DE MERCADO 30.804.241,65 121.858.749,09 4.102.900,93 19,81
TOTAL 2016 69.281.743,56 615.212.492,79 19.075.099,96 100,00
TOTAL 2015 31.006.389,00 504.947.257,10 19.391.399,26

EVOLUGAO %

123,44%

21,84%

-1,63%

Para 2017, nossa meta é ultrapassar a casa dos 700 milh8es de reais em compras conjuntas. Prevemos um destaque no crescimento para o setor de supermercados.

Outro fator determinante sera tornar a Central de Compras autossustentavel economicamente, trazendo grandes beneficios para nossas cooperativas. Com

certeza, iniciaremos 2017 mais preparados e organizados para enfrentar os desafios e buscar, cada vez mais, melhores condi¢des comerciais para as cooperativas

parceiras, cumprindo com 0 nosso lema: “juntos, somos mais fortes”.
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Unidade Misturadora de Fertilizantes

Desde a nossa fundacdo, temos atuado em diversas frentes em projetos de
interesse das cooperativas filiadas e, consequentemente, dos agricultores
associados. Temos dedicado especial atencdo a representacdo institucional
do cooperativismo agropecuario; a difusdo e conscientizacdo dos principios
cooperativistas; a divulgagdo das ac¢Bes das cooperativas; a centralizacdo de
compras em comum; a pratica e ao estimulo da intercooperagdo e também ao

processamento de fertilizantes.

.
-~ .

Em nossas

indUstrias de fertilizantes, nossas aten¢Bes estdo voltadas
especificamente as fragilidades do negdcio, por se tratar de atividades de altos
riscos cambiais. Uma vez que as matérias-primas sao importadas, ha uma
preocupagdo permanente com essa area. Por outro lado, sdo frequentes as
preocupag¢des, também, quanto ao aspecto tecnoldgico dos fertilizantes. Temos
acompanhado a introdu¢do de modernas tecnologias de producdo, e estamos
equipando nossas indUstrias para que estejam sempre em dia com as novidades
do setor.

Na misturadora, foram realizados investimentos desde a separa¢do do pé na

producdo das férmulas, para oferecer melhor operacionalidade das aplicagdes

nas lavouras; a adicdo de 6leo para uniformizar a granulometria; a aplicacdo de

produtos para recobrir a ureia e garantir menor volatilidade; até a implantagdo
de uma paletizadora robotizada, para facilitar o carregamento e transporte das
mercadorias, reduzindo o esforc¢o fisico no trabalho bracal, ndo apenas em nossa
fabrica, mas também nas cooperativas.

Em nossa unidade Granuladora de fertilizantes, nossa preocupagdo tem sido no
que diz respeito a uniformidade de aproveitamentos dos nutrientes nas lavouras
e a facilidade de aplicagdo dos granulados, através de modernos equipamentos
para aplicacdo no campo. Ainda estamos em processo de melhoria, ajustando
equipamentos para melhorar a qualidade e agilizar o processo de produgdo,
compatibilizando com as matérias-primas oferecidas no mercado para que
se tenha um produto uniforme e de qualidade, atendendo aos anseios dos

produtores que preferem produtos diferenciados.
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A par da industria propria de granulados, estabelecemos parceria com uma empresa espanhola a fim de obter outros produtos granulados para atender as demandas
e aperfeicoar ainda mais a preocupagdo que, além de oferecer qualidade, facilita a mdo de obra no campo. Temos sido os desbravadores de projetos inéditos na area

de fertilizantes, reguladores de precos no mercado, contribuindo para que a concorréncia também acompanhe o processo de desenvolvimento em Santa Catarina.
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RESUMO DO VOLUME DE VENDAS (EM TON)

VENDAS COOPERATIVAS FILIADAS 165.835,55
- Com o intuito de otimizar a capacidade instalada, realizamos algumas
VENDAS A TERCEIROS NO PAIS 2.623,48 : ) . ) L,

- vendas paraterceiros, porém com muita cautela. Nossa intengdo é aumentar
EXPORTAGAQ PARAGUAI 20.603,00 gradativamente, sempre visando a pontualidade nos pagamentos, evitando
TOTAL DE VENDA 189.062,03 inadimpléncias. Nossa receita com vendas de fertilizantes para filiadas
PRESTAGCAO SERVICOS 134.255,61 foi de 51%; 42% se referem a venda de servi¢gos prestados na mistura de
TOTAL GERAL 323317,64 fertilizantes; 6%, a exportagdo destinada ao Paraguai, e 1%, a receitas com
Vendas a entregar em 2017 - Cooperativas 25.308,82 vendas a terceiros, conforme planilha e grafico abaixo.

Vendas a entregar em 2017 - Terceiros (Brasil e Paraguai) 5.061,90
Total a entregar 30.370,72
SALDO 292.946,92

RESUMO RETIRADA DE FERTILZANTES POR COOPERATIVA DAS

FABRICAS DE SAO FRANCISCO DO SUL - Vendas Fertilizantes 2016

COOPERATIVAS QUOTA (ton) REALIZADO (ton) DIFERENCA (ton) DISTRIBUICAO DAS RECEITAS (Ton)
COOPERALFA 45.809 45.959,25 150,25
COOPER A1 16.658 19.159,87 2.501,87
COOCAM 5.422 14.417,40 8.995,40
CRAVIL 9.034 13.074,50 4.040,50
COPERDIA 19.976 20.194,28 218,28 Prestacio de Servicos
134.255,61
COOPERAURIVERDE 7.432 19.661,02 12.229,02 42%
COOPERVIL 5.049 6.411,25 1362,25
Vendas Cooperativas
COOPERITAIPU 4413 13.975,00 9.562,00 st
COOPERJA 5.543 11.715,28 6.172,28 16
(]
COOLACER 664 1.267,70 603,70
TOTAL -COOP./ TON 120.000 165.835,55 4583555 . das Exportacio
VENDAS MERCADO INTERNO 30.000 2.623,48 -27.376,52 20.603,00
- 6% Vendas a Terceiros
VENDAS EXPORTACAO PARAGUAI 21.000 20.603,00 -397,00 2.623,48
PRESTACAO DE SERVICOS 120.000 134.255,61 14.255,61 1%
TOTAL NAO FILIADAS/TON 171.000 157.482,09 (13.518)
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Produtos da Misturadora

Os fertilizantes Fecoagro chegam as propriedades agricolas, com seguranca quanto a qualidade, maior produtividade e rendimento. E fornecido pela Fecoagro com

preco justo, pois ndo sofre intermediac¢Bes de revendedores.
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Produtos da Granuladora

Nossa Unidade Granuladora produz fertilizantes modernas, com alta eficiéncia e, aditivados com substancias melhoradoras, fixas no gréo.

Yywos

Linha de Fertilizantes Nobre

Possui NPK no grao, permitindo uma aplicagdo uniforme, produzindo
6timos resultados em produtividade.

Fertilizantes Soma

Fertilizante granulado, com teores adequados de nutrientes, especial-
mente desenvolvidos para o cultivo de hortigranjeiros e para frutiferas.
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Gestao

O Conselho de Administracao, maior nivel na nossa estrutura de governanga, garante uma gestao participativa. Ele orienta e acompanha os negdcios da Federacdo,

sendo responsavel pelas decisdes estratégicas em diversos temas que impactam diretamente 0s negdcios. Assim é composto:

Conselho de administragao: Conselho fiscal: Diretoria Executiva e Geréncias:

Presidente: Claudio Post Efetivos: Ivan Ramos - Diretor-executivo

Vice-presidente: Jodo Carlos Di Doménico Vanir Zanatta Janete Barcaro - Gerente administrativo e financeiro

Secretario: Romeo Bet Arno Pandolfo Jandir José Gabiatti - Gerente Geral das Industrias
Harry Dorow Mauro Schuh - Gerente de Comunicag¢do e Marketing

Conselheiros: Mario Lanznaster Ermelindo Leite do Prado - Gerente Comercial da Industria de Fertilizantes
Elestor Airton Albrecht Jairo llonor Loose - Gerente da Central de Compras

Elio Casarin Sérgio Anténio Giacomelli Jair Simionato - Gerente de Logistica

Valdemar Bordignon Simone Aparecida Laskoski - Contadora

Ademir Proner

Jacir Favero

Gestao estratégica



Ferramenta de gestao

Como medidor da eficiéncia e da qualidade de gestdo das cooperativas, o Sistema OCB - Organiza¢des das
Cooperativas Brasileira, através do Sescoop - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, criou o PDGC -
Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas. Pautado em conceitos de sustentabilidade, seu principal
objetivo é promover a adogdo de boas praticas de gestdo e governanca.

Nestes anos de participacdo no programa, conseguimos avaliar nossa gestdo, e neste processo foi possivel
verificar a conformidade das nossas praticas com os requisitos da Lei 5.764/71, bem como criar dados, com base
na metodologia do Modelo de Exceléncia da Gestdo® aplicado pelo programa, que permitiu conhecer o grau de

maturidade de nossa gestdo e conhecer nossos pontos fortes e Nossos pontos a serem aprimorados.

INDICE DE GOVERNANCA

COOPERATIVISTA INDICE DE GESTAO

20714 - 82,65% 2014 - 84,13%
2015 -93,70% 20715 - 88,85%
2076 - 100% 20716 -90,97%

INDICE DE SUSTENTABILIDADE
COOPERATIVISTA

2014 - 83,76%
2015 -90,06%
2076 - 96,23%

Segundo os resultados emitidos através do programa, ao ultrapassar os 75% nos indices, atingimos o estagio de maturidade na gestao, devendo realizar

revisdes e melhorias dos padrdes de trabalho de praticas de governanca. Continuaremos a adotar medidas que melhorem nossa gestao.
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Estrutura Organizacional

Preocupada ndo somente com a criacdo e vendas de produtos, a Fecoagro investe e cuida também da gestdo interna. Entendemos que a estrutura organizacional de
uma empresa depende da sua dimens&o e por isso precisamos adequa-la e inova-la. Acreditamos que um organograma bem estruturado ajuda a melhorar a eficiéncia

da gestdo e, consequentemente, os resultados. Abaixo, o organograma geral atualizado até o nivel de coordenacdo.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENCIA

AUDITORIA EXTERNA - - - - " -"""\-"" " —-"¥ - - - — = ASSESSORIA JURIDICA
DIRETORIA EXECUTIVA

SECRETARIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA TECNICA

|

OUTRAS ATIVIDADES |

GERENCIA DE
COMUNICAGAO E
MARKETING
(FLORIANOPOLIS)

GERENCIA ADMIN.
E FINANCEIRA

INDUSTRIA

SAO FRANCISCO DO SUL

(FLORIANOPOLIS)

—{ CONTADOR ‘ GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIAL GERAL
ADMINISTRATIVA SEDE COMERCIAL OPERACIONAL DA CENTRAL DE COMPRAS
GESTORTI | - -
GESTOR GESTOR DE | | GESTORDE ’ COORDENAGAO AGROPECUARIA ‘
—{  COORDENADOR INTERNET ADMINISTRATIVO COMPRAS MANUTENGAO

FINANCEIRO ’ COORDENAGAO DE FABRICA ‘

GESTOR DE GESTOR DE -
COORDENADOR RH VENDAS ] MISTURA ’ COORDENACAO DE SUPERMERCADOS ‘

GESTOR
GRANULADORA
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Identidade organizacional

Nascemos com o principal propésito de crescimento em conjunto e estamos fundamentados nos principios cooperativistas:
Adesdo voluntaria e livre;
Controle democratico pelos cooperados;
Participagdo econémica dos associados;
Autonomia e independéncia;
Educacdo, treinamento e informacdo;
Intercooperagao e

Preocupag¢do com a comunidade.

Baseada nesses principios, seguimos as seguintes diretrizes:
MISSAO

Promover o fortalecimento das cooperativas filiadas e seus associados, com produtos e servicos de qualidade, proporcionando

rentabilidade e competitividade no mercado em que atuam.
VISAO
Ser referéncia em integracao e intercooperagdo no sistema cooperativo nacional.

VALORES

» Compromisso com as cooperativas filiadas;

» Etica e profissionalismo nos relacionamentos;

» Desenvolvimento e inovagdo em produtos e servigos;
” Qualidade e responsabilidade;

” Valorizacdo das pessoas.
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Reconhecimentos

Como resultado de nossas agdes, no ano de 2016 recebemos duas certificagdes importantes, conferidas por entidades organizadoras que formalizaram seus

regulamentos e que analisaram nossas agoes:

Prémio Somoscoop

Pela segunda vez consecutiva, conquistamos honrosamente o segundo lugar, em
nivel nacional, do Prémio Somoscoop - Cooperativa do Ano, edi¢do de 2016.
Com a promog¢do da OCB - Organizac¢do das Cooperativas Brasileiras, a divulgagdo
da classificacdo final foi feita em solenidade festiva em Brasilia, com a presenca
de autoridades representantes de todos os Estados brasileiros. Dos 349 projetos
inscritos, 18 cooperativas de 22 Estados foram finalistas em seis categorias.

A Fecoagro se inscreveu na categoria “Intercooperagdo” com o projeto da Central

de Compras, projeto este que promoveu a centralizagdo de compras das 11

cooperativas filiadas.

O case focou a reestruturagdo das compras de produtos agropecuarios, insumaos,
medicamentos, produtos de supermercado e hortifrutigranjeiros, mostrando os
numeros e excelentes resultados alcangados nos Ultimos cinco anos. A evoluc¢do
no perfodo é significativa, quando em 2011 o volume negociado era de 92,7
milhdes, passando para 504,95 milhdes em 2015. Em 2016, o volume de compras
centralizadas atingiu R$ 615, 21 milhdes, com economia para as cooperativas

participantes de RS 19,07 milhdes.

A intercooperacdo na Fecoagro vem sendo estimulada e praticada desde
sua fundacdo, e, atualmente, também mantemos parcerias intercooperativas
com outros ramos do cooperativismo, como o de crédito, transporte, salde,

industrializagdo de fertilizantes e comunicagdo entre as cooperativas.

Certificado de Responsabilidade Social:

Recebemos, pelo quarto ano consecutivo, o Certificado de Responsabilidade So-
cial pelo nosso desempenho e desenvolvimento sustentavel por meio de a¢les e
projetos de ambito social e ambiental. A outorga do certificado foi realizada em
uma sessdo especial na Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Para nos, estar entre as 93 instituicBes que receberam o certificado demonstra
gue estamos cada vez mais atuantes, promovendo um crescimento sustentavel
em consonancia com os interesses de nossos stakeholders. Entendemos que o

Certificado reafirma o compromisso da continuidade e do aperfeicoamento de

nosso sistema de gestdo voltado a sustentabilidade.

Gestdo estratégica
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Conjuntura economica

Ainda sob efeito da crise politico-econdmica que vem atingindo o Brasil desde 2015, a Fecoagro, como importadora de matéria-prima, sofre indistintamente tais reflexos.
Em 2016, apesar da baixa do ddlar, sofremos impactos da queda no mercado de fertilizantes, tendo que diminuir os precos para que conseguissemos a competividade.

Razdo, esta, que justifica o incremento de somente 7% no faturamento em relacdo a 2015.

Faturamento Bruto: DEMONSTRAGAO DAS RECEITAS

200.000.000,00
Obtivemos um aumento no faturamento bruto de 7%, porém, com

B 205
B 2016

um aumento nos volumes negociados de 40% em relagdo a 2015. 150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00
.. RECEITA RECEITA RESULT.
Margem Bruta e Margem Liquida: BRUTA (RB) LIQUIDA (RL) OPERACIONAL (RO)

Em 31/12/2016, a margem bruta da Fecoagro era de 16%, confirmando a eficiéncia se comparado a 2015, que foi de 12,08 Esse indicador representa quanto obtemos
de retorno das vendas, considerando a receita bruta. A margem liquida praticada em 2016 indica a capacidade que a Fecoagro teve de gerar sobras, apés a deducdo

de todas as despesas, inclusive juros e imposto de renda. Margem que foi de R$ 0,03 de sobra para cada R$ 1,00 de receita liquida.
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0,088 MARGEM LiQUIDA
MARGEM BRUTA 0,08
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0,064
033 0,056 004
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Liquidez Geral:

Em 31/12/2016, o indice de liquidez geral da Fecoagro era de 0,98.
Ndo é ainda o indice ideal, mas apresentou melhora se comparado
a 2015, que foi de 0,94. Tendo em vista os diversos financiamentos
para investimentos que foram contraidos, seria aceitdvel uma
liguidez geral menor que 1, pois os recursos tomados sdo aplicados,
praticamente na totalidade, no ativo circulante. Desta forma, a

Fecoagro ndo teria dificuldades de quitar suas dividas de curto prazo.

Liquidez Corrente:

Terminamos o ano de 2016 com o indice de liquidez corrente de 1,14,
também melhor do que 2015. Significando que, em tese, terfamos
disponibilidade de R$ 1,14 de recursos para pagar cada R$ 1,00 de
passivo circulante. O indicador de 1,14 é um indice muito bom, pois
se apresenta acima do ideal, ou seja, tem os seus valores a receber

praticamente garantidos.
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Sobras Liquidas:

Constata-se, no grafico abaixo, a evolugdo das sobras liquidas geradas nos Ultimos cinco anos. Em 2016, nossas atividades geraram sobras no valor total de R$

5.757.719,71 a distribuir/destinar, representando 60% a mais que em 2015, ano que sofreu grande impacto da variagcdo cambial (aumento do doélar).
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Endividamento Geral:

A posicdo da Fecoagro, em 31/12/2016, mostrou que, para cada R$ 1,00 de capital 0.92

proprio, utilizou R$ 0,71 de capital de terceiros, bom indice de solvéncia.

Investimentos:

O grafico abaixo mostra nossos investimentos realizados nos ultimos nove anos. Em 2016, foi investido o montante de R$ 6.800.000,00 em maquinas, equipamentos
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Valor adicionado:

Levamos ao conhecimento de todos a DVA - Demonstragdo do Valor Adicionado, indice que avalia o desempenho da geracdo de riqueza, bem como o desempenho
social da Fecoagro. Através deste, podemos constatar que, mais uma vez, o indice de riqueza destinado aos funcionarios é o maior e se aproxima de 58% do total. Para

o Governo, destinou-se 10,83%, valor que, indiretamente e de varias formas, deve voltar a sociedade.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

CONTAS 31.12.2016 31.12.2015

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 25.389.010,27 18.867.421,18

8.1. Empregados 14.540.167,60 57,27% 12.395.048,33 65,70%
Salarios e Encargos Sociais 14.341.415,15 56,49% 12.210.038,37 64,71%
Honorérios da Diretoria 198.752,45 0,78% 185.009,96 0,98%
8.2. Tributos 2.748.715,42 10,83% 2.239.971,06 11,87%
Federais (Pis/Cofins/IRPJ/CSLL) 2.571.900,15 10,13% 2.120.479,63 11,24%
Estaduais 129.094,40 0,51% 78.941,97 0,42%
Municipais 47.720,87 0,19% 40.549,46 0,21%
8.3. Financiadores 2.342.407,54 9,23% 1.929.265,92 10,23%
Juros 2.342.407,54 9,23% 1.929.265,92 10,23%
8.4 Sécios 5.757.719,71 22,68% 2.303.135,87 12,21%
Sobras Retidas 5.757.719,71 22,68% 2.303,135.87 12,21%
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Controle da emissao de poeira

Em nossa unidade Granuladora, visando sempre o bem-estar de toda a equipe e a diminuicdo dos impactos ambientais, concluimos, no ano de 2016, projetos de
melhoria na indUstria. Para evitar a geracdo de material particulado no ambiente externo a producdo e manter-se em conformidade ambiental, foram instaladas, ainda
no ano de 2015, cortinas nas aberturas da unidade. Deste modo, caso ocorram fortes ventos, ndo havera o carregamento de material particulado para fora do galpdo.
ldentificadas as fontes geradoras, estudos de melhoria continua apontaram a possibilidade de ajustes no maquinario, no qual foi substituido o sistema de pratos
giratérios por um tambor granulador fechado, o que trouxe maior conforto, agilidade e produtividade. Monitoramentos periédicos sdo realizados em parceria com o

Laboratorio de Andlise e Amostragem de Emisstes Atmosféricas - Lanat, do Instituto Senai, que realiza testes de controle de qualidade.

Emissao de fumaca

Possufmos um sistema de lavador de gases na unidade Granuladora de fertili-
zantes para evitar que a fumaca expelida durante o processo seja descartada sem
o devido tratamento. Este sistema remove particulas do vapor produzido durante
a secagem do fertilizante e as direciona para um tanque reservatorio, de onde sao

retiradas por meios mecanicos, e a agua é reutilizada no processo.

Desempenho ambiental




Residuos industriais quimicos em geral

Residuos gerados nas atividades que compdem o processo produtivo em nossas fabricas recebem a destinagdo conforme preconiza a legislacdo ambiental. Todo ma-
terial solido contaminado é armazenado em contéineres alocados fora da area de circulagcdo dos funcionarios para posterior coleta e destinacdo ao aterro industrial.
Ferragens e madeiras sdo armazenadas em local apropriado, evitando assim a contaminagdo do solo, para posterior destinagdo conforme legislacdo ambiental. Plasti-

Cos e papeldo, entre outros materiais reciclaveis, sdo doados a uma instituicdo de caridade da cidade de Sdo Francisco do Sul/SC.

Tratamento Efluentes - Unidade Misturadora
S&o Franscisco do Sul-SC

Tratamento de efluentes

Com o objetivo de proteger a fauna e a flora proximas de nossas instalacoes,
a Fecoagro mantém um sistema que recolhe toda a agua da chuva que cai no
patio da indUstria e que, ao se misturar com residuos de nossa matéria-prima,
torna-se toxica ao meio ambiente devido a sua acidez. Toda essa agua € destinada
a um reservatorio, onde é tratada para posteriormente ser liberada na rede de
drenagem publica. Além desse processo, tratamos nossos efluentes sanitarios

com tanques sépticos e filtros anaerdbicos.
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Sucata de informatica

Com um programa eficaz de coleta seletiva, toda a sucata de informatica gerada
na indUstria é coletada e separada para ser recolhida mensalmente pelos ¢rgaos
responsaveis da Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Sul, ou uma empresa

autorizada recolhe e destina conforme normas ambientais.

Residuo industrial a base de fertilizantes

Na movimentacdo de nossas matérias-primas, parte delas acaba caindo em
nosso chao de fabrica, resultando em residuos industriais. Essa sobra de
fertilizantes é retirada na limpeza das fabricas, e como possui nutrientes
para producdo agricola, a reutilizamos no processo produtivo na industria

Granuladora e também comercializamos como varredura.

Reciclagem

Para 2017, estamos implementando a coleta seletiva de lixo para todas as
areas da Industria, dando a destinacdo correta. Temos lixeiras instaladas e
espalhadas pelas fabricas para realizar a separagao do lixo, também buscamos
destinar corretamente a maior quantidade de lixo industrial, como embalagens,
para que sejam destinadas a reciclagem, e ndo apenas para o aterro industrial,

onde ndo ha reaproveitamento.
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Gestao de pessoas

Encerramos o ano de 2016 com 215 funcionarios diretos. Dos 215 colaboradores,
72% trabalham em atividades operacionais, e 27%, na area administrativa.

Valorizar as pessoas é uma de nossas diretrizes, por isso é constante a
preocupagdo em oferecer um ambiente de trabalho que proporcione
saude e seguranca. Diversas ac¢Bes sdo realizadas para atingir esse objetivo,

como a exigéncia de utilizacdo de equipamentos de EPI nas fabricas,

realizacdo de ginastica laboral, aplicagdo de vacinas da gripe, entre outras.
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“AS MULHERES REPRESENTAM
17% DO QUADRO FUNCIONAL."

Setor de RH - Matriz

A Fecoagro, sempre preocupada com o tratamento igualitario a todos
os seres humanos, ndo permite restrices para contratacdes, quer
sejam relacionadas a faixa etdria, quer sejam a raca, género, etnia,
nacionalidade, religido, orientacao sexual ou qualquer outro aspecto.

Apesar da particularidade em nossas industrias, em que a maioria das

fungBes exige maior esforgo fisico, ainda assim, tem em seu quadro

funcional um bom percentual de mulheres.

PERFIL POR GENERO

B MULHERES
I HoMENS

E, com o objetivo de enaltecer a importancia das mulheres no ramo cooperativista
e proporcionar a elas momentos incriveis de autoconhecimento, descontragdo,
cultura e também diversdo, a Fecoagro permite e incentiva que as funcionarias
participem do Encontro Estadual das Mulheres Cooperativistas, realizado anual-
mente pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Santa Cata-

rina - Sescoop.
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Em relagdo a faixa etaria, nosso quadro funcional comp&e-se de: 56% com idade
entre 18 e 35 anos; 40%, entre 36 e 60 anos; 2%, acima de 60; e 2%, menor de
18 anos, que correspondem a cinco menores aprendizes contratados em 2016.
Este ndmero aumentou 160% em relacdo a 2015, mostrando a preocupacdo da

Fecoagro com o futuro dos jovens e da empresa.

5

PERFIL POR
FAIXA ETARIA

B DE 18 A35 ANOS
[ DE 36 A 60 ANOS
I ACIMA DE 60 ANOS

Com referéncia ao tempo de servico, 33% dos funcionarios tém até um ano; 58%
tém de um a cinco anos de servico; 6% tém de seis a dez anos, e 4% trabalham ha

mais de dez anos na empresa.

PERFIL POR
TEMPO DE SERVICO

Bl ATE 1 ANO

I DE 1 ATE 5 ANOS
B DE 6 ATE 10 ANOS
B ~civa DE 10 ANOS

A Fecoagro investe em treinamentos e capacitagdo interna dos seus funcionarios,
buscando mostrar a eles os valores, a filosofia e a politica da empresa. Possibilita e
incentiva todos a participarem de capacita¢8es e treinamentos externos, nos quais
os funcionarios podem interagir com outros profissionais, trocar ideias e obter
conteldos importantes para a realizacdo de suas tarefas com mais qualidade.

Prova disso foi efetivar 224 inscricdes em 33 cursos durante 2016, todos com

temas afins as areas de atuacgdo de cada um.

PERFIL POR ~
GRAU DE INSTRUCAO

B CcoM ENSINO FUNDAMENTAL

B com ENsINO MEDIO

B com EnsINO TECNICO

[l CURSANDO ENSINO SUPERIOR
COM ENSINO SUPERIOR

Il POs-GraDUADO

Il CURSANDO POS-GRADUACAO
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Realizamos avalia¢des anuais do desempenho individual dos funcionarios a fim de identificar suas perspectivas e pontos de desmotivacao, proporcionando
uma discussdo aberta, oferecendo oportunidade de ambos os lados se autoavaliarem. Consequentemente, desejamos promover mudangas de comportamento
e envolver os colaboradores para alcancar os resultados planejados. Através da pesquisa de clima organizacional, que anualmente realizamos, foi possivel

conhecermos a opinido dos colaboradores. Nesta pesquisa, sdo abordadas questdes sobre seis temas diferentes, sdo eles:

Vida profissional;
Oportunidade de carreira;
Comunicagao interna;
Politica salarial e beneficios;

Relacionamento e ambiente de trabalho.

O tema “Ambiente de trabalho” obteve maior grau de satisfacdo, 92 33%; “Comunicacdo interna” teve o grau mais baixo, com 63%; os demais temas variaram
entre 65% e 83%.

Ha um ano e meio do langcamento do Informativo, utilizado como ferramenta

para a comunicacdo interna, ainda ndo conseguimos atingir o objetivo, que é

melhorar a pontuagdo para este quesito da pesquisa de clima organizacional.

Um desafio para 2017 sera buscar, junto aos colaboradores, uma comunicagdo
mais abrangente e eficaz, que venha ao encontro das expectativas de todos.

Destaque-se, aqui, a pontuagdo maxima do item “Ambiente de trabalho”, o qual
mostra que ha respeito, unido, cooperacdo e, acima de tudo, comprometimento
com os objetivos da empresa. Percebe-se que a harmonia existe entre colegas,

e entre superiores e subordinados.




Acoes sociais

No ano de 2016, continuamos engajados em promover a¢des voltadas a comunidade, contribuindo assim com a cultura, a cidadania, a salde e o esporte. Acreditamos
que tais a¢bes geram impactos positivos e transformadores, que contribuem para uma sociedade justa, unificada e inclusiva. Apresentamos aqui as agdes com as quais

contribuimos para que fossem realizadas:

Pascoa Solidaria

Mais uma vez, com o0 engajamento dos colaboradores foi possivel realizar uma acdo social que beneficiou duas entidades que atendem criancas em Florianopolis.
A Casa Lar Nossa Senhora do Carmo e a Casa Lar Chico Xavier. Foram encaminhadas, antes da Pascoa, latas de leite vazias e material para enfeita-las para que as
criancas montassem o seu proprio coelho em forma de cesta. Apds a montagem das cestas, elas foram recolhidas pela Fecoagro e recheadas com doces doados pelos
colaboradores, e devolvidas para as criangas. Em Sdo Francisco do Sul, cestas de Pascoa foram montadas e doadas para a Associacdo de Pais e Professores da Escola
Municipal Morro da Cruz. Também naquela unidade, a Fecoagro teve participacdo no projeto da Camara de Vereadores que arrecadou recursos para montagens de kits

de Pascoa que foram distribuidos nos CMEls - Centros Municipais de Escolas Infantis de Sdo Francisco do Sul .

Desempenho social




Dia C

A cada ano e sempre no primeiro sabado de julho, os cooperativistas de todo o Brasil tém uma missdo: comemorar o Dia Internacional do Cooperativismo. Juntamente
com essa data, a OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - criou o Dia de Cooperar. A Fecoagro, que j& havia aderido ao movimento no ano passado, fez um
evento especial na cidade de Sdo Francisco do Sul.

A proposta foi difundir e estimular o voluntariado entre as pessoas. No Clube Nautico Cruzeiro, foram realizadas diversas atividades, como caminhada solidaria com a
arrecadacgdo de agasalhos, alimentos ndo pereciveis e brinquedos, informagfes sobre o cooperativismo e sua importancia para a sociedade, orientacdo sobre saude,
prevencdo e combate ao cancer, além de ginastica laboral com dicas a respeito de salide e bem-estar. Para as criangas, houve cama elastica, tobogd, brinquedos,

pintura facial e a distribuicdo de doces.
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Outubro Rosa

A exemplo do que ocorreu nos anos anteriores, continuamos engajados na campanha do “Outubro Rosa”, que visa a conscientizar as mulheres da necessidade de
fazer os exames para identificar precocemente a existéncia do cancer de mama. A participacdo consiste na aquisicdo de camisetas alusivas a campanha, criadas pela
Amucc - Associacdo da Mulher Catarinense Portadora de Cancer e da Rede Feminina de Combate ao Cancer, e distribufdas para todos os colaboradores da Matriz
e demais unidades. Além desse apoio financeiro a entidade protetora, os colaboradores da Fecoagro, homens e mulheres, decidiram que, todas as tergas e quintas-
feiras, deixariam seus uniformes tradicionais e usariam a camiseta rosa, alusiva ao evento, durante 0 més de outubro. Nas unidades Misturadoras e Granuladora de
Sao Francisco do Sul, foi realizado o Desafio Rosa. Os colaboradores foram desafiados a vestir a camisa rosa do movimento uma vez por semana e fazer a arrecadagdo
dos alimentos ndo pereciveis, atividade que estimulou a integracdo das equipes e proporcionou a coleta de 386 kg alimentos que foram doados para a Rede Feminina
de Combate ao Cancer.

Desempenho social




Saude do Homem Fecoagro

Promover uma ag¢do interna com engajamento na campanha do Novembro Azul,
proporcionando uma oportunidade da realizagdo do exame Antigeno Prostatico
Especifico (PSA), que ajuda no diagndstico do cancer de prdéstata, com coleta
do sangue feita na prépria Fecoagro, sem custos para o colaborador. Este foi
0 objetivo da campanha Salde do Homem Fecoagro, um evento com ampla

aceitagdo e de grande sucesso.

SAUDE DO HOMEM FECOAGRO il BRA 6 Bxcanie oo

Vol CANCER DE PROSTATA
</

PARTICIPE!

Doacdes diversas

Atentos as necessidades da comunidade, durante o ano de 2016 atendemos a
diversas solicitagdes que beneficiaram as comunidades do entorno de nossas

dependéncias, através de diversas institui¢ées:

¥

Campanha Natal Solidario: arrecadamos recursos entre os colaboradores

que foram revertidos na compra de produtos de necessidade basica para

atender idosos da Casa Lar Vovdé Sebastiana, que fica em Biguacu (SC);

»  Auxiliamos com recursos a Associagdo de Pais e Amigos Excepcionais de Sdo
Francisco do Sul viabilizando a participacdo da entidade na 28° Festilha, que
é a festa das tradi¢cBes do municipio;

»  Contribufmos com doac6es de cadeiras de rodas para a APAE de Sdo
Francisco do Sul;

» Colaboramos com recursos para a Procissdo do Senhor dos Passos em

Floriandpolis.
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Homenagem

Realizamos a¢des que reafirmam o compromisso da Fecoagro com as pessoas, promovendo o bom relacionamento e o agradavel clima organizacional na instituicdo,
fortalecendo os lagos, o comprometimento e a qualidade do trabalho. Em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher e ao Dia do Homem, prestamos homenagem as

mulheres e aos homens, respectivamente, com um café da manhd especialmente preparado e servido na matriz em Florianépolis. Em Sdo Francisco do Sul, foi oferecido

um almoco a todas as colaboradoras.

Desempenho social




Incentivos a Projetos Sociais

Além dessas ac¢Bes, promovemos, através de incentivos fiscais, 0 apoio a mais trés projetos sociais, sdo eles:

Floripa Tap

Com o objetivo de promover a cultura através da danca, promovida pela Companhia Garagem de
Danca e apoiada pela Fecoagro, foi realizada a 62 edicdo do Festival Internacional de Sapateado
Floripa TAP 2016, reunindo cerca de 100 bailarinos sapateadores dos mais diversos lugares do
Brasil e do mundo em Floriandpolis, transformando diversos pontos da cidade em palco para
apresentac@es diversificadas e abertas a todos. Com um publico espectador de aproximadamente
4.000 pessoas, alcancando os objetivos esperados, o projeto vem conquistando representatividade

internacional na area.

Ilha Xucra

O Grupo de Arte llha Xucra, formado em 1997, com sede em Floriandpolis, tem como objetivo a
valorizagdo da cultura tradicionalista no Estado de Santa Catarina, este projeto prevé a manutencdo
da escola de danga, que em 2017, conta com 110 integrantes, incluindo criangas a partir de seis
anos de idade, além de atividades culturais gratuitas a comunidade. O projeto também prevé a
realizacdo de 4 apresenta¢des de um espetaculo de danga tradicionalista chamado “Resgate das

Dangas Antigas do Sul do Brasil".

Istepds Futebol Americano

Criado a partir de um grupo de amigos, o time de futebol criado em 2005 se transformou, de simples
passatempo, em um time atuante profissionalmente e com responsabilidade social, atuando em
paralelo aos treinos e campeonatos, através de uma escolinha de futebol americano para criangas

carentes da Grande Floriandpolis.
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BALANCO SOCIAL

Razdo ou Denominagdo Social FECOAGRO - Federagdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina
CNP)J 83.052.407/0001-90

Nome Fantasia Fecoagro

Endereco Rua: Tiradentes 158, Centro - Florianépolis

Telefone (048) 3878 - 8155

Natureza Juridica Cooperativa

Porte da Empresa Médio

Ramo de Atividade IndUstria

Forma de Tributacdo Lucro Real

Responsavel na empresa pelo preenchimento dos dados deste Anexo
RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL Nome completo: Simone Aparecida Laskoski CRC/SC N°:035792/0-1

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Fecoagro é uma empresa de pessoas, onde 0s resultados das suas atividades, por ser cooperativa, sempre sdo distribuidos entre suas filiadas e, por extensdo,
para os seus mais de 50.000 agricultores associados. De outra parte, temos a preocupag¢do com nossa forca de trabalho, oportunizando diversos beneficios aos
seus funcionarios, colaboradores e familiares, direta ou indiretamente. Oferecemos Plano de Participacdo nos Resultados - PPR, Previdéncia Privada, Seguro em
Grupo, Cesta Basica, Plano de Saude, Auxilio-Escola, treinamentos e todos os demais beneficios necessarios para o melhor desempenho das fungdes e bem-estar
social. Ndo somos uma empresa capitalista, e, assim sendo, todos os resultados alcangados sdo distribuidos aos associados e ao seu quadro funcional. Da mesma
forma, socializamos nossas a¢des, democratizando as decis@es e difundindo os resultados através dos diversos sistemas de comunicacdo proprios, via radio, TV e

internet. Somos uma empresa transparente, diferente, fora do convencional.

2016 2015
1 - BASE DE CALCULO Valores (R$) Valores (R$)
Receita Bruta (RB) 179.836.915,30 168.454.888,61
Receita Liquida (RL) 178.360.008,74 167.448.748,60
Resultado Operacional (RO) 27.665.507,48 34.033.112,56
Sobras do Exercicio 5.757.719,71 2.303.135,87
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 13.956.083,46 12.293.357,37
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2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 2016 2015
Valores (R$) Valores (R$)

Alimentagdo 993.287,87 907.043,40
Encargos Sociais Compulsoérios 3.938.168,58 3.475.837,73
Previdéncia Privada 159.959,82 149.046,87
Saude 444.405,17 409.105,94
Seguranca e Saude no Trabalho 49.273,00 57.965,00
Transporte 67.716,08 63.556,85
Educagdo 4.736,35 5.873,05
Cultura 0,00 0 ,00
Capacitagdo e Desenvolvimento Profisional 34.263,03 23.752,57
Creches ou Auxilio-Creche 3.481,50 4.793,50
Participagdo nas Sobras 475.952,44 136.402,22
Seguros e Empréstimos 43.117,66 38.434,27
Outros 0,00 3.175,38
Total 6.214.361,50 5.274.986,78
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 2016 2015
Valores (R$) Valores (R$)

Educagdo 0,00 17.454,00
Cultura 72.933,07 33.980,36
Saude e Saneamento 0,00 5.818,00
Esporte 15.410,55 0,00
Combate a fome e seguranca alimentar 0,00 0,00
Obras publicas 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Total das contribui¢Bes a sociedade 88.343,62 57.252,36
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.873.293,02 2.239.971,06
Total 3.049.980,26 2.354.475,78
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4 - INDICADORES AMBIENTAIS 2016 2015

Valores (R$) Valores (R$)
Investimentos relacionados com a producdo/operagdo da empresa 7.415.042,44 6.964.128,31
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0,00 30.180,00
Total dos investimentos em meio ambiente 69.455,00 31.000,00
Valores de multas por infragdo a legislagcdo ambiental 0,00 0,00
N° de multas ambientais 0,00 0,00

INDICADORES AMBIENTAIS

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

N° de empregados (as) ao final do periodo 215 213
N° de admissdes durante o periodo 89 74
N° de empregados (as) terceirizados(as) 12 12
N° de estagiérios (as) 1 1
N° de empregados (as) acima de 45 anos 49 51
N° de empregados (as) de 16 a 18 anos 5 2
N° de mulheres que trabalham na empresa 36 30
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 3,70% 20%
N° de afrodescendentes que trabalham na empresa 47 20
% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes 0 0
N° de pessoas com deficiéncia 4 6
N° de multas trabalhistas 0 0

Desempenho social




6 - INDICADORES RELEVANTES

QUANTO AO EXERCICIO DA

Quanto a participacdo dos empregados em
programas de trabalho voluntério, a empresa:

() N&o se envolve

() N&o se envolve

(X) Apoia

(X) Apoia

() Organiza e incentiva

() Organiza e incentiva

CIDADANIA

Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na 1523 1523
empresa ! !
Ne total de acidentes no trabalho 12 12

O projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais
e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
definidos por:

(X) Diretorias

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Geréncia

() Empregados

() Empregados

() N&o se aplica

() N&o se aplica

() Empresa () Empresa

Ne total de reclamagées e criticas de consumidores: () Procon () Procon
()Justica ()Justica

() Empresa () Empresa

% de reclamacdes e criticas solucionadas () Procon () Procon
() Justica () Justica

Os padrd&es de seguranca e salubridade no ambiente
de trabalho foram definidos por:

() Diretorias

() Diretorias

() Geréncia

() Geréncia

Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade
onde atua

(X)Sim () Nao

(X) Sim () Nao

() Empregados + CiPA

() Empregados + CiPA

(X) PPRA

(X) PPRA

Empresa adota politicas visando diminuir a exclusdo
social, através da admissdo de idosos, pessoas com
deficiéncias, mulheres, afrodescendentes e outros:

(X) Sim () Ndo

(X) Sim () Ndo

(X) PPRA

(X) PPRA

Valor adicionado Total a Distribuir (em Mil R$)

2015

2014

18.867.421,18

Quanto a Liberdade Sindical, ao Direito de
negociagdo coletiva e a representagdo interna dos
trabalhadores a empresa:

(X) Ndo se envolve

(X) Ndo se envolve

() Incentiva

() Incentiva

() Segue as normas da OIT

() Segue as normas da OIT

A previdéncia privada contempla

(X) Diretorias

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Geréncia

Distribui¢do do Valor Adicionado (DVA)

(10,83) % Governo

(11,87) % Governo

(57,27) % Colaboradores

(65,70) % Colaboradores

(22,68) % Acionistas

(12,21) % Acionistas

(9,23) % Terceiros

(10,23) % Terceiros

(0,00) % Retido

(0,00) % Retido

(X) Empregados

(X) Empregados

Florianépolis , 31 de Dezembro de 2016.

() Nao se aplica

() Nao se aplica

A participagdo nos Lucros / Resultados/ sobras
Contempla:

(X) Diretorias

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Geréncia

fix;u-ﬂ IRt l'l LA !{LQ'SM,

(X) Empregados (X) Empregados

b
—_—
JM g/
Claudio Post
Presidente

() N&o se aplica () N&o se aplica

lvan Ramo
Dir. Executivo

Simone Ap. Laskoski
Contadora

() sdo exigidos () sdo exigidos

Na selegdo dos Fornecedores, os padrdes éticos e
de responsabilidade social e ambiental adotados
pela empresa:

(X) Sdo sugeridos

(X) Sdo sugeridos

() Séo considerados

() Séo considerados

() ndo se aplica

() ndo se aplica
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Apresentamos alguns indicadores econdmicos extraidos do Balanco
Patrimonial e DRE, que mostram a solidez e desempenho econémico

e financeiro da Fecoagro.




DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 31.12.2016 31.12.2015 PASSIVO 31.12.2016 31.12.2015
CIRCULANTE 133.670.231,69 98.441.286,63 CIRCULANTE 116.840.296,72 89.086.362,45
Disponibilidades 39.191.272,95 46.778.691,76 Fornecedores 2020»\ 862 30 1 200495 67
Caxa 652504 559393 Importacio a pagar 26.057.813,26 14.422.905,51
B t i t 4.626.137,37 3.963.209,83 ) )
arieos conts movimento Adiantamentos Clientes 529.541,09 822.969,92
Aplicacdo de liquidez imediata 34.558.610,54 42.809.888,00 ] )
Financiamentos (Nota 7b) 16.157.014,40 26.089.844,07
Direitos realizaveis 45.027.034,01 25.329.874,04
Convénios a Repassar 37.237.817,74 36.574.205,11
Créditos com associados 18.352.847,53 8.774.877,29
- Obrigacbes Fiscais e Sociais 1.050.028,60 745.418,11
Créditos a Receber Exportagdo 10.916.217,30 11.151.871,24
Créditos com terceiros 1.143.457,98 769.492,08 Provisbes de Férias 1.331.121,51 1.063.47219
Créditos ¢/ Funcionarios 12870319 148.83377 Vendas Entrega Futura 12.362.231,92 7.567.734,60
Adiantamentos a Fornecedores 465.875,58 234.052,77 Outras Contas a Pagar (Nota 7d) 1.912.865,90 599.317,27
(-) Provisdo para devedores duvidosos (Nota 3d) 0,00 (426.617,29) NAO CIRCULANTE 19.755.326,48 21.618.406,55
Impostos a recuperar (Nota 7c) 14.019.932,43 4.677.364,18 Financiamentos  (Nota 7b) 19.560.526,48 21.452.613,85
Estoques 49.266.110,87 26.081.354,72 Indeniza¢Oes Trabalhista a Pagar (Nota 8) 194.800,00 165.792,70
Estoques (Nota 3e) 48.380.546,17 26.081354,72  PATRIMONIO LIQUIDO 56.025.578,76 51.510.031,66
Estoques Material de Consumo 884.290,70 0,00 Capital Social 30.481.978,95 34.138.401,96
Estoques Mercadorias para Revenda 1.274,00 0,00 Capital subscrito 30.481.978,95 34.138.401,96
Dispéndios de exercicios seguintes 185.813,86 251.366,11 Reserva de Sobras 22.812.542 89 16.479.670.84
Dispéndi ici i 185.81 251. 11
ispéndios de exercicios seguintes 85.813,86 51.366, Fundo de reserva legal 424934417 3.644.011,61
NAO CIRCULANTE 58.950.970,27 63.773.514,03
Fates 2.562.577,29 2.429.614,14
Realizavel a Longo Prazo 0,00 5.122.539,84
Fundo de pesquisa 1.889.839,26 1.587.172,98
NCR’s a receber 0,00 5.110.547,14
Fundo de desenvolvimento 10.634.869,78 8.818.872,12
Depésito Judicial 0,00 11.992,70
- Reservas de sobras a realizar 3.475.912,39 0,00
Investimentos 2.473.609,81 1.179.023,68
Participacdo em outras sociedades 2.473.609,81 117902368  SOPras/Perdas Acumuladas 2.731.05693 891.958,86
Imobilizado (Nota 7a) 56.466.338,73 57.462.772,91 Sobras a disposicdo da AGO 2.731.056,93 891.958,86
Valor corrigido 69.784.806,98 6535935860 | TOTAL DO PASSIVO 192.621.201,96 162.214.800,66
(-)Depreciagdo acumulada (16.118.996,58) (13.312.362,53)
Imobilizado em andamento 2.265.189,69 2.232.638,20
Adiantamento Imobilizado 535.338,64 3.183.138,64
Intangivel 11.021,73 9.177,60
Software 317.541,00 319.932,54
(-)Amortizagdo do Software (306.519,27) (310.754,94)
TOTAL DO ATIVO 192.621.201,96 162.214.800,66




DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

DEMONSTRAGAO DE SOBRAS OU PERDAS

31.12.2016 31.12.2015

1 - Ingressos/Receitas dos Servicos/Vendas 179.836.915,30 168.454.888,61
Ingressos de vendas de mercadorias 136.895.544,51 132.980.111,15
Receitas de vendas de mercadorias 28.650.007,84 23.243.405,76

Receitas de servicos prestados

2 - Deducgdes dos Ingressos Servicos/Vendas

14.291.362,95

(1.476.906,56)

12.231.371,70

(1.006.140,01)

8 - Resultado financeiro liquido 1.976.817,92 5.299.879,81
Despesas financeiras (5.273.840,76) (3.306.238,29)
Receitas financeiras 7.250.658,68 8.606.118,10

9 - Outros Ingressos / Dispendios 5.901.150,84 (10.030.896,85)

Outros Ingressos 4.422.912,52 3.970.985,01
Venda Imobilizado 2.741.087,73 611.039,74
Custo Baixa Imobilizado (2.613.705,10) (755.000,00)

Impostos incidentes (987.019,05) (521.023,73)
Devolug¢des (489.887,51) (485.116,28)
3 - Receita Liquida dos Serv Prest /Vendas 178.360.008,74 167.448.748,60
4 - Custo/Dispéndios dos Produtos Vendidos (150.694.501,26) (133.415.636,04)
(@YY (150.694.501,26) (133.415.636,04)

5 - Sobra Bruta

27.665.507,48

34.033.112,56

6 - Dispéndios/Ingressos Operacionais

(27.278.451,47)

(25.353.080,57)

Perdas Oriundas de Variagbes Cambiais Passivas (7.894.872,65) (21.732.547,27)
Ganhos Oriundos de Varia¢cBes Cambiais Ativas 10.892.255,46 7.927.436,87
Outras Despesas (1.646.527,12) (52.811,20)
10 - Resultado antes das PPR 8.265.024,77 3.949.014,95
11-PPR (475.549,99) (136.402,22)
PPR nas Sobras (475.549,99) (136.402,22)
12 - Sobras do Periodo antes dos Impostos 7.789.474,78 3.812.612,73

13 - Impostos

(2.194.411,99)

(1.664.247,53)

Dispéndios\despesas com pessoal (13.956.083,46) (12.448.128,04)
Dispéndios\despesas administrativos (8.961.095,09) (8.676.084,64)
Dispéndios\despesas tributarios (678.881,03) (913.890,70)

Dispéndios\despesas deprecia¢do/amortizagdo

7 - Resultado antes do efeito financeiro

(3.682.391,89)

387.056,01

(3.314.977,19)

8.680.031,99

IRP)/CSLL (2.194.411,99) (1.664.247,53)
14. Resultado abrangente 162.656,92 154.770,67
Reversdo Despesas FATES 162.656,92 154.770,67
15 - Resultado do Exercicio (12+13+14) 5.757.719,71 2.303.135,87

Demonstrac¢bes Contdbeis




DEMONSTRAGCAO CONTABIL AUXILIAR

DESTINAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

31.12.2016 31.12.2015

1 - Resultado do Exercicio Antes do PPR 8.265.024,77 4.103.785,62
Terceiros 1.973.518,58 864.212,86
Associados 6.291.506,19 3.239.572,76
PPR Terceiros (113.551,59) (28.724,83)
PPR Associados (361.998,40) (107.677,39)
2 - Resultado do Exercicio Ap6és PPR e Antes do IRPJ/CSLL 7.789.474,78 3.967.383,40
Terceiros 1.859.966,98 835.488,03
Associados 5.929.507,80 3.131.895,37
IRPJ/CSLL (2.194.411,99) (1.664.247,53)

1 - Resultado do Exercicio Apés IRPJ/CSLL 5.757.719,71 2.303.135,87
Terceiros (295.605,86) (828.759,49)
Associados 6.053.325,57 3.131.895,37

3 - Base de Calculos das Destinagdes 5.757.719,71 3.131.895,37

4 - Destinagdes Estatutarias 3.026.662,79 1.565.947,68

Fundo de Reserva 10% 605.332,56 313.189,54
Reserva FATES 5% 302.666,28 156.594,77
Fundo de Desenvolvimento 30% 1.815.997,67 939.568,61
Fundo de Pesquisa 5% 302.666,28 156.594,77
5 - Reversao de FATES 162.656,92 154.770,67
6- Sobras a Disposi¢do da AGO 2.731.056,92 891.958,86
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DEMONSTRAGAO DE SOBRAS OU PERDAS ASSOCIADOS/TERCEIROS

2016 23,88 2015 21,06
TOTAL TERCEIROS ASSOCIADOS TOTAL TERCEIROS ASSOCIADOS
1 - Receita Operacional Bruta 179.836.915,30 42.941.370,79 136.895.544,51 168.454.888,61 35.474.777,46 132.980.111,15
Ingressos de vendas de mercadorias 136.895.544,51 0 136.895.544,51 132.980.111,15 0 132.980.111,15
Receitas de vendas de mercadorias 28.650.007,84 28.650.007,84 0 23.243.405,76 23.243.405,76 0
Receitas Convenios/Servicos prestados 5.939.392,29 5.939.392,29 0 4.602.722,99 4.602.722,99 0
Receitas servicos prestados - Industrializagdo 8.351.970,66 8.351.970,66 0 7.618.390,23 7.618.390,23 0
Outros Ingressos 0 0 0 10.258,48 10.258,48 0
2 - Deducdes dos Ingressos Servicos/Vendas (1.476.906,56) (352.655,03) (1.124.251,53) (1.006.140,01) (211.882,20) (794.257,81)
Impostos incidentes (987.019,05) (235.679,93) (751.339,12) (521.023,73) (109.721,96) (411.301,77)
Devolugdes (489.887,51) (116.975,10) (372.912,41) (485.116,28) (102.160,24) (382.956,04)
3 - Receita Liquida dos Serv Prest /Vendas 178.360.008,74 42.588.715,76 135.771.292,98 167.448.748,60 35.262.895,26 132.185.853,34
4 - Custo/Dispéndios dos Produtos Vendidos (150.694.501,26) (35.982.759,40) (114.711.741,86) (133.415.636,04) (28.095.889,87) (105.319.746,17)
CMV (150.694.501,26) (35.982.759,40) (114.711.741,86) (133.415.636,04) (28.095.889,87) (105.319.746,17)
5 - Sobra Bruta 27.665.507,48 6.605.956,36 21.059.551,12 34.033.112,56 7.167.005,39 26.866.107,17
6 - Dispéndios/Ingressos (25.301.633,55) (6.041.511,70) (19.260.121,85) (19.898.430,09) (4.190.394,15) (15.708.035,94)
Dispéndios\despesas com pessoal (13.956.083,46) (3.332.426,79) (10.623.656,67) (12.293.357,37) (2.588.848,09) (9.704.509,28)
Dispéndios\despesas administrativas (8.961.095,09) (2.139.725,91) (6.821.369,18) (8.676.084,64) (1.827.089,58) (6.848.995,06)
Dispéndios\despesas tributarios (678.881,03) (162.102,88) (516.778,15) (913.890,70) (192.455,50) (721.435,20)
Dispéndios\despesas depreciagdo/amortizagdo (3.682.391,89) (879.279,74) (2.803.112,15) (3.314.977,19) (698.098,34) (2.616.878,85)
Despesas financeiras (5.273.840,76) (1.259.285,12) (4.014.555,64) (3.306.238,29) (696.258,02) (2.609.980,27)
Receitas financeiras 7.250.658,68 1.731.308,74 5.519.349,94 8.606.118,10 1.812.355,38 6.793.762,72
7 - Outros Ingressos /Dispendios 5.901.150,84 1.409.073,92 4.492.076,92 (10.030.896,85) (2.112.398,38) (7.918.498,47)
Outros Ingressos 4.422.912,52 1.056.100,89 3.366.811,63 3.970.985,01 836.246,49 3.134.738,52
Venda Imobilizado 2.741.087,73 654.515,59 2.086.572,14 611.039,74 128.678,36 482.361,38
Custo Baixa Imobilizado (2.613.705,10) (624.099,23) (1.989.605,87) (755.000,00) (158.994,83) (596.005,17)
VariagSes monerarias passivas (7.894.872,65) (1.885.133,83) (6.009.738,82) (21.732.547,27) (4.576.639,39) (17.155.907,88)
VariagGes monetarias ativas 10.892.255,46 2.600.847,44 8.291.408,02 7.927.436,87 1.669.432,46 6.258.004,41
Outras Despesas (1.646.527,12) (393.156,94) (1.253.370,18) (52.811,20) (11.121,47) (41.689,73)
8 - Sobras do Periodo antes do PPR 8.265.024,77 1.973.518,58 6.291.506,19 4.103.785,62 864.212,86 3.239.572,76
9- PPR (475.549,99) (113.551,59) (361.998,40) (136.402,22) (28.724,83) (107.677,39)
PPR nas Sobras (475.549,99) (113.551,59) (361.998,40) (136.402,22) (28.724,83) (107.677,39)
10 - Sobras do Periodo antes dos Impostos 7.789.474,78 1.859.966,98 5.929.507,80 3.967.383,40 835.488,03 3.131.895,37
11 - Impostos (2.194.411,99) (2.194.411,99) 0 (1.664.247,53) (1.664.247,53) 0
IRPJ/CSLL (2.194.411,99) (2.194.411,99) 0 (1.664.247,53) (1.664.247,53) 0
12. Resultado abrangente 162.656,92 38.839,14 123.817,78 0 0 0
Reversdo Despesas FATES 162.656,92 38.839,14 123.817,78 0 0 0
13 - Resultado do Exercicio 5.757.719,71 (295.605,86) 6.053.325,57 2.303.135,87 (828.759,49) 3.131.895,37
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

6. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

METODO INDIRETO 31.12.2016 31.12.2015 () Aquisicdo de intangivel 2.391,54 (9.685,43)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (-) Aquisi¢do de ativo imobilizado (1.810.199,87) (5.853.902,58)
1. Sobras Liquidas do Exercicio 7.789.474,78 3.967.383,40 (-) Aquisicdo de investimentos (1.294.586,13) (492.681,09)
2. Ajustes as Sobras Liquidas 8.620.718,31 4.862.581,13 (-) Utilizagdo do FATES (7.046,21) 0,00
(+) Depreciagdo/amortizacdo 2.802.398,38 2.933.315,21 7. Caixa Liquido nas Atividades de Investimentos (3.109.440,67) (6.356.269,10)
(+) Juros transcorridos 2.342.407,54 1.929.265,92 8. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
(+) Ajustes Exercicios Anteriores 3.475912,39 0,00 (-) Empréstimos/financiamentos (14.167.324,58) 10.218.106,13
3. Variag6es das Contas do Ativo e Passivo Operacional 21.947,21 (13.003.034,40) (-) Reversdo quotas Partes (5.110.547,14) 0,00
(+/-) Aumento/diminuicdo de contas a receber (19.697.159,97) (10.301.306,77) (+) Recebimento por aumento de capital pelos sécios 562.165,27 147.213,30
(+/-YAumento/Diminuicdo de estoques (23.184.756,15) 1.300.649,25 9. Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos (18.715.706,45) 10.365.319,43
(-) Aumento de despesas exercicio seguinte 65.552,25 (226.383,75) 10. Aumento Liquido ao Caixa e Equivalente de Caixa (7.587.418,81) (1.828.267,07)
(+/-) Aumento/Diminuicdo de fornecedores internos 19.001.366,63 (25.775,84) 11. Aumento Liquido ao Caixa e Equivalente de Caixa
(+/-) Aumento/Diminuicdo fornecedores externos 11.634.907,75 (6.309.955,75) Caixa ou Equivalente no inicio do periodo 46.778.691,76 48.606.958,83
(+/-) Aumento/Diminuigdo venda entrega futura 4.794.497,32 2.658.856,28 Caixa ou Equivalente no fim do periodo 39.191.272,95 46.778.691,76
(+/-) Aumento/dim. de outras contas a pagar - passivo circ. 2.255.992,24 (60.917,82) Variagdo das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes (7.587.418,81) (1.828.267,07)
(-) Diminuicdo de exigivel a longo prazo 29.007,30 (38.200,00)
(-) Diminuicdo de realizavel a longo prazo 5.122.539,84 0,00

4. Tributagdo do Resultado Antes da Dest das Reservas

(2.194.411,99)

(1.664.247,53)

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos

5. Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

(1+2+3+4)

(2.194.411,99)

14.237.728,31

(1.664.247,53)

(5.837.317,40)
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Mutagdes Capital Fundo de Reserva Legal FATES Fundo de Desenvolvimento Fundo de Pesquisa Sobra::sReer:Ia:zc;i Soﬁ;izzf;g:: Totais
Saldo em 31/12/2014 30.885.913,94 3.330.822,07 2.427.790,04 7.879.303,51 1.430.578,21 0,00 3.105.274,72 49.059.682,49
Mutagdes em 2015 3.252.488,02 313.189,54 1.824,10 939.568,61 156.594,77 0,00 (2.213.315,86) 2.450.349,17
Integralizagdo de Capital 147.213,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.213,30
Integralizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Destinagdo do Resultado-AGO 3.105.274,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (3.105.274,72) 0,00
Resultadodo Exercicio 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.303.135,87 2.303.135,87
Realizagdo de reserva 0,00 313.189,54 156.594,77 939.568,61 156.594,77 0,00 (1.565.947,68) 0,00
Reversdo de FATES 0,00 0,00 (154.770,67) 0,00 0,00 0,00 154.770,67 0,00
FATES Resultado Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31/12/2015 34.138.401,96 3.644.011,61 2.429.614,14 8.818.872,12 1.587.172,98 0,00 891.958,86 51.510.031,66
Mutagdes em 2016 (3.656.423,01) 605.332,56 132.963,15 1.815.997,66 302.666,28 3.475.912,39 1.839.098,08 4.515.547,10
Integralizagdo de Capital 562.165,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 562.165,27
Reversdo Quotas Partes (5.110.547,14) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (5.110.547,14)
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.475.912,39 0,00 3.475.912,39
Destinagdo do Resultado-AGO 891.958,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (891.958,86) 0,00
Resultado do Exercicio 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.595.062,79 5.595.062,79
Utiliizacdo deo FATES 0,00 0,00 (7.046,21) 0,00 0,00 0,00 0,00 (7.046,21)
Realizacdo de reserva 0,00 605.332,56 302.666,28 1.815.997,66 302.666,28 0,00 (3.026.662,78) 0,00
Reversdo de FATES 0,00 0,00 (162.656,92) 0,00 0,00 0,00 162.656,92 0,00
FATES Resultado Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31/12/2016 30.481.978,95 4.249.344,16 2.562.577,29 10.634.869,78 1.889.839,26 3.475.912,39 2.731.056,93 56.025.578,76
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DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO 2016 e 2015

CONTAS
1. RECEITAS/INGRESSOS

31.12.2016
184.261.159,58

31.12.2015
171.222.962,15

1.1. Vendas Liquidas de Mercadorias, Servigos

178.360.008,74

167.448.748,60

1.2. Outros resultados Operacionais

2. INSUMOS ADQUIRIDOS

5.901.150,84

(162.440.416,10)

3.774.213,55

(157.646.681,88)

2.1. Custo Mercadorias Vendidas (150.694.501,26) (147.220.746,44)
2.2. Energia, Servicos de Ter. e Outras Desp. Operac. (11.745.914,84) (10.425.935,44)
3. VALOR ADICIONADO BRUTO 21.820.743,48 13.576.280,27

4. RETENCOES

(3.682.391,89)

(3.314.977,19)

4.1. Depreciagdo, Amortiza¢do e Exaustdo

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PELA ENTIDADE

(3.682.391,89)
18.138.351,59

(3.314.977,19)
10.261.303,08

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 7.250.658,68 8.606.118,10

6.2. Receita Financeira 7.250.658,68 8.606.118,10

7. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 25.389.010,27 100% 18.867.421,18 100%
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 25.389.010,27 18.867.421,18

8.1. Empregados 14.540.167,60 57,27% 12.395.048,33 65,70%
Salarios e Encargos Sociais 14.341.415,15 56,49% 12.210.038,37 64,71%
Honorérios da Diretoria 198.752,45 0,78% 185.009,96 0,98%
8.2. Tributos 2.748.715,42 10,83% 2.239.971,06 11,87%
Federais (Pis/Cofins/IRPJ/CSLL) 2.571.900,15 10,13% 2.120.479,63 11,24%
Estaduais 129.094,40 0,51% 78.941,97 0,42%
Municipais 47.720,87 0,19% 40.549,46 0,21%
8.3. Financiadores 2.342.407,54 9,23% 1.929.265,92 10,23%
Juros 2.342.407,54 9,23% 1.929.265,92 10,23%
8.4 Sécios 5.757.719,71 22,68% 2.303.135,87 12,21%
Sobras Retidas 5.757.719,71 22,68% 2.303.135,87 12,21%
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EBITDA

CONTAS 31.12.2016 31.12.2015
Vendas 179.836.915,30 168.454.888,61
Ccmv (152.171.407,82) (148.226.886,45)
Lucro bruto 27.665.507,48 20.228.002,16
Despesas operacionais (23.908.952,65) (22.019.734,93)
EBITDA 3.756.554,83 (1.791.732,77)
Depreciagdo/Amortizagdo (3.682.391,89) (3.314.977,19)
Receitas financeiras 7.250.658,68 8.606.118,10
Despesas financeiras (5.273.840,76) (3.306.238,29)
Outros resultados operacionais 5.901.150,84 3.774.213,55
Lucro antes dos tributos 7.952.131,70 3.967.383,40

IRPJ e CSLL

Sobra liquida

(2.194.411,99)
5.757.719,71

(1.664.247,53)
2.303.135,87
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RELACAO DE FATURAMENTO - 2016

Més Vendas Servicos Acumulado
Janeiro 5.641.982,38 697.755,75 6.339.738,13
Fevereiro 3.187.000,91 475.307,64 3.662.308,55
Marco 8.074.837,85 725.119,00 8.799.956,85
Abril 4.770.127,33 771.067,39 5.541.194,72
Maio 8.734.258,58 1.397.472,97 10.131.731,55
Junho 19.090.907,58 1.602.758,89 20.693.666,47
Julho 15.002.096,65 1.692.398,42 16.694.495,07
Agosto 21.010.541,47 1.655.486,41 22.666.027,88
Setembro 25.042.014,51 1.663.995,59 26.706.010,10
Outubro 25.003.423,12 1.637.186,00 26.640.609,12
Novembro 15.813.839,43 1.175.436,28 16.989.275,71
Dezembro 14.174.522,54 797.378,61 14.971.901,15
Total 165.545.552,35 14.291.362,95 179.836.915,30
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FECOAGRO
FEDERACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
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CNPJ: 83.052.407/0001-90 - Rua Tiradentes, 158, Centro - Florian6polis-SC

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2016.

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina- atua no Estado de Santa Catarina, no fomento da industrializacdo,

comercializacdo de fertilizantes e corretivos agricolas junto as suas associadas. Mantém uma estrutura prépria de fabricas e armazéns para o atendimento dos

associados e clientes.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as principais Praticas Contabeis, adotadas no Brasil, aplicaveis as empresas de grande porte,

considerando ainda aspectos especificos da Lei 5.764/71 que regem o sistema Cooperativo e a NBC.T 10.8 do Conselho Federal de Contabilidade, especificos para as

Sociedades Cooperativistas, e apresentadas de acordo com as Leis nimero 11.638/07 e 11.941/009.
NOTA 03 - CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS
a) Regime de Escrituragdo

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das muta¢des patrimoniais ocorridas no exercicio. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das

receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento.
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b) Reconhecimento das Receitas

Todas as modalidades de vendas praticadas pela Cooperativa, sdo reconhecidas
no momento da emissao da nota fiscal, por satisfazerem os requisitos exigidos
na NBCTG 30, aprovada pela resolu¢do 1.187/09 do Conselho Federal de
Contabilidade. Com excecdo das Vendas para Entrega Futura, cujo faturamento é
registrado no Passivo Circulante, como Produtos a Entregar, e estdo reconhecidas
pelo valor de venda, de modo que, a margem de comercializagdo destes produtos
e mercadorias somente sera reconhecida no Resultado do Exercicio, no momento

da efetiva entrega dos bens.

¢) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sdo demonstrados pelos
valores liquidos (aplicagdes e resgates). As aplicag8es de curto prazo que possuem
liguidez imediata e vencimento original de até 90 dias, sdo consideradas como

caixa e equivalentes.

CONTAS Saldo 31/12/16 Saldo 31/12/15
Caixa 6.525,04 5.593,93
Bancos conta movimento 4.626.137,37 3.963.209,83
Aplica¢@es financeiras liquidez imediata 34.558.610,54 42.809.888,00

Total de caixa ou equivalente de caixa 39.191.272,95 46.778.691,76

d) Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa

Foi constitufda provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa em montante
considerado suficiente, para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos,
na forma dos artigos 90 e 140 da Lei no 9.430/96.

Aprovisdo para perdas com créditos areceber foiajustada, conforme demonstrado

na tabela abaixo, tendo como critério titulos vencidos a mais de 181 dias.

ATIVO Saldo 2016 Saldo 2015 Revertido
Circulante 0,00 426.617,29 426.617,29
Total 0,00 426.617,29 426.617,29
e) Estoque

Os estoques de Produtos Industrializados e de Matéria Prima foram avaliados
pelo custo médio.

Os estoques em 31/12/2016 estavam assim compostos:

DESCRICAO Valor Método de avalia¢do
Estoque de Matéria Prima Propria 46.410.159,43 Custo médio
Estoque de Embalagens 1.970.386,74 Custo médio
Estoques Material de Consumo 884.290,70 Custo médio
Estoques Mercadorias para Revenda 1.274,00 Custo médio
Total 49.266.110,87

f) Créditos Tributarios

Os créditos tributarios sao resultantes de operac6es de aquisicdo de produtos,
mercadorias, servicos e bens necessarios ao desenvolvimento das atividades da
cooperativa. A Fecoagro esta sujeita a adogdo da legislacdo pertinente ao PIS e
COFINS ndo cumulativo conforme lei 10.637/02 e 10.833/03. Administrativamente
os créditos e débitos estao sendo reconhecidos de acordo com as operacGes de

entradas e saidas.
g) Imobilizado
O imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢do, acrescidos das atualizagbes

monetarias até 1995 e inclui os encargos financeiros incorridos durante o periodo

de construgdo, os bens sdo depreciados com base nas taxas legalmente admitidas.
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h) Depreciag6es

Os encargos de depreciacdo/amortizacao foram calculados pelo método linear,
com base nas taxas legalmente admitidas, resultando num encargo de R$
2.806.634,05, contabilizado como despesa operacional.

Conforme estabelece a Resolu¢do 1.177/2009 Norma Brasileira de Contabilidade
(NBC TG 27), a Cooperativa, manteve as taxas de depreciacao em conformidade
com 0s exercicios anteriores, ou seja, N0s Mesmos percentuais maximos admitidos

pela legislacdo tributaria federal para o IRPJ e CSLL.

i) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos encontram-se atualizados, segundo as taxas
contratuais pactuadas e classificadas entre passivo circulante e ndo circulante,

conforme os seus prazos e vencimentos.

j) Exposicdo Cambial

Como parte integrante da politica de gestdo dos riscos derivados da exposi¢do
cambial, ainstituicdo adota sistema de equilibrio entre operagdes ativas e passivas.
No ativo os estoques de insumos agricolas, de alguma forma, seguem variagdes
do mercado externo.

O saldo das operac¢des passivas em 31/12/2016 representam US$ 7.995.401,57,
que convertido pelo ddélar de 30/12/2016 fica em R$ 26.057.813,26 referente
importagdes a pagar.

Adicionalmente, a instituicdo procura através de produtos oferecidos pelo
mercado financeiro, protecdo através da aquisicdo de contratos de compra de
moeda estrangeira. Em 31/12/2016 o saldo do montante adquirido é de US$
2.503.319,18, correspondendo a R$ 8.158.567,55.

k) Beneficios a empregados

A instituicdo mantém plano de participacdo dos empregados nos resultados da
empresa, devidamente homologado pelo sindicato da categoria. Considerando
as premissas estabelecidas no respectivo acordo o valor maximo que podera ser
desembolsado representa R$ 475.952,44.

NOTA 04 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das mutac6es patrimoniais
ocorridas no exercicio. A aplicacdo desse regime implica no reconhecimento das

receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente do

seu efetivo recebimento ou pagamento.

CAPITAL SOCIAL

Capital Subscrito Integralizado

2016
30.481.978,95

TOTAL 30.481.978,95
NUmero de Associados 11
Valor da Cota Parte 1,00

NOTA 05 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

A administracdo identificou, em 2016, a necessidade de proceder a revisdo dos
créditos de PIS e COFINS apropriaveis, tendo em vista retifica¢gBes ocorridas nas
declara¢Bes EFDs e DACONSs, com reconhecimento de créditos que ndo vinham

sendo apropriados desde 2010.
Os efeitos dos ajustes efetuados, correspondentes aos exercicios anteriores, foram

inseridos nas demonstractes contabeis de forma retrospectiva, em consonancia
com os preceitos estabelecidos na NBC TG 23, de 20/12/2013, emitida pelo
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Conselho Federal de Contabilidade, para fins de comparabilidade com as demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2016. Estatutariamente os referidos acertos

foram contabilizados como ajustes de exercicios anteriores diretamente na rubrica Sobras/Perdas acumuladas no patriménio liquido.

Apresentamos a seguir um resumo dos efeitos imputéveis aos exercicios anteriores:

PATRIMONIO LiQUIDO

Descricao Exercicio de 2010 Exercicio de 2011 Exercicio de 2012  Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Exercicio de 2015
Patriménio Liquido 27.203.314,58 32.466.797,84 34.962.662,96 40.763.033,88 49.059.682,49 51.510.031,66
Aumento Decorrente de Ajuste nos créditos de PIS/COFINS 1.249.015,51 499.959,05 46.492,09 -81.327,06 275.391,96 1.486.380,84
Aumento/Redugdo Decorrente de Ajuste nos creditos de 0,00 1.249.015,51 1.748.974,56 1.795.466,65 1.714.139,59 1.989.531,55
PIS/COFINS Exercicios Anteriores

Saldos Reformulados - Patrimdnio Liquido 28.452.330,09 34.215.772,40 36.758.129,61 42.477.173,47 51.049.214,04 54.985.944,05
Efeito Liquido 1.249.015,51 1.748.974,56 1.795.466,65 1.714.139,59 1.989.531,55 3.475.912,39

IMOBILIZADO

Descricao Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Exercicio de 2014 Exercicio de 2015
Imobilizado 16.785.474,49 37.482.397,40 54.538.678,86 57.462.772,91
Aumento Decorrente de Ajuste nos créditos de PIS/COFINS 9.535,81 747.793,29 1.203.360,22 664.352,00
Saldos Reformulados - Imobilizado 16.795.010,30 38.239.726,50 56.499.368,18 60.087.814,23
Efeito Liquido 9.535,81 757.329,10 1.960.689,32 2.625.041,32

NOTA 06 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de dezembro de 2016 e a presente data (01 de fevereiro de 2017), ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situagdo

patrimonial e financeira revelada nas demonstra¢cdes contabeis.



NOTA 07 - SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados em contratos, com bases técnicas que se estimam suficientes, para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros

com bens do Ativo Permanente e Estoques.

OBJETO Vencimento Importancia segurada Beneficiario
Edificagdes, maquinas, equipamentos, civeis e lucros cessantes. 23/11/2017 R$ 110.500.000,00 Fecoagro
Veliculos 21/05/2017 R$ 1.224.000,00 Fecoagro
Transporte maritimo 27/05/2017 R$ 50.000.000,00 Fecoagro
Seguros de vida 24/08/2017 R$ 5.956.777,20 Fecoagro

NOTA 08 - QUADROS ANALITICOS

a) Mutacdes do Imobilizado

A composig¢ao do ativo imobilizado e suas variagdes estdo demonstradas na tabela abaixo:

Saldo em Taxas Aquisicdes Baixas Transferéncia Depreciacao Depreciagao Saldo em

31/12/2015 do exercicio acumulada 31/12/2016

Terrenos 6.681.000 0% 3.000.000 0,00 0,00 0,00 0,00 9.681.000
Edificios e construgdes 28.465.829 4% 3.190.214 (865.000) 0,00 (1.298.245) (9.254.981) 29.492.799
Equipamentos e maquinas 15.349.545 10% 5.924.829  (6.995.433) 0,00 (1.319.914) (5.480.304) 12.959.027
Equipamentos de informatica 166.424 10% 64.809 (39.698) 0,00 (32.228) (493.802) 159.307
Instalagdes 680.890 20% 31.814 (1.000) 0,00 (83.904) (284.918) 627.799
Veiculos 271177 20% 155.637 (77.433) 0,00 (14.870) (240.239) 334.510
Maveis e utensilios 379.866 10% 33.618 (11.092) 0,00 (54.827) (359.690) 347.564
Equipamentos telefonia - PABX 22.091 10% 15.333 (1.148) 0,00 (1.438) (3.849) 34.838
Benfeitorias em propriedade terceiros 30.174 0% 0,00 0,00 0,00 (1.207) (1.214) 28.966
Imobilizagdo em andamento 2.232.638 0% 3.429.549 0,00 (3.396.997) 0,00 0,00 2.265.190
Adiantamento imobilizado 3.183.139 0% 0,00 0,00 (2.647.800) 0,00 0,00 535.339
TOTAL DO IMOBILIZADO 57.462.773 15.845.801 (7.990.804) (6.044.797) (2.806.634) (16.118.997) 56.466.339
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b) Mutacdes dos Empréstimos e Financiamentos

Financiamentos Taxas Anuais Saldo 31/12/2015 (g;)e?:;’f?:s Reé:Laé:irf‘itcraa%ig (-) Pagamentos (+)jurosAep¥:;ir?§g§: Saldo 31/12/2016
BRDE - 214784106 8,75% 28.406,62 0,00 0,00 (29.107,10) 700,48 0,00
BRDE - 218556019 6,75% 657.077,76 0,00 0,00 (204.697,77) 40.428,32 492.808,31
BRDE - 219300018 6,75% 1.602.651,86 0,00 0,00 (416.234,68) 95.704,20 1.282.121,38
BRDE - 221629019 6,75% 1.069.414,33 0,00 0,00 (1.101.857,11) 32.442,78 0,00
BRDE - 222761018 6,75% 7.349.129,12 0,00 0,00 (1.643.437,00) 418.582,36 6.124.274,48
BRDE - 222762502 6,75% 1.634.416,77 0,00 0,00 (396.096,96) 98.451,61 1.336.771,42
BRDE - 222762405 6,75% 282.607,44 0,00 0,00 (68.489,23) 17.023,29 231.141,50
BRDE - 222762308 6,75% 33.290,58 0,00 0,00 (8.067,89) 2.005,30 27.227,99
BRDE - 222762200 6,75% 31.673,45 0,00 0,00 (7.675,98) 1.907,89 25.905,36
BRDE - 228769010 5,50% 3.848.909,37 0,00 0,00 (574.697,44) 189.807,48 3.464.019,41
BRDE - 228601209 3,00% 2.156.973,32 0,00 0,00 (344.974,90) 60.538,27 1.872.536,69
BRDE - 228601101 3,00% 427.123,43 0,00 0,00 (68.311,87) 11.987,78 370.799,34
BRDE - 231739017 6,50% 2.712.395,15 0,00 (2.798.918,79) 0,00 86.523,64 0,00
BRDE - 232546018 6,50% 2.530.673,87 0,00 (2.519.369,48) (102.965,91) 91.661,52 0,00
BRDE - 231739025 6,50% 0,00 0,00 2.798.918,79 (175.064,87) 87.509,76 2.711.363,68
BRDE - 232546026 6,50% 0,00 0,00 2.678.481,50 (159.056,27) 67.001,89 2.586.427,12
BRDE - 235117029 6,50% 0,00 0,00 2.975.939,00 (139.249,25) 173.618,65 3.010.308,40
Banco do Brasil 3,50% 606.114,85 0,00 0,00 (96.565,54) 20.003,73 529.553,04
Banco do Brasil - 20/00196-7 6,00% 5.000.000,00 0,00 0,00 (3.701.554,02) 368.220,68 1.666.666,66
Carta de Crédito - Itau Variagdo do ddlar + 3,932% 9.762.000,00 0,00 0,00 (10.107.000,00) 345.000,00 0,00
Op. 4131 Citibank com Prot. Cambial 411% 7.809.600,00 0,00 0,00 0,00 2.176.016,10 9.985.616,10
TOTAL FINANCIAMENTOS 47.542.457,92 0,00 3.135.051,02 (19.345.103,79) 4.384.435,25 35.717.540,88

As obrigacBes com institui¢cdes financeiras estdo indexadas a taxas fixas que variam em até 8,75% ao ano.



c) Impostos a recuperar

DESCRICAO 2016 2015 Variagdo
ICMS a recuperar 1.867.085,10 1.211.794,48 655.290,62
COFINS a recuperar 9.922.361,10 2.835.832,52 7.086.528,58
PIS a recuperar 2.151.005,35 629.581,72 1.521.423,63
IRRF a recuperar sobre aplicacdo financeira 79.480,88 155,46 79.325,42
Total 14.019.932,43 4.677.364,18 9.342.568,25

d) Outras Contas a Pagar - Passivo Circulante

DESCRICAO DAS CONTAS 31/12/2016 31/12/2015
Bonifica¢Bes a pagar 1.646.527,12 0,00
Produtos recebidos por empréstimo 0,00 599.317,27
Cheques a compensar 266.338,78 0,00
Total 1.912.865,90 599.317,27

e) Mutacdes do RATES em 2016

Durante o exercicio de 2016 a conta de RATES teve a seguinte movimentagdo:

(+) RATES resultado com terceiros 0,00
(+) RATES resultado com associados (5%) 302.666,28
(=) Saldo apds destinagbes 2.732.280,42
(-) Utilizacdo RATES (7.046,21)
(-) Reversao RATES (162.656,92)
Saldo 31/12/2016 2.562.577,29
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NOTA 09 - PASSIVOS CONTINGENTES

Na avaliacdo da possi

possiveis ou remotas.

Perdas Provaveis: sdo

Perdas Possiveis: sdo

bilidade de perda relativa aos casos do quadro abaixo, classificamos com base na posi¢do fornecida pelo setor juridico da entidade, em provaveis,

reconhecidas na contabilidade quando sdo extremamente duvidosas que a empresa venha a ter éxito em anular a obrigacdo.

divulgadas em notas explicativas, quando ha a possibilidade de ocorrer. Entretanto, os elementos disponifveis, ndo sdo suficientes ou claros, de tal

forma que permitam concluir que a tendéncia sera perda ou ganho no processo.

Na avaliagdo da possibilidade de perda para os processos em 31/12/2016, utilizamos a seguinte classificagcdo conforme tabela a seguir:

retificacBes ocorridas

nas declaractes EFDs e DACONs, com reconhecimento de créditos que ndo vinham sendo apropriados desde 2010.

Prognéstico

Tipo da acao Situacdo Resumida

Provavel Valor em Reais Possivel Valor em Reais
Ac¢Oes Trabalhistas Processos em Andamento na Justica do Trabalho - Requer horas extras, insalubridade e danos morais 15.000,00 0,00
A¢Bes Trabalhistas Processos em Andamento na Justica do Trabalho - Houve recurso no TRT 2.800,00 0,00

Processos em Andamento na Justica do Trabalho - Requer danos morais e materiais por acidente de

Ag¢Bes Trabalhistas trabalho 60.000,00 0,00
A¢Bes Trabalhistas Processos em Andamento na Justica do Trabalho - Houve condenacdo e recurso no TRT 17.000,00 0,00
Ag¢Oes Trabalhistas Processos em Andamento na Justica do Trabalho - Requer Pensdo Vitalicia 20.000,00 0,00
Ac¢Oes Trabalhistas Processos em Andamento na Justica do Trabalho 25.000,00 0,00
A¢Bes Trabalhistas Processos em Andamento na Justi¢ca do Trabalho 25.000,00 0,00
AcBes Trabalhistas Z;?]%ess;osrzir:. Andamento na Justica do Trabalho - Requer direito de imagem, quebra de caixa, 30.000,00 0,00
Totais 194.800,00 0,00
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NOTA 10 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DE ATIVIDADE

Algumas atividades estdo sujeitas a varia¢fes de preco, as quais constituem objeto social da cooperativa, especialmente na comercializagdo de adubos, fertilizantes e
corretivos agricolas. Como forma de diminuir riscos, a cooperativa procura trabalhar com volume compativel de estoques.

A administracdo destes riscos é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, que estabelecem limites e processos.
Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente, incluem rotinas mensais de projecado, avaliacdo da Fecoagro, sobre as quais se fundamentam as decistes
tomadas pelo Conselho de Administracdo. Quanto as aplicagdes de recursos, a Fecoagro elege institui¢8es financeiras e cooperativas de crédito, assim como as quantias

aplicadas.
Fatores de Riscos Financeiros

A Atividade da Fecoagro ndo esta isenta de riscos financeiros, estando ela submetida a riscos de mercado e a risco de crédito. O programa de gestdo de risco global da
FECOAGRO, se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros, por isso, busca minimizar eventuais efeitos gue sejam nocivos ao seu desempenho.
A gestdo de risco é realizada pela Administragdo da FECOAGRO, que identifica, avalia e protege desses eventuais riscos, estabelecendo principios para a gestdo de risco

global, bem como para areas especificas, risco de taxas de juros, risco de crédito e investimentos de excedentes de caixa.
Fatores de Riscos de Crédito

O risco de crédito que decorre de caixa e equivalente de caixa, depdsitos bancarios, créditos de clientes e demais valores a receber é administrado corporativamente
pela Fecoagro.

Os limites de riscos individuais sdo monitorados regularmente e mensurados, com base nas classificagdes internas, ou externas, de acordo com a orienta¢do da
diretoria executiva.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

v ~ |
'Cﬂ"l M‘*i g fﬁxﬂ.‘h'm! W l{t’l”; KQ’-'J{:

Ivan Ramos Claudio Post Simone Ap. Laskoski
Dir. Executivo Presidente Contadora

Demonstracoes Contdbeis



PARECER DO
AUDITOR INDEPENDENTE
E CONSELHO FISCAL




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores, Conselheiros e Associados da Federagdo das Cooperativas Agro-
pecuarias de Santa Catarina - FECOAGRO Florianépolis - SC

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Federacdo das Cooperativas Agro-
pecuarias de Santa Catarina - FECOAGRO, que compreendem o balan¢o patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resu-
mo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Federagao das Cooperativas Agropecudrias de Santa Catarina - FECOA-
GRO, em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢Bes contabeis”. Somos independentes em relagdo a FECOAGRO; de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabailidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas
demonstragdes contabeis

A administragdo da Federacdo das Cooperativas Agropecuarias de Santa Catarina
- FECOAGRO, é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas

demonstrac8es contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como apropriados e necessari-
0s para permitir a elaboragdo de demonstra¢des contabeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstracBes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagho da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demostracBes contabeis. Os responsaveis pela gov-
ernan¢a da FECOAGRO sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrac¢des
contabeis

Nossos objeitvos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢es con-
tabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As dis-
tor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma per-
spectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstra¢des contabeis. Como parte da auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das con-
statages significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signif-
icativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Parecer do Conselho Fiscal



|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intensionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracfes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transa¢8es e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada; e

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, assim, nossas conclus@es estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras que, porventura, fujam do controle dos gestores podem levar
a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Sé&o José (SC), 03 de fevereiro de 2017.

Hermenegildo Jodo Vanoni AUDICONSULT
Auditores S/S Sécio Responsavel - Contador-CRC-SC 14.874/0-7 CRC-SC 4.012
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PARECER DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO DE 2016

N&s abaixo assinado, Membros do Conselho Fiscal da FECOAGRO - FEDERACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA.
Apds analise dos documentos que nos foram apresentados relativo as opera¢8es administrativas, financeiras e contabeis do exercicio de 2016, consideramos estar
de acordo com as normas usuais geralmente aceitas, conforme parecer dos Auditores Independentes, e por isso, somos de Parecer Favoravel que a Assembléia Geral

Ordinaria aprove o Balanco Geral, Demonstrativo das Sobras e Perdas e demais anexos, relativo ao exercicio de 2016.

Floriandpolis, 21 de fevereiro de 2017.

Vanir Zanatta Mario Lanznaster
Arno Pandolfo Elestor Airton Albrecht
Harry Dorow Sergio Antonio Giacomelli
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Praticando e estimulando a integrac¢éo e a intercooperacéo em Santa Catarina

www.fecoagro.coop.br

FECOAGRO - Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa Catarina
Rua Tiradentes, 158, Centro - Florianépolis-SC - (48) 3878-8155




