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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

com
orgulho

e satisfacao

que  apresenta-
mos nosso Relatério de Susten-
tabilidade 2023, onde mostraremos

nossas estratégias, compromissos, metas,
indicadores de desempenho, bem comaas prin-
Cipais praticas que fizeram do.ano de 2023, mais um
capitulo da nossa histéria. Nossas 10 filiadas singulares e

01 central, que juntas faturam 43 bilndes, empregam mais de

56 mil pessoas e tem em seu quadro um nOmero superior a 71 mil
associados, sao arazao de toda dedicacao e trabalho sério dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, junto com os 243 colaboradores da FECOAGRO.

€C

é através deste relatorio
que prestamos contas as
nossas filiadas, clientes,
instituigoes financeiras,
cooperativas de créditos,
demais parceiros e a
sociedade

O mais robusto pilar de negécio da FECOAGRO, que leva oportunidades até nossas

filiadas e seus associados, € a nossa indUstria de fertilizantes, cuja atividade em 2023 foi de-

safiadora e os motivos foram os mais variados, os quais serao citados e justificados ao longo

deste relatério. Para enfrentar as tantas dificuldades e a complexidade do mercado interna-

cional, foi necessario nos adequar a nova realidade desse mercado, mesmo assim, produzimos

435 mil toneladas de fertilizantes, 4% menor em relacao ao ano anterior, produgao esta que
nao nos trouxe resultados econdmicos positivos, mas serviu para atender a demanda das

cooperativas, com fertilizantes de qualidade e no tempo apropriado.

Na area Central de Negocios, o volume negociado foi de 1,5 bilhoes de reais e
resultou em R$ 48,8 milhdes em economia gerada, a qual nao impacta em resul-
tados econdmicos e financeiros para FECOAGRO, mas beneficia suas filiadas, em
especial, seus associados e comunidade em geral, pois os produtos de supermer-
cados e lojas agropecuarias chegam na ponta com precos mais acessiveis.

FECOAGRO

Relatério de Sustentabilidade 2023



Em 2023, a Central de Compras iniciou o processo de importa-
¢oes diretas de diversos produtos da China, para as cooperati-
vas interessadas, tendo sido registrando resultados econémicos
importantes.

Ja no pilar de negécios Convénios, operacionalizamos por mais
de 20 anos os programas do Estado, com objetivo de incenti-
var o pequeno produtor rural. Em 2023 os recursos aplicados
foram de R$ 95,7 milhdes em subsidios, atendendo mais de 65
mil produtores.

Sabemos que nao é sé de nOMmeros que se sustenta uma organi-
zagao, mas sim de boas praticas de governanca, e disso também
nao abrimos mao. Em 2023 obtivemos confirmacao de que
estamos no caminho certo, o caminho “da melhoria continua®,
tais confirmacdes vieram através da Certificacao Internacional
ISO 9001-2015, conquistada em outubro de 2023, e nao foi
s6 isso, conquistamos também a premiagao e reconhecimento
através do Prémio SOMOSCOOP Exceléncia em Gestdo. Em
solenidade especial, ocorrida em dezembro no Distrito Federal,
recebemos o Troféu de Premiagao e o Selo de Reconhecimen-
to Nacional no nivel de maturidade Compromisso para a Exce-
[éncia em Gestao - faixa prata. Esses resultados comprovam
NOSsSO compromisso com a sustentabilidade, compromisso que
enxergamos como um caminho Unico a trilhar, e foi pensando
nisso que implementamos o projeto voltado para a integracao
de praticas ESG, alinhado aos padrdes da PR 2030. Este proje-
to visa desenvolver uma gestao mais responsavel e alinhada aos
principios de sustentabilidade dos 03 eixos: Ambiental, Social
e de Governanca. Para 2024, o plano é a implementacao
do Programa de Integridade que comprovara a nos-
sa cultura de transparéncia, ética e conformida-

de sempre defendidas e praticadas.

Nos Gltimos trés anos, implementamos diversas mudangas na
gestao, atualizamos nosso planejamento estratégico ouvindo
nossas cooperativas individualmente, seguimos com consulto-
rias técnicas em diversas areas para implementar e acompanhar
os sistemas administrativos, financeiro e industrial, e continua-
mos treinando e aperfeicoando nossos colaboradores. Atuali-
zamos também, nosso organograma funcional e ocupacao dos
cargos, para que houvesse ainda melhor desempenho profissio-
nal de todos os integrantes do nosso quadro de pessoal.

Entao, é através deste relatorio que prestamos contas as nos-
sas filiadas, clientes, instituicoes financeiras, cooperativas de
créditos, demais parceiros e a sociedade. Agradecemos nesta
oportunidade todo apoio, contribuicdes e parceria que recebe-
mos durante 2023, esperamos poder assim continuar no futuro
duradouro. Um agradecimento especial aos colegas conse-
lheiros pelo apoio e lealdade nesta jornada, bem como
aos colaboradores pelo engajamento permanen-

te que uniu esforcos para objetivos comuns.

Muito obrigado, e que em 2024
possamos continuar juntos

e conquistar todas as
nossas metas.

(G

Arno Pafidolfo
Presidente da
FECOAGRO
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Matriz

esde 1975 trabalhamos com o objetivo de promover o fortaleci-
mento das cooperativas filiadas e seus associados e ser referéncia em
integracao e intercooperacao no sistema cooperativo, sempre buscando a
exceléncia com sustentabilidade. Nossa sede esta localizada em Florianépolis, ca- Sk
pital do Estado de Santa Catarina, onde mantemos nosso sistema de comunicagao, com uma
rede que conta com 70 radios, além de TV e internet, através das quais divulgamos nossos
produtos, bem como as a¢des das cooperativas filiadas e noticias do cooperativismo e do
agronegoécio. Ainda na sede, coordenamos ha mais de 20 anos, em parceria com o Governo
do Estado os convénios, cujos programas subsidiam diretamente os produtores rurais.

COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

No municipio de Sao Francisco do Sul — SC, é onde desde 2004 esta implantada nossa indUstria, [a misturamos ferti-
lizantes que sao fornecidos para aplicacao na agricultura de todo estado, além disso, fornecemos também ao Para-
guai, em parceria com cooperativa daquele pais que revende nossos fertilizantes através de representacao comercial.

E no municipio de Palmitos, oeste do estado de Santa Catarina, mantemos uma central de negédcios, que barga-
nha produtos agropecuarios e de supermercados para nossas 11 cooperativas filiadas, obtendo melhores precos nas
compras conjuntas, beneficio esse que é repassado ao consumidor.

_ FECOAGRO
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MATRIZ FILIAL - CENTRAL DE COMPRAS

D Rua Tiradentes, n2 158 b (48) 3878-8155 D Rodovia Municipal Claumir Luiz Trevisol, km 01
Centro - Florianopolis Bairro Industrial - Palmitos/SC - CEP: 89887-000
Santa Catarina FECOAGRO@FECOAGRO.coop.

CEP: 88010-430 b (49) 3462-8350
> www.FECOAGRO.coop.br CNPJ: 83.052.407/0002-70
B R o ohan Inscricao Estadval: 253.816.777
Inscricao Estadual: 250.418.150 Inscrisao MECIPal: (ot

Inscricao Municipal: 18.689-9

FECOAGRO
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FILIAL
UNIDADE MISTURADORA
DE FERTILIZANTES

b Rodovia Olivio Nobrega, s/n2
Bairro Rocio Grande - Sao Francisco do Sul/SC
CEP: 89240-000

b (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0003-51
Inscrigao Estadual: 254.505.333
Inscrigdo Municipal: 56706-0

FILIAL
UNIDADE 02 DE
FERTILIZANTES

b Rua Vereador Joao Marcelino, s/n Bairro Rocio
Grande - Sao Francisco do Sul/SC
CEP: 89240-000

b (47) 3233-0020

CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscrigao Estadual: 257.176.969
Inscrigdo Municipal: 9836

_ FECOAGRO
Area de Atuagao




BILHOES DE REAIS

COOPERATIVAS L EM FATURAMENTO
FILIAIS 22 102.027

FILLADAS >

Nosso quadro social & composto por dez

cooperativas singulares e uma cooperativa FU NCIONARIOS

central, todas elas no ramo de

agropecuaria e com sede no B".HéES DE REAIS

estado de Santa Catarina. 1 1 .108 L EM FATURAMENTO
21.786.916

k ASSOCIADOS

71 110 L';';S

SINGULARES FUNCIONARIOS
LA 336

COOPERATIVAS
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CRAVIL

CRAVIL

Cooperativa Regional Agropecuaria
Vale do ltajai - Rio do Sul/SC
www.cravil.com.br
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COPERDIA

Cooperativa de Producao e Consumo
Concérdia - Concordia/SC
www.coperdia.com.br
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COOPERAURIVERDE
Cooperativa Regional

Auriverde - Cunha Pora/SC
www.auriverde.coop.br

49

COOPERVIL

COOPERVIL

Cooperativa Agropecuaria
Videirense - Videira/SC
www.coopervil.com.br

ST

COOPER A1
Cooperativa Al -
Palmitos/SC
www.cooperal.com.br

& alfa

Cooperar é evoluir

COOPERALFA

Cooperativa Agroindustrial Alfa
Chapecd/SC
www.cooperalfa.com.br

COOPER

ITAIPU

COOPERITAIPU
Cooperativa Regional
[taipu - Pinhalzinho/SC
www.cooperitaipu.com.br

—
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COOLACER

COOLACER

Cooperativa dos Suinocultores de
Lacerdépolis - Lacerdopolis/SC
www.coolacer.com.br
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COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

COOPERJA

Cooperativa Agroindustrial
Cooperja - Jacinto Machado/SC

www.cooperja.com.br

&
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Semeando Confianca

COOCAM

Cooperativa Agropecuaria
Camponovense - Campos Novos/SC
www.coocam.com.br

\ AURORA
COOP

AURORA

Cooperativa Central Aurora
Alimentos - Chapec6/5C
www.auroraalimentos.com.br

FECOAGRO
Cooperativas Filiadas
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MENSAGEM DO

DIRETOR EXECUTIVO

ano de 2023, foi deveras desafiador para a FECOAGRO
e suas cooperativas filiadas. A exemplo do que aconteceu
em 2022, o setor de insumos agricolas, especialmente
nos fertilizantes, principal atividade econdmica de risco
da FECOAGRO, sofreu reveses e inseguranca. A instabilidade e volatili-
dade do mercado internacional de mateira prima; a flutuacao diaria da
taxa cambial; as indefinicdes por parte dos agricultores nas aquisicoes
dos insumos, devido as frequentes quedas de precos, que somando a
reducao dos pregos dos graos, fizeram com que o setor se comportasse
de forma retrancada no decorrer do ano. Isso provocou retardamento e
reducao das vendas, ocasionando, custos elevados e margens reduzidas
das indUstrias de fertilizantes. Nas cooperativas, nesse setor de fertili-
zantes nao foi diferente. Os estoques remanescentes do ano anterior
com pregos elevados, e a reducao de demanda desestabilizaram os re-
sultados. Por sua vez os agricultores da mesma forma sofreram, e desta
feita pelos dois lados. Quem adquiriu fertilizante cedo, pelo temor da
falta, pagou mais caro. Além disso, tiveram os precos dos graos reduzi-
dos, portanto perdendo dos dois lados, afetando toda a cadeia agricola
em 2023. Talvez um pouco menos do que no ano anterior, mas foi um
periodo de ajustes de contas. A producao de fertilizantes em 2023, teve
uma pequena reducao em relacdo ao ano anterior. Em 2022, produzi-
mos 454,2 mil toneladas, e em 2023, atingimos 435, 7 mil toneladas.
O que se espera nesse ano de 2024 é que o mercado se estabilize, e nao
se figue mais uma vez com instabilidades e inseguranca nos resultados.

A FECOAGRO, como faz parte desse contexto, também sofreu
em 2023. Nao conseguiu atingir as metas nem de faturamento, nem
de resultados finais. Mas conseguiu equilibrar as contas, ndo gerando
prejuizos consolidados, apenas negativo no negdcio de fertilizantes.
Nas demais atividades desenvolvidas pela FECOAGRO, registramos
avancos. Nosso indice de liquides geral melhorou, passando de 1.09
em 2022 para 1.15 em 2023. Nossa liquidez corrente passou de 1.16
para 1.27, e nosso grau de endividamento, diminuiu de 81,24 em
2022, para 74,60 no final de 2023.

A Central de Negbcios registrou reducao no volume de compras
conjuntas, motivado pela reducao dos pregos dos produtos, principal-
mente dos insumos agropecuarios, que representa 68,65% das aqui-
sicoes da Central de Compras. Em 2022 o valor de compras para as
cooperativas foi de R$ 2,16 bilhdes. Em 2023, atingimos, R$ 1,569 bi,
mas os ganhos das cooperativas por terem comprado em conjunto
nao cairam na mesma proporcao, isso quer dizer que houve avancos

nos resultados, em 2022 os ganhos com a economia gerada foram den,.
R$ 50,5 milhdes, e em 2023, foi de 48,8 milhoes.

O programa Terra Boa, que a FECOAGRO vem operando em
parceria com a Secretaria de Estado de Agricultura ha mais der 20
anos, também teve seu prosseguimento em 2023. Foram atendidos
65.092 agricultores, com subsidios viabilizados pelo governo do es-
tado no valor de R$ 95.715.582,00, nos programas de semente de
milho, calcario, kit forrageiro; kit apicultura, kit solo saudavel; cereais
de inverno e programas emergenciais de semente de arroz para os
agricultores atingidos pelas enchentes. No ano anterior foram libera-
dos R$ 83.149.408,00 para 67.949 agricultores.

E a area de comunicagéo da FECOAGRO continuou na vanguarda
na difusao do cooperativismo e do agronegdcio catarinense, no Esta-
do e fora dele. Continuamos sendo referéncia na producao e veicula-
¢ao de programas de radio, televisdo e midias sociais, presentes em
todas as plataformas multimidias, contribuindo para com a conscien-
tizacao do cooperativismo, e a difusao dos bons exemplos e acdes das
nossas cooperativas.

Além disso tivemos diversos avancos internos na area ad-
ministrativa e operacional, ajustando o organograma ge-
rencial; implementamos todos os programas de ges-
tao como ESG, PDGC, ISO-9001, LGPD, e outros,
com vistas a maior transparéncia, seguranca e
agilidade nas acdes da FECOAGRO.

Nao foi um ano de gloria total porque
nao atingimos economicamente o que pla-
nejamos, mas saimos com saldo positivo e
com a expectativa de que neste ano de 2024
podemos ampliar os resultados, quer nas ati-
vidades industriais, quer nos demais servico
prestados pela FECOAGRO.

Considerando o atual sistema de gover-
nanca da FECOAGRO, onde os nossos dirigen-
tes eleitos determinam as acdes estratégicas, com
acompanhamento mensal, e a equipe profissional
contratada gere os negdcios e servicos, cabe o regis-
tro de agradecimento a todos os colaboradores que se
dedicam em busca de resultados preconizados; e aos
dirigentes das cooperativas associadas pela confianca
na delegacao da gestao. Juntos somos mais fortes!

FECOAGRO
Mensagem do Diretor Executivo
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COMUNICACAO

sistema de
comunicagao
cooperativista catari-
nense, ao longo dos anos, se
tornou um “case” de sucesso nacional.
Nenhuma cooperativa do Brasil possui
projeto semelhante, de relevancia e com
tantas agdes prestadas a sociedade rural 3 i
e urbana. O propdsito da comunicacao ) - . [
da FECOAGRO/SC esta baseado na sus- T pizok o @ O e
tentabilidade, na difusao do cooperati- |\ i _ ; 1 www.fecoagro.coop.br
vismo e no fortalecimento da represen- -\l ; :
tacao politica governamental.

SISTEMA CATARINENSE
DE COMUNICAGAO COOPE

b rerner

Em 2023, criamos a rede de comuni- o T A o ol W N -

= Qo "li 1' L U e | % ‘Il i il
cagdo cooperativista, um espago para o B -Hl:l .x‘.*,fj o ”( Ak
reunido entre equipe de comunicacao B § f"[.' 14
da FECOAGRO e das cooperativas fi-
liadas para compartilhamento de con- I Cooperativiems {
te0do para matérias para veiculagao na : COOP SC
TVCOOP e demais canais de comunica- e J FECOAGRO
cao da FECOAGRO. ;
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PROGRAMAS DE e coopER
TELEVISAO o M

Com o objetivo de dar voz ao produtor rural associado, produzimos desde 2012 o Coopera-
tivismo em Noticia. Atualmente o programa é o segundo mais assistido no estado de Santa
Catarina, aos domingos pela manha, pelo SCC/SBT, segundo o Kantar lbope. Sao mais de 3
milhoes de telespectadores impactados em 2023. Ainda temos veiculacoes no Canal Rural com
abrangéncia nacional com potencial de alcance de 39 milhdes de domicilios, RBATV de Rio do
Sul e na TVSul Catarinense de Ararangua. Isso mostra que o produtor rural e também o pUblico
da cidade, encontraram no Cooperativismo em Noticia um programa de conteddo leve, abran-
gente, relevante. E em 2023 criamos o programa COOPERNEWS SC, que é veiculado todos os
dias, ao meio-dia, pela TVBYV, de Floriandpolis. Nele sao compartilhadas matérias produzidas
pela prépria FECOAGRO/SC e também por empresas parceiras.

RADIO

Em 2023, para os ouvintes de radio, foram produzidos mais de
2.844 minutos de conteUdos, veiculados em 70 emissoras de Santa
Catarina dando uma cobertura em todo territério catarinense.
O foco é dar visibilidade a todo o conjunto cooperativista,
dos sete ramos de atuacao, para que o ouvinte possa
entender melhor esse nosso sistema.

AERDNEGﬂBIB

FECOAGRO
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MIDIAS

TVCOOP

Idealizada em 2012, a TVCOOP/SC é uma emissora on-line,

exibida dentro do site da FECOAGRO/SC, com 24 horas de

atuagao, o foco é dar visibilidade a conteddos que tenham a es- ( aaas )

séncia do cooperativismo, do agronegdcio e a projetos de em- e = B

presas parceiras. Na TVCOOP, ha um envolvimento de interco-

operagao, porque muitas acdes de cooperativas filiadas, sejam

elas nas areas técnicas ou social, também sao veiculadas pelo e et o e

nosso canal exclusivo. Em 2023, acrescentamos novos quadros P o w—

e também novos comentarios, além de um novo layout de

marca. No passado, enquanto muitos ainda buscavam [

entender a internet, a FECOAGRO/SC dava voz a
TVCOOP/SC e a0 mundo digital. e ol Sl Mo Al i~

1449 1572 125

Py Tk gl

Pl grofa ol

1
COOP SC

J FECOAGRO
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DIGITAIS

O ano de 2023 foi de grande aumen-
to no alcance e nimero de impressdes
para as midias digitais da FECOAGRO,
sobretudo no Instagram e Facebook.
Ao todo, mais de 5 milhoes de contas
tiveram acesso ao conteddo das nos-
sas redes sociais, 0 que comprova o
potencial de crescimento desses meios
de comunicacdo para divulgacao do
cooperativismo e agronegocio.

Nosso foco continuou sendo as boas
praticas e acdes das cooperativas
filiadas para promover o fortaleci-
mento das mesmas, por meio das
plataformas digitais. Mas o ano de
2023 também foi importante para
a consolidacao da marca e produ-
tos da FECOAGRO, que através de
campanhas e impulsionamentos de
andncios, tiveram ainda mais visibi-
lidade nas diversas midias. Ao todo,
as midias da FECOAGRO: Instagram,
Facebook, Linkedin, Spotify e Youtu-
be somaram mais de 2.300 publi-

cacoes em 2023.



MARKETING

Ainda dentro da area de comunicagao, te-
mos o setor de marketing que, com apoio
da area técnica e comercial cria os mate-
riais de divulgacao dos fertilizantes e de
novas marcas e de eventos técnicos da
area, tais como os dias de campo das co-
operativas filiadas, convencao comercial e
encontro de consultores de vendas da FE-
COAGRO, Solos 2023, TecAgro e Simp6-
sio de Bovinocultura de Leite. Além darea-
lizacao de oito campanhas para divulgacao
e comercializacao dos fertilizantes: cul-
turas de inverno, barter, relacao de

troca, culturas de cebola, Coo-

perpasto, culturas de ve-

rao, Nobre Max para

soja e plantio de

safrinha.

Essas campanhas
foram divulgadas

em todas as midias da
FECOAGRO: radio, TV e digital e
replicadas pelas cooperativas filiadas.

FECOAGRO
Comunicacao e Marketing



APQOIO

INSTITUCIONAL

Para fazer essa engrenagem funcionar contamos com parceiros
importantes e, absolutamente, necessarios. Estdo conosco nessa
missao a OCESC/SESCOOP Santa Catarina, o SICOOB Central
SC/RS, a FECOAGRO Fertilizantes, o SENAR/SC, a
AURORA COOP, a Assembleia Legislativa de Santa
Catarina, a Secretaria de Estado da Agricultura e
Desenvolvimento Rural. Essas forcas, sejam
pUblicas ou privadas, ajudam no
sucesso do cooperativismo e do
agronegdcio catarinense.
Porque, juntos somos
mais fortes.

FECOAGRO

/8

SESCOOP/SC

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

%

 OCESC

e Organizacdo das Coop
do Estado de Santa Catarina

SENAR

Santa Catarina

\ AURORA
CcooP

APOIADORES

Dos programas
de radio, televisao
eTV COOP

SANTA
CATARINA

Y¥sICOOB
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REALIZADO

EM 2023

6.208847 | 135.193



==) CONVENIOS

Ao fim do periodo
operacional dos

programas o resultado PROGRAMA
final foi satisfatério DE SEMENTES DE MILHO

considerando todas as .
projeto EIEIRE 2023 adversidades que Volume distribuido:

possibilitou que a FECOAGRO atingiram o 168.235 SACAS

firmasse convénios com a Secreta- estado: s

ria de Estado da Agricultura para a ope- Recursos aplicades:
raaonah;a;ao de9 programas com ObjetIYO de aumentar ) RS 29,78 MILHOES
a produtividade e diminuir o déficit catarinense da produgao ol
de milho. Os destaques do projeto sao os tradicionais programas
de Sementes de Milho e Calcario em suas duas modalidades via Coo-
perativas e Direto ao produtor. Neste ano, em decorréncia dos eventos cli-
maticos extremos que atingiram o estado de Santa Catarina, foram lancados 3
programas adicionais em formato emergencial incluindo o projeto de distribuicao de
Sementes de Arroz com o objetivo de atender os agricultores que tiveram perdas nas la-
vouras e necessitaram realizar a ressemeadura.

Produtores a,tendido.s: \

43,298 ©

Entre os programas regulares do projeto Terra Boa também podemos citar os importantes Kit For-
rageiras e Kit Solo Saudavel que tem por objetivo, respectivamente, o melhoramento das pastagens
e o incentivo a cobertura do solo propiciando a rotagao de culturas e promovendo a melhoria das
condigdes fisicas e quimicas do solo, por fim também foram disponibilizados recursos para os
programas Kit Apicultura e Abelhas Rainhas Selecionadas com o objetivo de incentivar a
aquisicao de itens inerentes a atividade de apicultura e meliponicultura no estado de
Santa Catarina e o programa Plantio de Cereais de Inverno que ao ser realizado
pelo terceiro ano consecutivo tem colaborado para minimizar o déficit de
graos para producao de racao no atendimento da demanda das ca-

deias de proteina animal do estado.

FECOAGRO

Relatorio de Sustentabilidade 2023



PROGRAMA

PROGRAMA

KIT APICULTURA E PROGRAMA
ABELHAS RAINHAS CEREAIS DE INVERNO el il
SELECIONADAS | E= &
- Area plantada: oy | F
Volume distribuido: Volume distribuido:
796 COTAS E 12.361 > MIpEFCTARES 9.013 SACAS
ABELHAS RAINHAS Recursos aplicados: W |

Recursos aplicados:

Recursoaalicad_ps: R$1,22 ﬂ“‘HOES RS 755 MIL
R$ 2,62 MILHOES Produtores atendidos: " 1
P Produtores atendidos:

619

Produtores atendidos:

725

197

PROGRAMA

:ER g Aﬁ:ﬁ::l?) KITFORRAGEIRAE
KIT SOLO SAUDAVEL Para 2024 a

previsao de conti-

nuidade no atendimen-
to aos milhares de produtores
catarinenses que tem como base a

agricultura familiar e que contam com os
programas do projeto Terra Boa como supor-
te para melhoria dos resultados no campo. O valor
total dos programas sera de R$ 111 milhdes, valor
este maior do que o disponibilizado no ano
de 2023, porém os volumes distribu-
idos serdo menores devido ao

O resultado finalde 2023, ~ @umento dos custos dos

indica que foram realizados ~ Produtos.
65.092 atendimentos a produto-

res nos diversos programas ofertados,
tendo sido aplicados R$ 95,7 milhdes em
recursos que resultaram em um aumento
em relagao aos recursos aplicados nos FECOAGRO
programas de 2022. Convénios

Volume distribuido:

4L.778 COTAS

Recursos aplicados:

RS 13,28 MILHOES

Volume distribuido:

389 MILTONELADAS

Recursos aplicados:

RS 46,95 MILHOES

Produtores atendidos:

17.620

Produtores atendidos:

2.633



CENTRALDE

NEGOCIOS

Central de Negdcios da FECOAGRO tem uma fun-
cao importante e desempenha um papel crucial na
gestao e otimizacao de custos nas aquisicoes de su-
primentos para as Cooperativas Filiadas.

Esse ano foi marcado por significativos avancos e desafios,
celebramos nao apenas nossas metas atingidas onde
ultrapassamos R$ 1,569 bilhdes em negébcios, mas
também consolidamos nosso compromisso
com a exceléncia, prova disso é a conquis-
ta do certificado de Sistema de Gestao

da Qualidade ISO 9001 - 2015 na
Gestao de compras diretas
da Central de Negbcios.

FECOAGRO
Relatério de Sustentabilidade 2023

Continuamos buscando novas parcerias junto aos fornecedo-
res, estratégia fundamental para o crescimento dos nossos ne-
gbcios e estamos ampliando a cada ano que passa Nosso mMix
de produtos, constata-se através do crescimento de 12,24% de
itens negociados no ano de 2023. Também no decorrer deste
ano foi dado um foco maior nas importagdes oriundas de varios
paises, com objetivo de rentabilizar ainda mais, os negbcios das
cooperativas filiadas.

Neste contexto de grandes transformagdes e desafios, estamos
cientes da importancia de nossa fungao como Central de Ne-
gbcios e continuaremos buscando oportunidades para melho-
rar a competitividade no mercado em que nossas Cooperativas
Filiadas atuam. Nesse ano propor-

cionamos para as cooperativas
filiadas em funcao do Pool

de compras negocia-
do, uma econo-
mia superior a
R$ 48 milhoes.

Crescimento de

12,24%
b | (o)
nos itens negociados
em 2023



ITENS NEGOCIADOS PELA CENTRAL DE NEGOCIOS

68,65% 17,44% 4,01% 3,25% 2,83% 2,92% 0,26% 0,37% 0,27%

Manutengao
e Material de | Combustiveis
Expediente

Construgdaoe | Higienee Hortifruti-

Agropecuarios | Alimenticios . . .
Ferragens Limpeza granjeiros

rRs1. 569
bilhoes

negocios realizados pela

Central de Compras em
2023

rsl18 8

o ~y
milhoes
de economia gerada
nas negociagoes

FECOAGRO
Central de Negocios




INDUSTRIA DE

FERTILIZANTES %

destinados a

m 2023, tivemos novamente uma reducao de d ) i
5 i 5 . O Faragual
producao devido aos entraves mercadolégicos a clientes g

causados pela guerra entre Israel x Pa-

lestina, contribuindo novamente
para que os precos dos fertilizantes 210/
se mantivessem instaveis, essa (o]
instabilidade associada a

falta de chuva em
alguns locais

terceiros e,

foram por meio de
prestacao de servigos
l|8 % de industrializagao,
destinou-se ao outros, dificultou
. o mercado dos fertili-
fornecimento para

zantes, os produtores mais

nossas cooperativas uma vez reduziram o volume de
DENTRO DO ' filiadas, menor Cost & pot s ver menor qualitn
VOLUMETOTAL importador com afa demandi de descargs de fort
PRODVUZIDO:

eexcessoem

lizantes, porém com estrutura deficiente para recebimento
de grande volume impactaram em altas taxas de demurrage, o
que também contribuiu para reduc¢ao do nosso resultado.

Nossa produgao totalizou um volume de 435 mil toneladas, 22 mil toneladas a

mais que o planejado se comparado a meta revisada em junho/23. Do total produzido
no ano de 2023, 67% foram férmulas fosfatadas e 32% foram formulas nitrogenadas.

FECOAGRO

2 o o exportacao para
/o nossos clientes



Objetivando atender a
demanda de fertilizantes, na
indUstria, trabalhamos com capa-
cidade atual para armazenagem propria
de aproximadamente 120 mil toneladas, den-
tro do ano e trés unidades misturadoras de fertilizan-
tes em nosso parque industrial, localizado em Sao Francis-
co do Sul SC, préxima ao porto com mesmo nome do municipio,

por onde recebemos nossa matéria prima, que por sua vez chega até
nds por meio de importagao direta ou compra ja internalizada.

Buscamos continuar o atendimento das demandas de nossas coope-
rativas filiadas para o plantio de suas principais culturas que sao:

COMPRAS
POR PAIS 2023

250.000,00 60.000,00

COMPRAS

200.000,00 50.000,00

RUssia I
SAG

2

A=k
China
Espanha
Nigéria

SSP

NP 01-20

milho, soja,
pastagens, cebola,

banana, maracuja, cereais de

inverno e arroz. Para o proximo ano,
cuja meta de produgao é de 420 mil ton,
estamos buscando inovagdes na nossa tecnologia
de fertilizantes, sempre vinculando a qualidade e
produtividade com desenvolvimento sustentavel.

PORPRODUTO 2023
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IMPORTAGOES
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LABORATORIO

estrutura do laboratério atende a demanda de anali-
ses de fertilizantes das cooperativas filiadas e também
reduz a dependéncia de laboratorios terceirizados
para nossas analises, os quais por vezes geravam atra-
sos nos laudos de validagao da qualidade das matérias-primas.
Dessa forma, temos o controle total do recebimento das maté-
rias-primas, até a expedicao do produto acabado, atendendo as
necessidades das cooperativas filiadas e de seus associados.

O laboratério FECOAGRO possui um rigoroso com-
promisso com os ensaios fisico-quimicos, bus-

cando a precisao nos resultados. Nosso

portfolio conta com mais de 50 ti-
pos de analises, dentre

1,148

elas estao: analises
de teor de nitrogénio,
fosforo, potassio, calcio,
enxofre, magnésio, boro, cobre, zinco, manga-
nés, molibdénio, ferro, cobalto, aluminio, analise de
contaminantes (Arsénio, Chumbo, Cromo, Cadmio, Mer-

cUrio, biureto), agua livre, umidade, dureza, granulometria,
acidez, carbono organico, entre outras analises em fertilizantes
sélidos e liquidos.

Contamos com equipamentos e utensilios modernos, certifica-
¢oes e alvaras vigentes para as atividades. Em 2023 o l[aborat6-
rio recebeu um novo sistema de lavador de gases, aumentando
a eficiéncia no gerenciamento de poluentes atmosféricos,
equipamentos para otimizacao das analises e melhoria
na seguranca do laboratério, sendo a credibilida-
de um fator primordial para a organizacao.

Mais de

Total d ali
“em20s . I R$50.000

FECOAGRO
Relatério de Sustentabilidade 2023

valor investido no
laboratério em 2023




AREA

COMERC(IAL

mercado de fertilizantes, durante ano 2023, continuou turbulento.
Iniciamos o ano com pregos relativamente altos, mas como o mer-
cado de cereais estava com pregos também altos, a base de tro-
ca GRAOS X FERTILIZANTES se apresentava vantajosa para

antecipagao de compras insumos. Porém, a partir do més de abril

os pregos da soja, milho e trigo, no mercado internacional,

sofreram uma queda, o que travou a comercializagao de

insumos para safra verdo 23/24, causando preo-

cupagao no setor fertilizantes, impacto este,

causado devido ao tempo de aquisigao

junto aos fornecedores das ma-

térias primas até chegada

ao produtor.

Durante todo o segundo semes-
tre o mercado andou mais lento, mas
com ajustes pontuais conseguimos aten-

der as necessidades dos produtores. No porto
em Sao Francisco Sul, tivemos o agravante das chuvas
entre setembro e outubro, gerando filas de navios a des-

carregar, com média de espera acima de 30 dias, cujo cenario se
arrastou até dezembro de 2023.

No final do ano, os precos de cloreto de potassio e nitrogenados tiveram na co-
tacao internacional uma diminuigao nos precos, fechando em torno de 310 délares

por tonelada, ou seja, 50% menor do que no inicio ano, ja os fosfatados estdo com precos
andando de lado, sem grandes oscilagoes.

Mesmo diante de tantas dificuldades, realizamos inOmeras agdes de campo, nosso time de
profissionais desenvolveu um bom trabalho, levando aos produtores informagoes sobre as
tecnologias contidas nos fertilizantes especiais da FECOAGRO: o COOPER N +, NOBRE,
NOBRE MAX, COOPER PASTO. Para 2024 se espera recuperagao na demanda com cresci-
mento do consumo de fertilizantes no Brasil.

_ FECOAGRO

Area Comercial



CONHECA NOSSA LINHA DE

PRODUTOS

! tualmente trabalhamos com cerca de 10 tipos diferentes de matérias primas e

3 aditivos, que passam por um rigoroso controle de qualidade até o embarque

do produto acabado, atendendo aos padroes estabelecidos pelo Ministério da

Agricultura - MAPA. Através de laboratorio proprio, realizamos interna-
mente todo processo quimico e fisico do controle de qualidade.

Fertilizantes
FECOAGRO

|_| N H A agricultores, nossos fertilizantes séo disponi-
bilizados nas seguintes embalagens: sa-

CONVENCIONAL
500kg, 750kg e 1000kg.
Fe r t i co o e r Sao fertilizantes pro-
p duzidos através de ma-
térias primas de qualidade, porém sem muita tecnologia e

sem aditivos. Essas formulas contém em sua composicao,
somente os macronutrientes basicos: nitrogénio, fésforo e

potassio (N, P, K), sendo de liberacao rapida. E vantajoso ] p
quando o solo apresenta extrema necessidade por algum :: qy

nutriente, no entanto, ao longo do ciclo da cultura, quando 1 _
ela ainda precisa de nutrientes, estes podem ja nao estar | FEHT'COOPEH
: FERTICOOPER

mais disponiveis no solo, possivelmente pode ser

um fator limitante da produtividade. 1
i i = e

Nessa linha temos formulas fosfata-
das e nitrogenadas para aten-
der todas as culturas.

EOGPERATIVIANG
miE BAETA CATANIWA

COOPERATIVISEMO
pE sanNTa caTarina JESTH]

FECOAGRO
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LINHA

ESPECIAL

N b Produzida a partir de matérias primas de alta tecnologia, incluin-
o re do algumas de liberagdo lenta e ou gradual, essas composicoes
atendem as necessidades mais especificas das culturas, fornecendo assim uma nutricao
mais equilibrada, baseada em macro e micronutrientes essenciais altamente solUveis em
agua. Muitas destas composicoes levam carga de matéria prima NPK no grao, que ga-
rante mais uniformidade da distribuicao na lavoura, ja que esta possui em um Gnico grao
todos os nutrientes. O destaque é para a fonte de fésforo, que além da liberacdo gradu-
al possui elementos organicos, os quais ajudam a melhorar a vida no solo, colaborando
para o desenvolvimento dos microrganismos. Os fertilizantes especiais permitem maior
produtividade e resisténcia perante ataque de pragas, doencas e adversidades climaticas.

Fertilizante Nobre

FECOAGRO
Produtos



AI a + Essa linha & composta por matérias-primas de alta qualida-

de nutricional e recebe carga de matéria-prima organica ori-
ginada de algas marinhas mortas, a Lithothamnium sp., as quais sdo coletadas na
regido Norte do pais. E uma linha sustentavel, de alta qualidade nutricional e valor
agregado, impactando em maior rentabilidade nas lavouras e pastagens, es-
pecialmente frente a estresse do ambiente como a estiagem. Isso tudo
ocasiona maior desenvolvimento radicular das plantas, proporcio-
nando maior absorcao dos nutrientes e agua. Além disso, a
alga é rica em mais de 70 compostos essenciais para as
plantas, como: aminoacidos e precursores hor-
monais que também estimulam a ativida-
de biolégica no solo. Por ser rica em
calcio proporciona correcao do
pH na regiao das raizes,
favorecendo o arran-
que inicial das
plantas.

FECOAGRD

NOBRE

ALGA ofe

FECORGAD

NOBRE

Para linha
hortifruti
melhora a floragao,

a firmeza dos frutos e o
tempo de vida de prateleira.

FECOAGRO
bilidade 2023



N b M Essa linha especial
o re ax recebe, além das ma-
térias primas de melhor qualidade nutricional, uma cobertura por as-

persao de micronutrientes, ficando estes, presentes em todos os granulos da
composicao. Sao formulas mais completas e com excelente distribuicao nutricional na
lavoura, conferindo o desenvolvimento mais uniforme das plantas e com isso, maior pro-
dutividade. Os micronutrientes estao presentes nos principais processos das plantas como
enraizamento, floracao e a retengao de frutos, vagens, graos e tubérculos.

NOBRE
MAX

rdih

O tratamento que
o cammija mMereoe

n D

e L ol ]

Eﬁﬂ?g‘__‘

Distribuicao uniforme dos nutrientes NPK+

Micronutrientes (granulado)

Fertilizantes Convencionais

0000000000 OCGOOO
(X X | 00000000
(XX ] 00000OOCO

[ J o0 [ 4
o [ X ) o Q

. o . NOBRE
Distribuicao dos nutrientes N+ P + K + Max 1%
micronutrientes em cobertura |

A

tarpento 1T
o  campn meeece

m e

—

Micronutrientes 10004
recobrindo o granulo -

FECOAGRO
Produtos




Nobre Premium

Composto unicamente por matérias primas NPK + micronutrientes no mesmo grao,
essa linha tem a melhor tecnologia do mercado e com excelentes resultados em pro-
dutividade. Como diferencial, temos a uniformidade granulométrica que facilita as
operagdes de plantio e aplicacao, proporcionando uniformidade no desenvolvimento
das plantas em area total. Sado produtos 100% importados, de excelente qualidade
que a FECOAGRO disponibiliza para as cooperativas filiadas e seus associados. Po-
dem ser utilizados em qualquer cultura.

NOBRE
PREMIUM

Distribuicao do Fertilizante Nobre Premium

‘ Fertilizantes Convencionais

NOBRE

PREMIUM

. *Fertilizante Nobre Premium NPK/
. .‘ NP + MICRO NUTRIENTES
88 g6 00,000 X
6¢% % o o)

Fertilizante
NOBRE PREMIUM

FECOAGRO
Relatério de Sustentabilidade 2023



FERTILIZANTES FECOAGRO

NITROGENADOS

c o 0 p E R N + Linha de fertilizantes especiais da cooperativa que se
caracteriza pelo uso da ureia protegida em todas
as suas composicoes, permitindo mais versatilidade no momento da aplicagdo, uma vez
que nao precisa estar chovendo. Nossa ureia € protegida com aditivo, contendo
duas moléculas que resguarda o nitrogénio das perdas por volatilizacao e
lixiviacao, principais ocorréncias na regido sul do pais. Além dessa du-
pla protecao apresenta liberagao gradual, permitindo melhor
aproveitamento do nitrogénio pelas plantas e comisso ha
o incremento de produtividade e rentabilidade para
o produtor. Nesta linha temos desde a ureia
pura aditivada, até as mais diversas
formulagdes capazes de atender
uma gama de culturas de
graos, pastagens, fru-
tas e hortaligas.

FERTICOOPER

FECOAGRO
Produtos




_ GESTAO

ESTRATEGICA




IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL

om o propdsito de fortalecer ' "
‘ nossas cooperativas %
(2

filiadas e seus associados,

fundamentamos esse AdGSéo p o o ~
crescimento conjunto nos principios artmpagao

o . ~ - (] -~
cooperativistas, sdo eles: Voluntarla e ECOI‘IOMica dOS

Livre Associados

Controle
Democratico pelos
Cooperados

Autonomiae Educagao,

Independéncia Treinamento e
Informagao

¥

i
Preocupa¢ao
coma

Comunidade FECOAGRO

Gestao Estratégica

Intercooperag¢ao

>



©

MISSAO

Promover o fortalecimento das
cooperativas filiadas e seus
associados, com produtos e servigos
de qualidade, proporcionando
rentabilidade e competitividade
no mercado em que atua,
em consonancia com as
melhores praticas de
sustentabilidade.

NOSSAS

DIRETRIZES

4
VALORES

- Comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel;

M,

POLITICADE
QUALIDADE

Promover o fortalecimento das
cooperativas filiadas, com foco na
gestao estratégica, atendendo aos
requisitos aplicaveis do negécio e

buscando em todos os processos

a melhoria continua e a
satisfacao de seus clientes.

VISAO

Ser referéncia em integragao
e intercooperagao no
sistema cooperativo,
buscando a exceléncia

com sustentabilidade.

- Compromisso com as cooperativas filiadas;

- Desenvolvimento e inovagao em produtos e
servigos;

- Etica e profissionalismo nos
relacionamentos;

- Qualidade e responsabilidade;

- Valorizagao das pessoas.

FECOAGRO
Relatério de Sustentabilidade 2023



GESTAO

PRESIDENCIA

Presidente  Arno Pandolfo

ara manter o direcionamento dos
negocios e as tomadas de deci-

Vice-Presidente  Vanir Zanatta ‘ e Y sdes estratégicas de acordo com os

Secretario Cladis Jorge Furlanetto o =l principais interesses da federagao,
a FECOAGRO conta com os conselhos de ad-

CONSELHO DE | CONSELHO e
ADMINISTRAGAO | FISCAL

) Gutierri Tales Raupp

Elio Casarin Claudio Post ——

Vanduir Luis Martini Jacir José Favero 9 S
Harry Dorow | Joao Carlos Di Domenico A

Ademir Proner Romeo Bet Adrlano. Roberto Zuff cf
NeivorCanton Simone Laskoski

Felipe Calegari Vania Maria Pereira

DIRETORIA
EXECUTIVAE
CONSELHEIROS GERENCIAS

ministracao e fiscal, bem como equipe de
gestores. Conhega-os:

Diretor Executivo
Gerente Administrativo e Financeiro
Gerente da IndUstria de Fertilizantes
Gerente de Negocios

Gerente de Comunicagao e Marketing
Gerente da Central de negécios
Contadora

Controller

FECOAGRO
Gestao Estratégica




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL Assembleia Gera

Apresentamos

. Conselho
abaixo a estrutura Fiscal
organizacional
vigente:

Conselho de
Administragao

Presidéncia

....................................................................................

Auditoria . Assessoria
Externa - ] ! Juridica

Diretoria
Executiva

gl _ . £csl-Comité
.................................................. : & . Sustentabilidade
i : Institucional

Geréncia Geréncia da

Convénios Secretaria
Executiva
- . Gerénciade
de S:rgl:ic;i ‘ Comunicagao e Administrativa e Inddstria de
9 Marketing
Florianopolis Florianopolis Florianopolis Sao Francisco do Sul

oy

Geréncia
Central de
Negécios

Financeira Fertilizantes

Palmitos

FECOAGRO
Relatoério de Sustentabilidade 2023



FERRAMENTAS DE

GESTAO

Controladoria

O ano de 2023 foi desafiador também para a controladoria, pois
além das atividades normais de controles internos, participamos con-
tribuindo com os projetos: ESG, mapeamento de processos e melho-
rias através do PDGC, porém os esforcos intensificados foram para o
projeto de implantacdo de um sistema informatizado de gestao de
rotina, gestdo de projetos e principalmente, desempenho estratégico.

Neste projeto, partindo da missao da FECOAGRO, realizamos o des-
dobramento do planejamento estratégico, que por sua vez foram des-
membrados em objetivos estratégicos macros, acompanhados de suas
metas ja definidas e indicadores que medem o efetivo desempenho.

A ferramenta conta com painéis visuais e graficos gerados automa-
ticamente pelo sistema, mostrando o desempenho da FECOAGRO,
cuja analise podera ser feita de forma rapida pela alta direcao, a qual-
quer momento e de qualquer lugar.

E mais um passo que nos leva ao caminho de uma gestao transparen-
te e participativa, contribuindo para a agilidade nas a¢des preventivas
e corretivas.

Para que as melhores praticas sejam garantidas e
que possamos ter uma gestao de riscos também
efetiva, inovamos a cada ano as diversas
ferramentas de gestao. Cabe aqui
demonstrar as mais importantes:

e e BN DY CEAT MDD

[\

135 = £S5 - 26 il

Sistema de
Gestao de Qualidade

Nosso Sistema de Gestao da Qualidade — SGQ, ndo é exclusivamente um
conjunto de documentos, mas uma cultura que permeia toda a nossa Fe-
deracgo. E concebido como um pilar fundamental, estendendo-se por to-
das as areas e processos, garantindo ndo somente a conformidade com
padrdes e hormas, como a ISO 9001, mas também promovendo uma
cultura de qualidade dentro da organizagao, desempenhando um papel
crucial na garantia da qualidade dos nossos produtos e servicos oferecidos.

A implementacao do SGQ vem proporcionando um ambiente propi-
cio para aprimorar continuamente a satisfacao das nossas filiadas de-
mais parceiros e esta vinculado ao nosso compromisso com a melhoria
continua, pois estamos constantemente identificando oportunidades
de aprimoramento em nossos processos, procedimentos e praticas,
promovendo uma cultura organizacional voltada para a exceléncia.

FECOAGRO
Gestao Estratégica




Conquista
Certificacao
1SO 9001:2015

A FECOAGRO alcancou um marco significativo ao obter a certifica-
¢ao ISO 9001 para o seu Sistema de Gestao da Qualidade (SCQ). Esta
conquista representa o comprometimento de todos com a exceléncia
operacional, qualidade dos servicos prestados e a satisfacao continua
das nossas cooperativas filiadas.

A certificagao ISO 9001 nao é apenas um selo em nossos documen-
tos, &€ um reflexo do nosso compromisso com a melhoria continua. Tal
implementacdo, ndo apenas aprimorou NOssos Processos internos,
mas também fortaleceu a nossa cultura organizacional, promovendo
uma mentalidade de qualidade em cada agao que realizamos, impac-
tando positivamente as cooperativas filiadas e refor¢cando a confianca
dos nossos cooperados e parceiros. Essa conquista s6 foi possi-
vel porque teve envolvimento total da equipe e a lideranca
comprometida que desempenhou um papel vital, pro-
porcionando direcdo clara e apoio continuo no
alinhamento das praticas operacionais com
padrdes internacionais de qualidade.
Seguimos com foco na manuten-
¢ao do Selo e na busca da
melhoria continua.

FECOAGRO
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Governanca
Socioambiental (ESQ)

A FECOAGRO iniciou em meados de 2023, a implementacao do pro-
jeto voltado para a integracao de praticas ESG, alinhado aos padroes
da PR 2030. Este projeto visa promover uma gestao mais responsavel
e alinhada aos principios de sustentabilidade dos 03 eixos: Ambiental,
Social e de Governanga.

A principal entrega deste projeto foi a Matriz de Materialidade, uma
ferramenta estratégica que reflete as questoes mais relevantes para a
nossa organizagao e partes interessadas (stakeholders) e que nos au-
xiliara continuamente na tomada de decisdes, na melhoria de praticas
e na busca por um desempenho mais sustentavel.

Elaborada apés uma analise criteriosa, a matriz destaca os temas que
tém maior impacto nos ambitos ambiental, social e de governanga,
orientando nossas ag¢des para impulsionar a susten-

tabilidade em todas as nossas areas de atuacao.

Para a FECOAGRO, a sustentabilidade
€ um compromisso constante e,
por meio desta iniciativa, se-
guimos nossa jornada rumo a
sustentabilidade, reafirmando
nossa dedicacao a praticas que
contribuem para um futuro
mais responsavel, centrado em
valores éticos e equitativo.




Mapeamento de Processos Industriais

Com o objetivo de proporcionar uma visao holistica e integrada de como nossas operag¢des industriais fun-
cionam e podem ser melhoradas, desenvolvemos um projeto para mapeamento dos processos industriais
que nos permitiu compreender os fluxos de trabalho, as interconexdes e as dependéncias, permitindo
uma gestao mais estratégica do processo fabril.

Cinco foram os processos escolhidos para serem mapeados, os quais passaram pelas fases

de: Diagnéstico, Intervencao/Monitoramento e Resultados. Ao analisar cada etapa do as melhores praticas, o que promove a
processo, identificamos oportunidades valiosas para otimizacao, desde a redu- qualidade uniforme em toda a federagao.
¢ao de redundancias até a eliminagao de gargalos.

Com uma compreensao clara dos processos, tomadas
O projeto nos capacitou a aprimorar efetivamente a eficiéncia de de decisdes tornam-se mais claras e eficazes, pois com uma
nossas operacdes, pois estabelecemos procedimentos pa- boa base de dados para analise, a lideranca se sente capacitada e
dronizados, garantindo que cada area envolvida siga segura, além de alinhada com os objetivos estratégicos da FECOAGRO.
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Convenc¢ao Comercial

Com objetivo de realizar um alinhamento estratégico para geragao
de demanda comercial, promovemos no més mar¢o, no municipio de
Sao Carlos, um encontro com mais de 70 participantes, dentre eles a equipe
do comercial da FECOAGRO e das cooperativas filiadas. Na oportunidade foram
discutidos assuntos como: mercado de fertilizantes, suas tendéncias e oportunidades e
o desempenho dos fertilizantes da FECOAGRO relacionado ao aumento da produtivi-
dade e renda para o agricultor. Palestra sobre nossos fertilizantes com tecnologia espe-
cial enriquecido com alga marinha, palestra cujo tema foi “Atitudes para um novo tem-
po” com palestrante Alfredo Rocha o qual proferiu sobre a importancia e necessidade
de mudangas no comportamento para acompanhar as novas tecnologias e inovacoes
no mercado, além da necessidade de adaptacao a nova realidade nos mercados. Por
fim, sob a orientagao do consultor empresarial Valdeon Sozo da Div&Com, foi realizado
um trabalho em conjunto para o levantamento de novas necessidades e oportunidades
de negbcios, dividindo o grande grupo por cultura de plantio, onde foram levantadas
propostas de melhorias e inovagdes para a area comercial realizar agdes futuras.

FECOAGRO
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Projeto de Inova¢ao Area Comercial

O projeto de inovagédo na area comercial promoveu uma abordagem mais personalizada, pois a partir das su-
gestdes de melhorias e oportunidades levantadas durante a convencao comercial, foi identificado um plano

de agado para o sistema de atuagao da FECOAGRO na area de fertilizantes, qualidade, inovagao dos produtos
e no atendimento as cooperativas e aos cooperados. Um destaque de melhoria é a nova abordagem
de oferta de fertilizantes, segmentando as vendas de acordo com as necessidades especificas
de cada cultura. Isso ndo sé otimizou o desempenho dos nossos produtos, mas também

( ]
Fortalecimento _ s produtos, mas ta
3 fortaleceu a relagdo com os cooperados, oferecendo solugdes mais alinhadas as suas
de parcerla demandas individuais. O projeto nao se limitou apenas a oferta de produtos,

mas também abrangeu processos internos. A implementagdo de um
para Expo rtagéo novo sistema de monitoramento de metas, mais dinamico e adap-
tavel tornando mais facil ajustar estratégias e metas, respon-
Com objetivo de fortalecer o relacionamento com nossos par- dendo rapidamente as mudangas no mercado, condi-
ceiros e cliente no Paraguai, nossos dirigentes, juntamente com ¢oes climaticas e demandas dos cooperados. Essa
uma comitiva de liderancas da Aurora Coop, OCESC e lideran- agilidade contribui para um planejamento
cas politicas de Santa Catarina, se reuniram na cidade de Foz NE} mais eficaz e resultados mais consis-
do Iguagu — PR. Durante o encontro foram tratados os temas oportunidade tentes, proporcionando uma
de infraestrutura, logistica e mercado de graos e fertilizantes o grupo também re- operagao mais eficiente e
no intuito de ampliar a parceria nas importagdes de mi- alizou visitas a aduana de centrada no cliente.
lho do Paraguai para as cooperativas de SC, assim Santa Helena por onde passa a
como, a exportacao de fertilizantes especiais maioria dos fertilizantes exportados
da FECOAGRO para o pais vizinho. pela FECOAGRO e a cidade de Hernanda-
rias, cidade onde fica a Lar Paraguai,
nossa principal parceira de negécios
em territorio paraguaio. Parceria
esta, que ja existe ha 10 anos, onde
a FECOAGRO vende o fertilizante e
importa o grao, tao necessario para
a cadeia de proteina animal.
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PROGRAMA DUC
Disseminar, Unire
Crescer

Seguimos durante 2023, com o propésito de compartilhar conhe-
cimento e informagdes através do canal de comunicacao DUC -
Disseminar, unir e Crescer. Desde 2020, mensalmente a equipe de
colaboradores, gestores e alta diregao se reGnem no formato virtu-
al para compartilhar conhecimentos técnicos entre as mais diversas
areas, receber informagcoes estratégicas e acompanhar resultados.
Essa troca é importante para obtermos clareza e orientagao para
o dia a dia e recebermos estimulo ao engajamento. Constatamos
que o objetivo esta sendo atendido

pela participagdo efetiva de
todos os encontros.

FECOAGRO
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Tecnologia da
Informacao

Visando otimizar e integrar os processos do setor de compras, ha area
de Tecnologia da Informagao, investimos na implementacao de um
sistema de gestao que permite, inclusive, a parametrizacao de alca-
das para autorizacao das compras, tudo de forma integrada ao nosso
sistema de gestao principal (ERP). Também reforcamos o perimetro
de rede logica através da implantacao de novos equipamentos de se-
guranca e controle da rede, e ainda, adotamos solucdes para armaze-
namento de senhas nos setores chaves.

Em nossa infraestrutura, iniciamos neste ano, o projeto de adequacao
e padronizagao do cabeamento de nossa rede de dados para todas
as fabricas, sendo nossa expectativa para 2024 que toda a estrutura
de dados de das unidades da FECOAGRO

sejam padronizadas.

Ja consta em nosso plano de
Investimentos 2024, o
projeto para desenvol-
vimento de um médulo
de gestao de contratos,
que visa padronizar os
processos e principal-
mente melhorar a ges-
tao de riscos.




Lei Geral da Protecao de Dados - LGPD

Em 2023, continuamos com nosso programa de governanga em Privacidade, quando conclu-
imos nosso segundo ciclo e foi de sucesso. Com apoio da alta direcao, um time de privacidade
composto por representantes do corpo funcional da FECOAGRO e o encarregado de prote-
¢ao dos dados — DPO, elevamos nosso nivel de maturidade em muitos aspectos de protegao
de dados. Realizamos diversas acdes como:

« Treinamentos gerais e especificos para os colaboradores de praticamente todas as areas,

= Envio de boletins orientativos sobre seguranca da informacao para reforcar

S ~ )
nossa cultura e aumentar a conscientizacdo nos aspectos de protecao de At d t
dados. e n I m e n o
» Melhoras nos nossos procedimentos e politicas, afim de apri- c l' t
morar nossos controles e monitoramento de respostas ao Ie n e

aincidentes de seguranca da informagao. = e
o Igo Na busca pela exceléncia no atendimento aos
E para o préximo ano, temos mais - clientes, mantemos canais que possibilitam o es-

°
acoes planejadas almejando de Et I c a treitamento do nosso relacionamento.

sempre o nivel de excelén-
cia em protegao de Como diretriz de conduta nos nossos relaciona- INDUSTRIA:

dados. mentos, mantemos nosso cddigo de ética que orien- sac.industria@feco_agro.coop.br
ta a postura esperada nas interacdes com as cooperativas CENTRAL DE NEGOCIOS:
filiadas, colaboradores, clientes e consumidores, fornecedores, sac.centraldenegocios@fecoagro.coop.br
comunidade, meio ambiente, poder pUblico, politico e concorrentes. INSTITUCIONAL:

sac.institucional@fecoagro.coop.br

Este codigo de ética esta disponivel para ser acessado em nosso site, onde man-

temos um canal de comunicacao seguro e sigiloso, que pode ser usado de forma ané- Além dos e-mails, o contato podera ser feito
nima e confidencial, disponivel para que qualquer pessoa possa interagir mediante necessi- no site www.fecoagro.coop.br, através de
dades, sejam elas: sugestdes, dividas ou dendncias. formulario onde, na primeira aba, o

cliente vai escolher o destino de

CANAL DE ETICA: canaldeetica@FECOAGRO.coop.br sua mensagem, conforme
seu assunto.

Para o ano de 2024, nossa meta é implementar o Programa de Integridade, o qual podera
resultar em mais um selo, neste caso, o Selo Mais Integridade (MAPA).
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Faturamento e Margem Bruta e Liquida
Re s U lt ad o B ruto A queda nos pregos dos produtos impactou em uma margem bruta

muito estreita e a razao foi o estoque adquirido em 2022, que foram
Queda no faturamento de 42 % se comparado ao ano anterior, devido vendidos em 2023 com pre¢os mais baixos. O mesmo impacto
a baixa dos pregos dos fertilizantes que ocorreu durante o ano. ocorreu na margem liquida.
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Liquidez Geral, LIQUIDEZ

° °® GERAL %
Liquidez Corrente s
e Endividamento: 0,00
Os indices de liquidez e de endividamento de 2023 se I

apresentaram com 6timo desempenho, isso devido
amudancga das estratégias, dentre outras,
a de compras, onde optamos por ndo
financiar o estoque e realizar vendas

com prazos mais curtos.

2023

2022
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Investimentos

Em 2023 investimos cerca de R$ 5,2 milhdes em me-
lhorias na nossa indUstria de fertilizantes, destaca-se os
investimentos realizados nos boxes e patios, além de al-
guns equipamentos novos para o laboratério e de um novo
sistema informatizado para a parte marcacao de cargas e
recebimentos de caminhdes para carregamento. Na cen-
tral de negocios investimentos no nosso sistema de gestao
com o intuito de adapta-lo para realizar importacoes de
produtos do exterior, além de investimentos no nosso box
no Ceasa em Curitiba/PR e na camara fria para armaze-
namento de produtos congelados. Na area de comunica-
cao realizamos investimento em equipamentos para nossa
equipe de campo produzir conteGdo, como cameras com
microfones e drones.

INVESTIMENTOS Investimento
REALIZADOS Investimento sobre

areceita anual

1,8%
1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

Composicao do Capital Social
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Comperaa Acaas

pecq

va Io r Demonstrando como é distribuida a riqueza
! d gerada a partir de nossas operagdes, apre-

sentamos aqui nossa DVA — Demonstra-
¢ao de Valor Adicionado.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
coNTAs | 3w;om | 3w;oom |
EMPREGADOS 23.428.047,31 50,34% 22.451.135,39 28,53%
TRIBUTOS 7.511.555,32 16,14% 6.825.576,73 8,67%
Federais 6.519.812,24  14,01%  6.440.764,55 8,19%
Estaduais 856.657,90 1,84% 247.455,14 0,31%
Municipais 135.085,18 0,29% 137.357,04 0,17%
FINANCIADORES 13.962.157,72 30,00% 50.752.701,89 64,50%
RESULTADOS RETIDOS 1.633.350,47 3,51% (1.348.285,58) -1,71%
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o longo do ano de 2023,
dedicamos esforgos
significativos'ao
fortalecimento do
eixo ambiental'do ESG Reafirmamos
(Ambiental, Social NOSsSO  COMPromisso
e Governanga). com a promogao da susten-
tabilidade em todos os aspectos
de nossas operagdes. O pilar am-
biental, inserido no contexto do ESG, ocu-
paum papel central em nossa visao estratégica
para o presente e o futuro, buscando nao apenas
cumprir regulamentagdes, mas ir além, contribuindo
ativamente para um futuro mais resiliente e sustentavel.

E para que todas as partes interessadas possam conhecer nos-
sas acoes e projetos voltados a sustentabilidade ambiental,
apresentamos a seguir, os destaques do ano de 2023.

PROJETO

NOS RECICLAMOS,
NOS COOPERAMOS

m uma demonstracao de nosso comprometimento na

area ambiental, desenvolvemos esse projeto que tem

por objetivo conscientizar os colaboradores quanto a

separacao de material reciclavel (papel/plastico) pro-
porcionando uma correta destinacao.

Possuimos uma parceria valiosa desde 2018 com o abrigo Divi-
na Misericordia, que atende em torno de 30 dependentes qui-
micos e desempenha um papel crucial na reintegragao social e
profissional de pessoas em processo de recuperagao, propor-
cionando um ambiente de apoio e respeito.

Nesses 5 anos de parceria ja foram doados 345.720 quilos de
residuos reciclaveis. Esta iniciativa nao apenas contribui para a
reducao do volume de residuos enviados aos aterros, mas tam-
bém oferece uma fonte adicional de recursos para o abrigo, um
exemplo tangivel de como a sustentabilidade pode ser integra-
da as operacoes diarias, gerando beneficios para o meio am-
biente e para a comunidade.

FECOAGRO
Desempenho Ambiental




DESTINAGAO e =
DE RESIDUOS 103.55t0n | 109 67ton
GERADOS EM 2023 MADEIRA FERRAGENS

Destino: —
D reciclagem DeStan.

reciclagem
m 2023 foram geradas
aproximadamente 447,84 N
toneladas de residuos,
sendo que destas, a grande
quantidade foi de residuos de AB
construcao civil, fruto da desmontagem 062 to“ 1 8 90 ton
de uma fabrica e otimizacao estrutural = °
PLASTICOS, CONTAMINADOS

nas demais, proporcionando melhores PAPEIS
condicoes de trabalho e mais Restino S
industrial

qualidade para o processo. Destino:
reciclagem

119.l|1 ton 150.9l| ton

CONSTRUCAO CONSTRUCAO
CIVIL CIVIL

Destino: aterro Destino:
reciclagem
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FDUCACAO
AMBIENTAL

oram realizados momentos de
treinamentos e dialogos com os
colaboradores da IndUstria de
Fertilizantes, visando a conscien-
tizagao e engajamento as agdes e proje-
tos referente a coleta seletiva, descarte
correto de residuos e também comunica-
¢oes tratando e explicando sobre os pro-
jetos socioambientais que a FECOAGRO
apoia, reforcando ainda mais esse

compromisso com o desenvol-
vimento sustentavel.

16.11g

Lacre
Solidario

L7 kg

Brasil Sem
Frestas

27 15 kg

Boti Recicla

998.

Oleo de
cozinha usado

1115119

Tampinhas
solidarias

ACOES
SOCIOAMBIENTAIS

L 16Ky

Instrume.ntos
de escrita

8.261g

Medicamentos
vencidos
(logistica reversa)

13 kg

Meias do Bem
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PROJETO
BRASIL SEM FRESTAS

rasil Sem Frestas nasceu em Passo
Fundo - RS com a missao socio-
ambiental de reutilizar emba-
lagens Longa Vida (Tetra
Pak®) para cobrir as frestas de
casas de madeira, propor-
cionando abrigo da
chuva, conforto

térmico e segurancga
contra a entrada de ani-
mais peconhentos pelas fres-
tas das casas de madeira. Dessa
forma, contribuindo para melhoria na
qualidade de vida dos habitantes e dan-
do um destino ambientalmente correto para
as caixinhas que poderiam ser vistas como “lixo”.
O projeto tem se espalhado pelos estados brasileiros e
em Santa Catarina atua na cidade de Chapecé. A FECOA-
GRO coleta caixinhas em suas trés unidades de atuacao, e
conta com a parceria da Auroracoop para realizar a entrega
ao projeto, tendo em vista sua proximidade com a unidade.

FECOAGRO
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PROJETO

MEIAS
DO BEM

rojeto Meias do Bem é uma agao realizada pela Pu-

cket, um sistema de franquia de lojas de meias, pija-

mas, entre outros itens. A Pucket realiza a coleta de

meias de algodao velhas, como uma forma de con-
seguir a logistica reversa desses itens. Essas meias arrecadas
sao enviadas para as fabricas, que desmancham as fibras e com
estas fibras desenvolvem e costuram cobertores que sao enca-
minhados para pessoas em situagao de vulnerabilidade social,
contribuindo também para a reducao do “lixo” téxtil provenien-
te das meias que poderiam parar em aterros.



(N o)

EQUIPEMA ESCUTA
! ETIQUETA

GINCANA
SEMANADO
MEIO AMBIENTE 2023

ealizamos neste ano novamente, a gincana em comemo-
racao a Semana do Meio Ambiente. A mesma ocorreu en-
tre 22 de maio e 08 de junho. Tal evento carregou a missao
de reforcar a consciéncia dos colaboradores a respeito do
descarte adequado dos residuos, a qual apresentou alguns desafios
aos participantes. O principal foi a arrecadacao de itens reciclaveis

para os projetos socioambientais apoiados pela FECOAGRO. Cada
quilograma de material (embalagens longa vida, tampinhas
plasticas, lacres de aluminio, entre outros), possuia uma

pontuacao que era contabilizada para as equipes.

A equipe com a maior pontuacao
foi recompensada com um passeio
de lancha e um almo¢o em um
restaurante localizado na Vila
da Gléria em Sao Fran-
cisco do Sul, Santa
Catarina.

;ﬁ EQUIPE PESA EVOLTA
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e EVOLUCAO DO

CORPO FUNCIONAL

um dos pilares da
sustentabilidade cor-

porativa. E por meio das
pessoas que as empresas criam 168
valor, alcangam seus objetivos e con-
tribuem para a sociedade. A FECOAGRO 148
acreditando que o capital humano é o seu
maior patrimdnio, investe constantemente em seus
| colaboradores, oferecendo oportunidades de desenvol- oL 9L
vimento profissional e pessoal.
Além dos treinamentos, a FECOAGRO homenageia interna-
! mente no dia de cada profissional presenteando a todos, com
um livro cujo tema é relevante para o seu crescimento e desem-
. B . . 1 1
penho profissional. Oferece também, diversos beneficios aos ——
seus colaboradores, os quais visam proporcionar um ambiente EXECUTIVA ADMINISTRATIVA OPERACIONAL

de trabalho agradavel e a sua satisfacao. O resultado desse in-
. 2022 . 2023

vestimento, & uma equipe altamente qualificada e motivada, que

contribui para o sucesso da FECOAGRO como um todo.

Apresentamos, a seguir, um panorama do corpo funcional du-

rante o ano de 2023 e seguimos 0 N0sso compromisso com a 1 86 PERFIL POR
FAIXA ETARIA

valorizagao das pessoas.
'Ie 46 a ' acimade
60 anos 60 anos
FECOAGRO

Desempenho Social

PERFIL POR GENERO

Total de colaboradores

*3

menores de
18 anos

186

Homens

57

Mulheres

de18 a
45 anos




PERFIL POR GRAU DE
INSTRUCAO

EEEEEEE

uperior

PERFIL
PORTEMPO
DE SERVICO

b abilidade 2023



10 ANOS

Casiane Terezinha Campanhin
Siriceu Ribeiro
Adones Souza da Silva
Allan Jhones de Morais Cruz
Dener Dias Ferreira
Dolmar Frizon

JUBILADOS
2023

m uma noite de confraternizagao na

Unidade de Sao Francisco do Sul, a

FECOAGRO, comprometida com a Seis

valorizacao das pessoas, reconheceu o colaboradores
esforco e a lealdade de seus colaboradores jubilados celebraram uma
que completaram 5 e 10 anos de empresa. década de dedicacao:

5 ANOS

Gabriel da Silva Rocha
Pedro Ferreira Lima Neto
Guilherme de Paula
Alex Cotrim Barbosa
Valmir de Lurdes Miranda Neto
Joao Marcos de Souza Neto
Jairo Airton Fernandes dos
Santos Junior

Além desses,

mais sete

colaboradores foram
reconhecidos pelos cinco
anos de contribuicao continua:

FECOAGRO
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TREINAMENTOS

m 2023, investimos mais de 758 horas em treinamen-
tos e capacitacdes para nossos colaboradores de todas
as unidades. Essas acdes visaram aprimorar as habili-
dades técnicas e comportamentais dos profissionais,
tornando-os ainda mais qualificados para atender as demandas.

Podemos citar alguns cursos que foram destaques ao longo do
ano, como o Programa de Desenvolvimento de Lideres, que
através da consultoria em gestao empresarial e de pessoas, a psi-
cbloga e coach Carla Marques, foi realizado um levantamento do
perfil profissional de cada colaborador participante e aplicado di-
versas ferramentas de avaliacdo psicologica e por competéncias.

A consultoria &€ uma continuidade no processo de desenvolvi-
mento dos lideres e gestores da FECOAGROQO, visando a
melhoria dos resultados e produtividade na coope-
rativa. Além disso, o programa teve como fina-
lidade o desenvolvimento de alta perfor-
mance, levando em conta

a interacao, influén-
cia, partilha de

FECOAGRO
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€C

investimos mais

de 758 horas em
treinamentos e
capacitacoes para
nossos colaboradores
de todas unidades

objetivos e relacionamento in-
terpessoal, maximizando assim o
potencial e os resultados de cada
individuo e da equipe.

Realizamos também o treinamento
“Lideran¢a que vale a pena” ministrado
pela empresa Eleva Treinamento e Consultoria,
através da Mentora e Coach Executiva pela Sociedade

Brasileira de Coaching Silvana Fioravanti. A capacitacdo ocorreu
durante os meses de setembro a dezembro de 2023, distribuido
em 6 mddulos e realizado com aproximadamente 20 colaborado-
res lideres do setor de producao.

A trilha de aprendizagem contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias como: lideranca, pensamento critico, relacio-
namento interpessoal, habilidades socioemocionais, empatia e
comunicacao, contextualizando junto aos colaboradores o pa-
pel do lider, os estilos e ciclo de lideranga, delegacao, comuni-
cagao assertiva, além das técnicas e ferramentas de feedback.




PROGRAMA
SAUDE E BEM-ESTAR -
NO COOPERATIVISMO il

ara contribuir com o bem-estar dos colaboradores,
promovemos o programa “Sadde e Bem-Estar
no Cooperativismo”. O programa, composto , "
por diversos encontros ministrados pela == : .y ' L
g S . g o \L
psicéloga especialista em mindfulness, Ana Paula ; 1
Karkotli, foi planejado para abordar questoes

&Y

especificas relacionadas a satde fisica e ) 1l Migrs i g I
mental, proporcionando experiéncias "Q. \ L‘!‘ u I H '“_:'r'L' '{‘.‘,% ‘ . g
transformadoras e praticas 1 ). W = | L‘
saudaveis aplicaveis tanto no L
ambiente de trabalho . N/

quanto na vida
pessoal.

Durante os encontros, foram
ministradas técnicas para lidar

com o estresse e promover a sadde
mental, enfrentar os desafios do dia
adia, melhorar a concentracao

e o desempenho e o
gerenciamento de

tempo com

eficiéncia.

FECOAGRO
Desempenho Social




Também foram temas a melhoria da comunicagao e
colaboracao entre colegas e lideres, estratégias para
lidar com dependéncias e vicios, como lidar com
emocoes, além de dicas preciosas para uma quali-
dade de sono reparadora e estratégias para desco-
nectar e lidar com a sobrecarga de informagdes no
mundo digital.

A iniciativa de promover o programa
“Sadde e Bem-Estar no Coopera-
tivismo” demonstra o nosso
compromisso em cuidar do
bem-estar integral dos
colaboradores.

Com iniciativas inova-
doras como essa, fortale-
cemos nossa cultura de cuidado
e equilibrio no cooperativismo, rea-
firmando o compromisso em construir e
manter uma sociedade mais saudavel e feliz.

Em parceria com o SESCOOP/SC, a FECOAGRO
disponibilizou aos colaboradores da matriz e fi-
liais, a palestra sobre Lideran¢a, Comunicagao
e Relacionamento Interpessoal, ministrado
pelo Grupo Vanessa Tobias.

FECOAGRO
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Com o objetivo de fortalecer a cultura do cooperativismo, em de-
zembro de 2023, a FECOAGRO concedeu aos colaboradores de
todas as unidades, a palestra sobre Educagao Cooperativista.
O facilitador Sr. Joao Batista Schneiders abordou a im-
portancia de se envolver e participar ativamente
do dia-a-dia da FECOAGRO, ter clareza de
tudo que o sistema faz para a melhora
da qualidade de vida das pessoas,
com visao de futuro, baseado
no tripé da sustentabilida-
de: Ambiental, Eco-
ndémico e Social.

FECOAGRO
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ENCONTRO ESTADUAL DAS
MULHERES COOPERATIVAS

romovido pelo SESCOOP/SC, nos dias 05 e 06 de se-
tembro de 2023, aconteceu o 18° Encontro Estadual
de Mulheres Cooperativistas. Esta edicao reuniu mais
de 1200 mulheres de 43 cooperativas, que aprovei-
taram durante 02 dias de palestras, apresentacdes artisticas e
momentos de interacdes entre as participantes. O tema esco-
lhido para esta edicao foi “0 amor que constroi historias”.
Em torno da tematica, aconteceram as palestras: “O
amor em acao através das vivéncias”, “As lingua-
gens do amor” e “Tudo é possivel quando
acreditamos e fazemos com amor”.

FECOAGRO
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etembro é o més de falarmos sobre prevencao ao sui-

cidio, pensando nisso, elaboramos algumas agdes para

conscientizacao sobre o tema, fortalecendo sentimen-

tos bons como: empatia, solidariedade, autoestima,
amizade e cooperagao.

Durante o més de SETEMBRO foi realizada a agao “Faga um elo-
gio e melhore o dia de alguém”, onde uma caixa de elogios ficou
disponivel na recepcao da empresa para que cada um escrevesse
um bilhete com um elogio para outro colega. Ao final de cada
semana o RH realizou a entrega para os destinatarios.

Também foi realizada para as equipes fabris a distribuicao de
folders sobre o tema e frases motivacionais.

Na Central de Negdcios de Palmitos foi realizada uma palestra
em alusao ao “Setembro Amarelo”, com objetivo de conscientizar
os colaboradores sobre o suicidio, bem como evitar o seu acon-
tecimento, também foi momento de refletir e conhecer sobre fa-
tores de riscos, causas, tabus e autocuidado, entre outros.



OUTUBRO ROSA

amais de 12 anos, e em 2023 nao foi diferente,

a FECOAGRO vem apoiando a campanha Ou-

tubro Rosa através de doacao financeira e di-

vulgando a campanha através do incentivo a
utilizacao de camisetas por seus colaboradores.

urante o més de novembro, a FECOAGRO utilizou a co-
municagao interna para divulgar sobre a importancia das
relacdes saudaveis, a busca pela qualidade de vida e a in-

fluéncia positiva do homem na sociedade.

Com a parceria do SESCOOP/SC, foi destinado ao pudblico masculino
das cooperativas, a palestra online sobre a sadde do homem, com
o objetivo de orientar sobre a prevengao do cancer de prés-
tata, nao apenas da maneira tradicional, mas ensinan-
do medidas preventivas. A palestra foi conduzida
pelo Dr. Eduardo Ancelmo Martins, médico
especialista em Medicina de familia e

defensor da medicina preventiva.
FECOAGRO
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PESQUISA
DE CLIMA

84,27%

pesquisa busca fazer com satisfagao

que os colaboradores pen- geral dos

sem sobre sua experiéncia colaboradores
na FECOAGRO e a partir
dela, identificar pontos de me-
lhoria e oportunidades de
desenvolvimento.

ACOES

—_— SOCIAIS

abordados sao re-
MELHORES levantes para a satisfa-
PONTUACOES ¢do dos colaboradores em

« Vida profissional seu trabalho, incluindo sua vida
Beneficos pfiiont, sponnicade e [NCENTIVOS SOCIAIS
» Colaboradores E%r:ugné(;:éggc; c'QltaeéQf;dngfﬁ' co M R E c U Rso S
. -
s iomeomarsasze. DROPRIOS (RS 8.210)

dos colaboradores foi de 84,27%. Os
quesitos que obtiveram as melhores pontu- DeStinaqéo de ReCU rsos

acoes foram: vida profissional, beneficios, gestao

e colaboradores. Proprios para Incentivos
A partir da pesquisa de clima, visando oferecer condicdes de SOCiaiS: Fortalecendo

aprimoramento, a FECOAGRO disponibilizou o treinamento

“Lideranca que vale a pena” para os encarregados da produc3o. com promissos sustentaveis

FECOAGRO
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oo romor s apenesrnensesomo e . INCENTIVO FISCAL
coteiros, associagdes de moradores e bombeiros voluntarios.
DESTINADO

A destinacao de recursos proprios para incentivos sociais refor-

. . - - . -
ga Nosso compromisso em ir além do basico, usando nossos
proprios meios para promover impactos positivos em
nossa comunidade. Além disso, fortalecemos nos-

sa posicao como uma entidade responsavel Utilizagéo de Incentivos

e comprometida com a criacao de valor

além dos limites da Federagao. Isso Fiscais: COntribuindo

destaca nosso entendimento de

gue Nosso sucesso esta in- para o bem comum

trinsecamente ligado ao

bem—esta}r das co- A destinacdo de incentivos fiscais realizada em

munidades que 2023 pela FECOAGRO foi de R$ 7.637,22, equivalente
SErvimos. a 69% do limite legal previsto. A area escolhida foi a cultu-

ra, por meio do apoio ao Festival de Danca de Florianépolis.

Ao canalizar os incentivos fiscais com transparéncia, fortalece-
mos a confianca das entidades e demonstramos a integri-
dade de nossas praticas, ampliando o impacto positivo
nessas organizacoes. Dessa forma, maximizamos
a eficacia de nossa contribuicao, fortalecendo
a capacidade de desempenhar um papel
essencial na promocao do bem-es-
tar social. Essa parceria € vital
para construir comunida-
des mais resilientes.

FECOAGRO
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INTERCOOPERACAO COM
AILOS - ACREDICOOP

Em 2023 consolidamos uma parceria com mais uma coopera-
tiva de crédito do sistema AILOS, a ACREDICOORP fortalecen-
do assim a intercooperacao, com agoes de educacao alinhadas
aos principios da FECOAGRO e a valorizacao das pessoas,

foi possivel proporcionar conhecimento, autocuida-
do, sensibilizacao e informacao, em especial aos
setores de producao, com os temas alusivos
ao “novembro azul - salde do homem”

e Dezembro vermelho “ prevencao
do HIV”, ministradas pelo Pro-
fessor, Psicologo e mes-
tre em Salde Rafael
Gustavo de Liz.

DOACOES
DE ROUPAS

No dia 26 de janeiro de 2023, a
FECOAGRO realizou uma doacao de roupas
no Asilo Irmao Joaquim, localizado na Av. Mauro
Ramos, 901 no Centro de Florianépolis/SC.

A responsavel pelo recebimento (Ana Paula), informou que as
pecas serao destinadas para os idosos e também transferidas para o
brechd, dessa forma, gerando auxilio financeiro para a entidade. Os co-

laboradores da matriz, Jorge e Sandra estavam presentes no ato da entrega.

FECOAGRO
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Dia C de Cooperar

No més de julho de 2023, foi realizada uma

campanha conjunta entre a FECOAGRO,
Cooper Al, Sicoob e Sicredi, com o ob-
jetivo de arrecadar doagdes de ali-

mentos junto a comunidade

em celebragao ao “Dia C

de Cooperar”.

As quatro cooperativas uni-
ram esforgos e conseguiram arre-
cadar 738 kg de alimentos. Essas doa-
¢oes foram entregues a duas entidades do
municipio de Palmitos: Lar dos Idosos NUPAI
e o Hospital Regional de Palmitos.

Essa conquista s6 atingiu o objetivo gragas
ao engajamento e dedicagao dos colabora-
dores, que colocaram em pratica os valores
e principios cooperativistas, por meio de
suas acoes voluntarias. O resultado dessa
parceria € um belo exemplo de como a uniao
pode fazer a diferenca na vida das pessoas
que mais precisam.

FECOAGRO
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CAMPANHA
DO AGASALHO

=
Wi 14 St i & cpeabria
5 It b Sy Crlarivn

Durante o ano foi reali-
zada a “Campanha do Aga-
salho” com objetivo de arrecadar
roupas, cobertores e itens de inverno
em bom estado para distribuir as pessoas
em situacao de vulnerabilidade.

Com a solidariedade e cooperacao de todos
os colaboradores. o montante arrecadado
foi entregue para a AAPD - Associacao de
Apoio a Pessoas com Deficiéncia e Necessi-
dades Especiais. Sao essas pequenas acoes
que mostram a importancia da uniao das
pessoas, para ajudar o proximo.

FECOAGRO
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CORRENTE DO BEM
(Palmitos/SC)

No dia 30 de julho 2023 os colaboradores da Central de Nego-
cios - FECOAGRO Palmitos se uniram, dedicando-se a trabalho
voluntario na tradicional celebracao comunitaria da 552 Festa do
Colono e Motorista. O evento &€ um sucesso anual, com foco es-
pecial nos agricultores e motoristas, cujo otimismo e lideranga no
campo e nas estradas alimentam, guiam e cuidam do mundo em
que vivemos.

No més de novembro, os colaboradores participaram também com
trabalho voluntario na Festa do Pastel e do Chopp promovida pela
RFFCC- Rede Feminina de Combate ao Cancer de Palmitos.

A Corrente do Bem é formada por colaboradores que, em diver-
sas ocasioes, se unem para colaborar em trabalhos e servicos, fa-
zendo jus ao lema “Juntos Somos Mais Fortes”.



- el .

SANGUE

EMPRESA SOLIDARIA /S

. HEMOSC

/DOAMOS\

DOACAO DE
SANGUE

Em prol ao Dia Mundial da Doacao de
Sangue, comemorado em 14 de junho,
durante o més, FECOAGRO realizou
campanha incentivando os colaborado-
res da matriz para uma agao de cuidado
com o préximo, através da doacao de
sangue. Essa acdo foi realizada através
do Projeto Empresa Solidaria, que
tem como objetivo sensibilizar
o segmento empresarial
sobre aimportancia
da doagao de

O projeto >angue.

é desenvolvido

com a intencao de

conquistar doadores de

sangue e multiplicadores des-

sa ideia/acao, tendo em vista a res-
ponsabilidade social das empresas nes-
sa area. A operacionalizacao do projeto
se da a partir do interesse e do cadastro
da empresa no HEMOSC. Ao final da
acao, receberemos um certificado e um
selo digital do Projeto Empresa Solidaria.

FECOAGRO
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Acreditamos que

a sustentabilidade ca-
minha lado a lado com as
acoes é€ticas e transparentes,
o que resulta numa relagao de con-
fianga e respeito ndo sé com os funciona-
rios, filiadas e demais parceiros. Os nOmeros
registrados neste balanco social, comprovam que
a FECOAGRO tem foco principal nas pessoas, que bus-

ca constantemente beneficiar seus associados, funcionarios
e familiares. Realiza melhorias continuas nos beneficios ofe-
recidos, sendo os principais: Vale alimentacao/refeicao, plano
de satde, PPR - Plano de Participacao nos Resultados, Pre-
vidéncia Privada, Seguro em Grupo, Cesta Basica, Plano de
Satde, Auxilio Educacao, Auxilio Creche. Além dos treinamen-
tos constantes e com total abrangéncia ao corpo funcional.

Por meio deste balanco, a FECOAGRO presta contas aos seus
associados, funcionarios, parceiros e a sociedade, divulgando
amplamente esses dados”

Arno Pandolfo
Presidente da
FECOAGRO

BALANCO
SOCIAL

Razao ou Denominagao Social:
Federagao das Cooperativas
Agropecuarias do Estado de
Santa Catarina

CNPJ: 83.052.407/0001-90

Nome Fantasia: FECOAGRO
Endereco: Rua Tiradentes 158, Centro
Florianopolis - Santa Catarina
Telefone: (048) 3878-8155

Natureza Juridica: Cooperativa

Porte da Empresa: Grande

Ramo de Atividade: Inddstria

Forma de Tributagao: Lucro Real

RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL:
Simone Aparecida Laskoski
CRC/SC N2: 035792/0-1

FECOAGRO
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Receita Bruta (RB)

Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Sobras do Exercicio

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2023
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS Valores (RS)

Alimentacao

Encargos Sociais Compulsorios
Previdéncia Privada

Sadde

Seguranca e Sadde no Trabalho
Transporte

Educacao

Cultura

Capacitacao e Desenvolvimento Profisional
Creches ou Auxilio-Creche
Participagao nas Sobras
Seguros e Empréstimos

Outros

Total

FECOAGRO
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922.815.399,57
910.011.031,10
10.610.965,76
1.633.350,47
17.840.977,75

2050.383,56
6.710.736,78
330.669,94
802.497,67
326.208,45
26.890,44
27.313,00
5.761,80
23.578,95

77.304,19

RS 10.381.344,78

plopk] plopl)
1- BASE DE CALCULO Valores (RS) Valores (RS)

1.384.853.910,12
1.365.360.629,35
43.263.990,45
(1.348.285,58)
15.805.454,20

Valores (RS)
1.867.261,89
7169.233,91
222.981,72
731.978,20
322.761,41
26.576,42
38.801,44
20.746,60
22.867,62
65.987,42
247059,35
10.736.255,98




plopk] 2022
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Valores (RS) Valores (RS)

Educacao
Cultura
Sadde e Saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar

Obras pUblicas

QOutros

Total das contribuicoes a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais)

Total

1.737159,30

1.750.729,02

7.326,59

42.879,12

2.100.285,21

2.150.490,92

2023 2022
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valores (RS) Valores (RS)

5.419.593,01 21.453.667,00

Investimentos relacionados com a producao/operacao da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente

Valores de multas por infragao a legislacdo ambiental

N2 de multas ambientais

34.565,50

FECOAGRO
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INDICADORES AMBIENTAIS

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

N¢ de empregados (as) ao final do periodo

N2 de admissdes durante o periodo

N2 de empregados (as) terceirizados(as)

N2 de estagiarios (as)

N¢ de empregados (as) acima de 45 anos

N2 de empregados (as) de 16 a 18 anos

N2 de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N¢ de afrodescendentes que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes

N2 de pessoas com deficiéncia

N2 de multas trabalhistas

57

53

56

57

5,26%

24

0,00%

57

5,26%

27

0,00%



Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos
por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e a representacao
interna dos trabalhadores a empresa:

A previdéncia privada contempla

A participacao nos lucros /resultados/ sobras contempla:

Na selecao dos fornecedores, os padroes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:

41,27
12
X) Diretorias

X) Geréncia
) Empregados
) Nao se aplica
) Diretorias
) Geréncia
X) Empregados + CiPA
X) PPRA
) Nao se aplica
X) Nao se envolve
) Incentiva
) Segue as normas da OIT
)
X) Geréncia
X) Empregados
) Nao se aplica
X) Diretorias
X) Geréncia
X) Empregados
) Nao se aplica
) Sao exigidos
X) Sao sugeridos

Sao considerados

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(X) Diretorias
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

~ ~—

Nao se aplica

41,27
20
X) Diretorias

X) Geréncia

) Empregados

- INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA __
Relacao entre a maior e a menor remuneragao na empresa s s
N¢ total de acidentes no trabalho
Os projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais e ambientais enci
desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

) Nao se aplica
) Diretorias
) Geréncia
X) Empregados + CiPA
X) PPRA
) Nao se aplica
X) Nao se envolve
) Incentiva
) Segue as normas da OIT
X) Geréncia
X) Empregados
) Nao se aplica
X) Diretorias
X) Geréncia
X) Empregados

Nao se aplica

~— ~—

Sao exigidos
X) S&o sugeridos

Sao considerados

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(X) Diretorias
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

~— ~—

Nao se aplica
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empresa:

N¢ total de reclamacdes e criticas de consumidores:

% de reclamagdes e criticas solucionadas

Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade onde atua

Empresa adota politicas visando a diminuir a exclusao social, através da admis-
sao de idosos, pessoas com deficiéncias, mulheres, afrodescendentes e outros:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$)

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA)

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2023

s

7

Arno Pandolfo
Presidente

~
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Quanto a participacao dos empregados em programas de trabalho voluntario, a

Dir.-Executivo - CPF 054358039-34

() Nao se envolve

(X) Apoia

( ) Organiza e incentiva
(101) Empresa

() Procon

() Justica

(88%) Empresa

() Procon

() Justica

(X)Sim () Nao

(X)Sim () Nao

2023
46.535.110,82
16,14% Governo
50,34% Colaboradores
3,51% Acionistas
30% Terceiros
0% Retido

jm@m Za).\.i{’coo s

lvan Ramos

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1

6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIODACIDADANIA 2023  [2022 |

) Nao se envolve
X) Apoia
) Organiza e incentiva

167) Empresa

) Justica

95%) Empresa
) Procon
)

X) Sim ( )Nao

(

(

(

(16

() Procon
(

(

(

() Justica
(

(X) Sim ( )Nao

2022
78.681.128,43

8,67% Governo
28,53% Colaboradores
-1,71% Acionistas
64,50% Terceiros

0% Retido




FECOAGRO - FEDERAGAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SC - CNPJ: 83.052.407/0001-90

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5a e 5b)

Direitos realizaveis

Créditos com Filiadas (Nota 05 - c.1)
Créditos de Exportacao (Nota 05 - c.3)
Créditos com terceiros (Nota 05 - c.2)

Impostos a recuperar (Nota 05 - e)

Estoques (Nota 05- g)

NAO CIRCULANTE

Intangivel (Nota 05 -j)

TOTAL DO ATIVO

BALANGO PATRIMONIAL

Demais Créditos (Nota 05 - f)

Despesas/Dispéndios de exercicios seguintes

Realizavel a Longo Prazo
Ativo nao Ciculante Mantido para venda (Nota O4 - j.2)
Investimentos (Nota 05 - h)

Imobilizado (Nota 05 - i)

31.12.2023
453.505.992,13
178.639.303,47
137.519.842,60
46.639.629,26
54.452.870,53
7.825.800,65
11.810.324,11
16.791.218,05
136.120.589,00
1.226.257,06
78.063.706,43
894.950,00
894.950,00
14.644.772,55
71130.430,37
1.393.553,51
531.569.698,56

31.12.2022
630.104.647,20
171.327.341,14
186.981.293,72
83.736.604,88
22181.812,16
20.476.681,39
12.021.990,23
4:8.564.205,06
270.550.927,54
1.2445.084,80
81.054.309,63
894.950,00
894.950,00
1,.161.568,64
74.703.718,39
1.294.072,60
711.158.956,83

FECOAGRO
Demonstracdes Contabeis




PASSIVO | sipoos| 3122022

CIRCULANTE
Fornecedores (Nota 05 - k)
Fornecedores Exterior (Nota 05 - |)
Adiantamentos de Clientes (Nota 05 - m)
Financiamentos Bancarios (Nota 05 - n)
Convénios a Repassar (Nota 05 - 0)

Obrigagoes Fiscais, Sociais e Trabalhistas (Nota 05 - p)

Provisoes de Férias (Nota 05 -q)
Entrada por Emprestimos
Vendas Entrega Futura (Nota O4 - b.2 e Nota 05 - r)
Outras Contas a Pagar
Exportagdo em Andamento (Nota 05 - s)
NAO CIRCULANTE
Financiamentos Bancarios (Nota 05 - n)
Provisao Contingéncias (Nota 05 - t)
Outras Contas a Pagar
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Subscrito (Nota 05 - u.1)
Reservas (Nota 05 - u.2)
Reserva legal
Rates (Nota 05 - u.3)
Fundo de pesquisa
Fundo de desenvolvimento
Equalizagao de Resultados
Sobras ou Perdas Acumuladas
Resultados a disposicao da AGO
TOTAL DO PASSIVO

356.479.986,46
23.291.390,44
51.799.761,11
17.759.491,65
179.991.226,91
48.926.012,03
3.150.813,80
2.201.797,84
393.200,00
22.133.065,97
2.738.095,37
4095131,34
40.050.439,64
34162.576,73
5.887.862,91
135.039.272,46
54.047.602,63
80.174.994,59
10.068.727,37
23.994.176,74
38.242.660,23
6.838.896,61
1.030.533,64
816.675,24
816.675,24
531.569.698,56

544.954.709,65
38.239.761,46
30.953.568,16
255 .471.825,89
69.356.357,21
2.892.626,42
2.24911,57
138.809.357,00
331.239,09
6.650.862,85
32.798.325,19
27719.145,44
5.033.653,48
45.526,27
133.405.921,99
54.047.602,63
79.358.319,36
9.905.392,32
23.912.509,22
37.752.655,09
6.757.229,09
1.030.533,64

711.158.956,83




DEMONSTRAGCAO CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de servigos prestados
IMPOSTOS
INGRESSOS/RECEITA LIQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Mercadorias e produtos vendidos
Servigos prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos (Nota 05 - v)
Tributarios

Depreciacao/amortizacao

31.12.2023
TOTAL
922.815.399,57
640.938.207,50
257762.342,87
24.114.849,20
(12.804.368,47)
910.011.031,10
(899.400.065,34)
(886.051.697,71)
(13.348.367,63)
10.610.965,76
(29.764.905,02)
(14.593.294,50)
(13.592.739,70)
(701.377,36)

(877.493,46)

31.12.2022
TOTAL
1.384.853.910,12
999.282.065,22
358.763.649,21
26.808.195,69
(19.493.280,77)
1.365.360.629,35
(1.322.096.638,90)
(1.305.555.235,15)
(16.541.403,75)
43.263.990,45
(26.544.336,73)
(13.145.687,92)
(12.080.780,85)
(521.665,77)

(796.202,19)

FECOAGRO
Demonstracoes Contabeis




DEMONSTRAGCAO CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO (19.153.939,26) 16.719.653,72
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 17.720.051,42 (23.243.649,08)
Dispéndios/Despesas financeiras (30.325.563,58) (52.134.925,61)
Ingressos/Receitas financeiras 31.682.209,14 27.509.052,81
Variagdes Cambiais Passivas (37067.818,46) (71.890.124,93)
Variagdes Cambiais Ativas 53.431.224,32 73.272.348,65
OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS 4.103.020,25 6.754.329,22
Outros Ingressos (Nota 05 - w) 5.388.642,06 6.679.405,07
Venda Imobilizado 1.183,65 180.000,00
Custo Baixa Imobilizado (389.187,406) (104.622,22)
Outras Despesas (897.618,00) (453,63)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 2.669.132,41 230.333,86
IRPJ/CSLL (1.035.781,94) (1.578.619,44)

RESULTADO DO EXERCICIO 1.633.350,47 (1.348.285,58)

Florianépolis, 31 de dezembro de 2023

= Zfﬁ‘@ﬁr Sinons Lasort

Arno Pandolfo Ivan Ramos Simone Ap. Laskoski
Presidente Dir.-Executivo - CPF 054358039-34 Contadora - CRCSC 035792/0-1
FECOAGRO

Relatério de Sustentabilidade 2023



CLASSIFICACAO

COOPERATIVAS

SERVICOS PARA
TERCEIROS

VENDAS
MERCADORIA
TERCEIROS

EXPORTAGCAO

VOLUMES PLANEJADOS PARA 2024 - INDUSTRIA DE FERTILIZANTES - SFS

PROJEGAO VALORES 2024
META 2024 PRECO VENDA TOTALPOR LINHA DE TOTAL POR LINHA DE
USS /TON PRODUTOS EM DOLAR PRODUTOS EM REAIS

14.500 450,00 6.525.000,00 32.625.000,00

TIPO DE PRODUTO

Formulados Convencionais

Formulados Diferenciados 70.500 520,00 36.660.000,00 183.300.000,00
Nitrogenados Convencionais 15.000 470,00 7050.000,00 35.250.000,00
Nitrogenados Diferenciados 100.000 500,00 50.000.000,00 250.000.000,00

TOTAL 200000 |  100.235.000,00 501.175.000,00

Formulados Convencionais 90.000 18,22 1.639.800,00 8.199.000,00
Formulados Diferenciados 22,12 0,00 -
Nitrogenados Convencionais 40.000 18,22 728.800,00 3.644.000,00
Nitrogenados Diferenciados 0,00
o | ool | 23sseo000| mssaoonoo

Formulados Convencionais 40.000 450,00 18.000.000,00 90.000.000,00
Formulados Diferenciados 10.000 520,00 5.200.000,00 26.000.000,00
Nitrogenados Convencionais 10.000 400,00 4,000.000,00 20.000.000,00
Nitrogenados Diferenciados 10.000 500,00 5,000.000,00 25.000.000,00

70000 | 32.200.000,00 161.000.000,00

Formulados Convencionais 3.000 450,00 1.350.000,00 6.750.000,00
Formulados Diferenciados 11.000 520,00 5.720.000,00 28.600.000,00
Nitrogenados Convencionais 1.000 470,00 470.000,00 2.350.000,00

Nitrogenados Diferenciados 5000 500,00 2.500.000,00 12.500.000,00

TOTAL 20000 | 10.040.000,00 50.200.000,00

TOTAL GERAL £420.000 TOTALL',ES“; 144.843.600,00 724.218.000,00

_ 724.218.000,00

FECOAGRO
Planejamento 2024




PLANEJAMENTO FINANCEIRO FECOAGRO
CONSOLIDADO

PLANEJAMENTO 2024
CONTA
PROJEGAO - R$ % VERTIC.
1. RECEITA BRUTA 829.101.500, 00

2oeoUOES | wesmnmoo|
3Recemaviouoa | ewewsseol
acustos/pispeNolos | -mesmesoo0) |
6.DISPENDIOS OPERACIONAIS | 33m60%900|

- Despesas Comercial/Comunicagao/Marketing -16.392.228,00
- Despesas ADMs -16.295.846,00
- Tributarias -458.025,00

7. RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 243563800 |
T S rerr

- Receitas financeiras 14.610.000,00
- Despesas financeiras -10.455.378,00

- Deducoes sobre resultados financeiros -679.365,00
B e e
- Outros ingressos 2.546.515,00

- Outras despesas -782.000,00

10. RESULTADO ANTES DO IR/CSLL E PPR 2067580600 |

- PPR -2.395.600,00

11. RESULTADO DO EXERCICIO 1827980600 |
MaRGEMUGUDA| | 2,20%

FECOAGRO
Relatério de Sustentabilidade 2023
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